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Autorzy i partnerzy "Strategii Rozwoju Gminy lzabelin na lata 2016-2030"

Zgodnie z zarzgdzeniami Nr 11/2015, 28/2015 i 51/2015 Wjta Gminy Izabelin skfad

Zespotu ds. opracowania strategii rozwoju Gminy Izabelin tworzyty nastepujgce osoby:

Agnieszka Sobczak - Przewodniczaca Zespotu (do 10 sierpnia 2015 r.),
Ryszard Haczek — Przewodniczacy Zespotu (od 10 sierpnia 2015r.),
Tomasz Urbanski - Zastepca Przewodniczacego Zespotu,

Agata Bartoszewicz - czlonek,

Ryszard tuczak - czionek,

Krzysztof Stanczyk - cztonek,

Agnieszka Wozniak - czionek,

Katarzyna Krukowska-Wiater — cztonek (do 10 sierpnia 2015r.),

Grazyna Zielinska - cztonek.

Autorzy "Strategii Rozwoju Gminy lzabelin na lata 2016-2030" sktadajg wyrazy

podziekowania wszystkim osobom aktywnie zaangazowanym w prace nad przygotowaniem

niniejszego dokumentu. W szczegolnosci wyrazy podzigkowania nalezg sie cztonkom Zespotu

ds. Strategii oraz wszystkim osobom uczestniczgcym w 3 warsztatach strategicznych

poswieconych problemom i najwazniejszym wyzwaniom rozwojowym Gminy lzabelin.

Szczegdblne wyrazy uznania nalezg sie p. Agnieszce Sobczak, Przewodniczacej Zespotu ds.

Strategii, ktorej sprawna praca i zaangazowanie walnie przyczynity sie do uksztattowania

niniejszego dokumentu.

Zespot autorski:

dr Remigiusz Gérniak

dr Grzegorz Masloch
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1. Wstep

Proces planowania strategicznego stanowi jeden z podstawowych warunkéw
sprawnego i efektywnego zarzgdzania gming/powiatem. Planowanie pomaga bardziej
wydajnie gospodarowaC zasobami, przewidywac¢ problemy, ktére mogg sie pojawi¢c w
niedalekiej przysztosci by odpowiednio wczesnie zaczg¢ im przeciwdziataé. Opracowany plan
strategiczny (strategia) umozliwia uporzgdkowanie i odpowiednie roztozenie w czasie
planowanych dziatan. Pozwala to na unikniecie realizacji projektow ad hoc, nie powigzanych
ze sobg logicznie i nie wpisujgcych sie w oczekiwany cigg przyczynowo-skutkowy. Strategia
rozwoju Gminy lzabelin pokazuje, ze planowane do realizacji zadania sg konsekwencjg
strategicznego myslenia o rozwoju; jest to niestychanie wazna przestanka i uzasadnienie przy
ubieganiu sie o srodki zewnetrzne, w tym o srodki w ramach polityki strukturalnej UE.

Polityka rozwoju (wg ustawy z 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju?) to zespdt wzajemnie powigzanych dziatan podejmowanych i realizowanych w celu
zapewnienia trwatego i zrbwnowazonego rozwoju kraju, spojnosci spoteczno-gospodarczej,
regionalnej i przestrzennej, podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki oraz tworzenie nowych
miejsc pracy w skali krajowej, regionalnej i lokalnej. Polityka rozwoju obejmuje weztowe
obszary tematyczne, zaréwno te bedgce w zakresie odpowiedzialnosci poszczegdinych
resortow, jak i te, ktore sg obszarami ponadresortowymi. Na polityke rozwoju sktadajg sie wiec
polityki publiczne odnoszgce sie do poszczegolnych sektoréw oraz dziedzin, regiondw i
przestrzeni. Istotne dla realizacji polityki rozwoju jest zapewnienie, aby wszystkie polityki
publiczne byty spdjne wzgledem siebie, a ich zakresy sie uzupetniaty. Polityke rozwoju
prowadzi Rada Ministréw oraz jednostki samorzgdu terytorialnego (w tym wojewddzkie,
powiatowe, gminne) w ramach ich kompetencji na podstawie strategii rozwoju, przy pomocy
programow stuzgcych osigganiu celdw strategicznych z wykorzystaniem srodkéw publicznych.

Wsrdd najwazniejszych instrumentdéw, coraz powszechniej stosowanych w polskim
samorzadzie, zwigzanych z przemodelowaniem sposobu sprawowania wtadzy publicznej w
kierunku wtadzy kierujgcej sie poczuciem misji, wymieni¢ nalezy wieloletnie programy
inwestycyjne i finansowe oraz réznego rodzaju strategie, w tym strategie rozwoju gmin,
strategie sektorowe i tzw. programy rozwoju?, bedgce dokumentem o charakterze operacyjno-

wykonawczym w stosunku do strategii rozwoju.

1Dz.U. 2 2014r., poz. 1649 z p6zn.zm.

2 Zgodnie z ustawg z dnia 24 stycznia 2014 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz
niektorych innych ustaw (Dz.U. poz. 379) programy rozwoju to dokumenty realizujace cele zawarte w strategiach
rozwoju, o ktérych mowa w art. 9 pkt 3, oraz programy wieloletnie, o ktorych mowa w przepisach o finansach
publicznych.
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Instrumenty planistyczne zaliczane sg do obszaru zarzgdzania strategicznego.
Zgodnie z definicja zarzadzanie strategiczne to ukierunkowany na przysziosé proces
planowania i wyboru celéw oraz zadan realizacyjnych, wdrazania przyjetych postanowien, a
takze monitorowania i kontroli wykonywania przyjetych ustalen®. Zdaniem M. Zidtkowskiego
podstawowymi cechami tak rozumianego zarzgdzania sg*:

=  Kompleksowos¢ w podejsciu do problemow rozwoju, czyli wspotzalezne ujmowanie
wszystkich sfer (dziedzin) funkcjonowania danej jednostki samorzgdu terytorialnego
(...) oraz jak najlepsze wykorzystanie endogenicznych czynnikdw i zasobow dla
zdynamizowania rozwoju,

= Traktowanie danej jednostki samorzadu terytorialnego jako czesci otoczenia, w
ktérym tkwig zaréwno szanse, jak i zagrozenia dla jej dalszego rozwoju,

= Orientacja na przysztos¢, czyli rozwigzywanie dzisiejszych problemow przez pryzmat
przysziosci, a takze uznanie, ze postep jako wyraz rozwoju danej jednostki
samorzgdu terytorialnego jest najwazniejszy,

= Przestrzeganie zasady racjonalnego gospodarowania,

* Sukcesywne wdrazanie w zycie zasady zrownowazonego rozwoju®.

Podstawowymi funkcjami zarzgdzania strategicznego z perspektywy samorzadu gminnego sa:

= badanie otoczenia gminy,

= prognozowanie kierunkdw zmian i rozwoju zachodzgcych w nim procesoéw i zjawisk,

= analiza sytuacji i mozliwosci tkwigcych wewnatrz terytorium gminy,

* rozwijanie wiasnego potencjatu finansowego, organizacyjnego, kulturowego i
gospodarczego,

= dokonywanie wyboru i realizowanie okreslonych zwigzkéw gminy z jej otoczeniem.

Podstawowymi walorami zarzgdzania strategicznego jest to, ze®:

3 Wojciechowski E., Zarzadzanie w samorzadzie terytorialnym, Difin, Warszawa 2003, s. 33-34.

4 Zidtkowski M., Nowe zarzadzanie publiczne w polskim samorzadzie terytorialnym, pod red. A. Zalewskiego,
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, 2007 r., str 103-104.

5 Termin zréwnowazony rozwdj pochodzi od angielskiego sustainable development. W jezyku polskim nie ma
jednoznacznego okreslenia tlumaczacego definicj¢ angielska. Pojawily si¢ terminy: ,,zrownowazony i trwaty
rozwoj”, ,,rozwoj ciagly”, ,,yozwdj samopodtrzymujacy si¢”, ,.,ekorozwoj”. Tym niemniej ostatecznie utarto sig, ze
pojecie sustainable development ttumaczone jest jako ,,rozwoj zrownowazony”. Pod tym pojeciem kryja si¢ takie
elementy jak: planowanie dla przysztosci, planowanie dla s$rodowiska Zzycia czlowieka, zapewnienie
sprawiedliwego dostgpu do zasobow przyrodniczych obecnych i przysztych pokolen czy tez szeroki udziat
roéznych grup spotecznych w podejmowaniu decyzji dotyczacych kierunkow i tempa proceséw rozwojowych.

6 Zidtkowski M., Nowe zarzadzanie publiczne w polskim samorzadzie terytorialnym, pod red. A. Zalewskiego,
Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie, 2007 r., str 104.
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» redukuje ono w znacznym stopniu niepewnos¢ funkcjonowania i rozwoju danej
jednostki samorzadu terytorialnego (...) oraz zwieksza jej zdolnos¢ adaptacyjng do
zmieniajgcej sie rzeczywistosci;

= stanowi szanse zaréwno dla wladz samorzgdowych, jak i dla urzednikow
samorzgdowych ,oswojenia” sie z dziataniem w sytuacjach niepewnosci oraz
nieprzewidywalno$ci szeregu zjawisk w otoczeniu oraz traktowania wynikajgcego z
nich ryzyka jako statego elementu ,gry z otoczeniem” (...);

= stwarza warunki do (...) przetamywania barier rozwojowych jednostki samorzadu
terytorialnego (...).

Strategia opracowana w partnerstwie z réoznymi jednostkami i organizacjami oraz
angazujgca spotecznosé lokalng, pozwala na wypracowanie kierunkéw dziatahh zgodnych z
oczekiwaniami tej spotecznosci. Tym samym nie funkcjonuje jako ,dokument wtadzy lokalnej”,
ale stanowi podstawe koordynacji dziatan réznych podmiotéw tak, by uzupetniaty sie
wzajemnie, a ich dziatania miaty efekt synergiczny. Aby mieszkancy identyfikowali sie ze
strategia musi ona zawiera¢ wspoélng wizje co do kierunkéw i form rozwoju spotecznosci
lokalnej. Odpowiednio przeprowadzony proces opracowania strategii buduje wiec system, w
ktérym mieszkancy, instytucje i podmioty wtadzy podejmujg wspodlne dziatania na rzecz
rozwoju gminy, nawigzujgc dialog w uktadzie wtadza — spotecznos¢ lokalna. Jest to o tyle
istotne, bowiem zakres strategii nie powinien ograniczac¢ sie jedynie do tych obszaréw, ktére
ustawowo lezg w kompetencjach gminy; lecz ujmowacC zagadnienia rozwoju w ujeciu

catosciowym (obszar i zamieszkujgca go ludnosc).

Strategia jest dokumentem dtugookresowym, okreslajgcym generalny kierunek
dziatania gminy oraz przedstawiajgcym metody i narzedzia jego wdrazania. Ze wzgledu na
swoj otwarty charakter (mozliwo$¢ aktualizacji i zmian) proces planowania strategicznego
pozwala na elastyczne dostosowywanie i korygowanie celéw w odpowiedzi na zmieniajgce sie
uwarunkowania. Dlatego strategia nie jest dokumentem "samym dla siebie”, ale stanowi

instrument prowadzonej polityki rozwoju gminy.

Strategie rozwoju lokalnego uzyskaty usankcjonowanie prawne w ustawie z dnia 6
grudnia 2006 r.. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2014 r., poz. 1649 z
pézn.zm). Ustawodawca stwierdza:

e W art. 2.:,...Przez polityke rozwoju rozumie sie zespot wzajemnie powigzanych dziatan

podejmowanych i realizowanych w celu zapewnienia trwatego i zrbwnowazonego rozwoju




+STRATEGIA ROZWOJU GMINY IZABELIN NA LATA 2016-2030” Strona 8

kraju oraz spojnosci spoteczno-gospodarczej i terytorialnej, w skali krajowej, regionalnej

lub lokalnej...”
o W art. 3. ,...Polityke rozwoju prowadza:

1) w skali kraju - Rada Ministrow;

2) w skali regionu - samorzgd wojewddztwa;

3) w skali lokalnej - samorzad powiatowy i gminny...”

e W art. 4. ,...1. Polityke rozwoju prowadzi sie na podstawie strategii rozwoju...”,

e W art. 9: ,Strategiami rozwoju sa:

R/
0‘0

strategia rozwoju kraju;

strategie sektorowe;

strategie rozwoju wojewddztw, o ktérych mowa w art.11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998
r. 0 samorzgdzie wojewoédztwa (Dz.U. Z 2001 r. Nr 142, poz 1590, z pézn. zm.);
strategie rozwoju lokalnego, w tym strategie rozwoju powiatéw oraz strategie rozwoju

gmin...”

Nieunikniong czescig opracowania strategii rozwoju Gminy Izabelin na lata 2016-2030

jest korzystanie z nastepujgcych danych wyjsciowych:

>

>
>
>

dane liczbowe ze statystyki biezgcej i spiséw powszechnych,
dostepne opracowania i raporty dotyczgce gminy,
dostepne opracowania i raporty dotyczgce wojewodztwa mazowieckiego,

dostepne opracowania i analizy badajgce tendencje na poziomie krajowym.

2. Procedura opracowywania Strategii Rozwoju Gminy lzabelin na lata 2016-
2030

Inicjatorem i koordynatorem dziatarn majgcych na celu opracowanie Strategii Rozwoju

Gminy Izabelin na lata 2016-2030 byty wtadze samorzadowe Gminy Izabelin. Opracowanie

Strategii Rozwoju Gminy Izabelin na lata 2016-2030 zakfadato m.in. spotkania Zespotu ds.

Strategii Rozwoju Gminy Izabelin oraz konsultantow z mieszkancami gminy oraz

przedstawicielami Srodowisk spotecznych i gospodarczych. Zapewnienie odpowiedniej

komunikacji pomiedzy podmiotami wtgczonymi w przygotowanie Strategii Rozwoju Gminy

Izabelin na lata 2016-2030 oraz aktywna ich partycypacja w pracach nad strategig byty

mozliwe dzieki powotaniu Zarzgdzeniem Nr 11/2015 z dnia 20 stycznia 2015r. Zespotu ds.
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Strategii Rozwoju Gminy oraz zaangazowaniu Wojta Gminy Izabelin i pracownikéw Urzedu
Gminy.

Praca nad strategig podzielona zostata na trzy etapy: etap przygotowania, etap
diagnozowania i etap projektowania. Na kazdym etapie, Urzad Gminy, Zespét ds. Strategii
Rozwoju Gminy oraz konsultanci wspotpracowali z osobami zainteresowanymi wigczeniem
odnosnych, wtasnych projektow do strategii. Urzad Gminy wraz z konsultantami
odpowiedzialny byt za zarzadzanie procesem planowania, ktérego efektem stato sie
ostatecznie opracowanie Strategii Rozwoju Gminy Izabelin na lata 2016-2030. W trakcie etapu
diagnozowania przeprowadzona zostata analiza faktograficzna oraz jakos$ciowa aktualnej

sytuacji demograficznej, spotecznej i gospodarczej w gminie.

W trakcie etapu projektowania strategii, na ktéry ztozyly sie prace warsztatowe Zespotu
ds. Strategii Rozwoju Gminy, konsultantéw oraz praca indywidualna p. Agnieszki Sobczak
(Zastepcy Woéjta Gminy) wraz z zespotem z Urzedu Gminy, zebrano, dokonano analizy
probleméw, celow operacyjnych i strategicznych i w koncu projektow i zadahn zwigzanych z
dalszym rozwojem gminy. Zapoczatkowany opracowaniem niniejszego dokumentu proces
strategicznego planowania rozwoju gminy bedzie kontynuowany w przysztosci przy aktywnym

udziale podmiotéw publicznych oraz partneréw spoteczno-gospodarczych rozwoju gminy.

3. Zatozenia strategii rozwoju Gminy Izabelin na lata 2016-2030

1. Podokresy programowania: 2016-2020 i 2020-2030

Strategia rozwoju odpowiada kolejnemu okresowi programowania rozwoju na lata
2016-2030 z podziatem na dwa podokresy. Pierwszym podokresem sg lata 2016 — 2020. Dla
tego podokresu przewiduje sie opracowanie szczegétowego wykazu zadan i projektow
realizacyjnych. Drugim sg lata 2020 — 2030 - tu planuje sie ogdlniejszy zakres opracowania
zadan realizacyjnych ,Strateqii...” z wyszczegdlnieniem dziatan i okresleniem instytuciji oraz

podmiotow realizujgcych i czasu realizacji.

2. Partnerstwo strategii rozwoju

Przygotowanie strategii rozwoju zaplanowano z udziatem partneréw spotecznych. Do
jej opracowania zostaty zaproszone wszystkie zainteresowane strony — ,Partnerzy Strategii”.
Proces przygotowania strategii rozwoju charakteryzuje sie ,,elastycznoscig” doboru i

uczestnictwa partneréw spotecznych w pracach nad tworzeniem strategii rozwoju - w



+STRATEGIA ROZWOJU GMINY IZABELIN NA LATA 2016-2030” Strona 10

zaleznosci od potrzeb wtasciwych poszczegdinym etapom prac. Postepy prac nad strategig
rozwoju byly na biezgco monitorowane przez czionkéw Zespotu, ktoérzy uczestniczg we
wspolnych spotkaniach roboczych organizowanych przez Urzgd Gminy Izabelin. Na kazdym
etapie prac nad strategig rozwoju cztonkowie Zespotu mogli zgtasza¢ wtasne uwagi i opinie na
temat kierunku prowadzonych prac. Zgtaszane uwagi i wnioski byly dyskutowane podczas

posiedzen Zespotu w siedzibie Urzedu Gminy w kwietniu, maju i czerwcu 2015 r.

W ramach konsultacji z mieszkancami, organizacjami pozarzgdowymi,
przedsiebiorcami itd. Urzgd Gminy Izabelin podjat decyzje o przygotowaniu i dystrybucji ankiet
tematycznych skierowanych do poszczegdlnych grup interesariuszy. Ankiety pozwolity
uzyska¢ opinie mieszkahcow gminy na temat najbardziej istotnych probleméw, ktore
wymagajg rozwigzania w najblizszych latach. Opinie przedsiebiorcéw i organizaciji
pozarzgdowych pozwolity okresli¢ najwazniejsze bariery, z ktérymi na co dzien w swej

dziatalnosci stykajg sie na obszarze Gminy Izabelin.

3. Cele strategii rozwoju Gminy lzabelin na lata 2016-2030
= Opracowanie dokumentu, ktéry bedzie stuzyt wikadzom Gminy oraz partnerom
spotecznym do realizacji zamierzen w ramach wyznaczonych celéw strategicznych i
operacyjnych.
= Uzyskanie akceptacji spotecznej dla wykazanych w strategii zamierzen.
» Umozliwienie aplikacji o srodki zewnetrzne — w tym gtéwnie z programéw Unii

Europejskie;j.

4. Zakres strategii

Strategia ma na celu wybor strategicznych i operacyjnych kierunkow dziatan (celow
strategicznych i operacyjnych) oraz wskazanie konkretnych zadan/projektéw stuzgcych realizaciji
przyjetej dlugookresowej wizji rozwoju Gminy. Oznacza to, ze do programu wpisane bedg
zadania realizowane nie tylko przez gmine - Gmina Izabelin, ale i przez inne podmioty/instytucje
uczestniczgce w programie (w tym reprezentowane przez partneréw strategii). Dla wyraznej
identyfikacji celéw projektow, a pdzniej pomiaru osiggnietych rezultatéw zaktada sie stosowanie
wskaznikéw jak dla zatwierdzonego w lutym 2015 r. Regionalnego Programu Operacyjnego

Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 oraz innych programdw operacyjnych.

5. Zasady finansowania strategii:
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W czesci realizacyjnej ,Strategii...” zaklada sie przyjecie projektow co do ktérych bedzie
mozliwe okreslenie sposobu finansowania, a w przypadku zalozeh wspoifinansowania
zewnetrznego (najczesciej na zasadzie refinansowania kosztow) - zapewnienie wkiadu wtasnego
i ptynnosci finansowej. Dotyczy to projektow wnioskowanych przez jednostki budzetowe,
partnerow instytucjonalnych i prywatnych. Wszystkie planowane koszty projektéw proponowanych
do przyjecia w dokumencie proponuje sie wyraza¢ w formie wartosci brutto. Zaktada sie wysokosé
dofinansowania Srodkami z UE maksymalnie do 85% wartosci kosztow kwalifikowanych (w

zaleznosci od programu operacyjnego).

6. Otwartos¢ strategii rozwoju:

Przyjeto otwartg formute przygotowywanej strategii rozwoju tj. z mozliwoécig korekt réznych
jej elementow w trakcie realizacji. Wynika to z prawdopodobnej konieczno$ci dokonywania czeste;j
aktualizacji ,Strategii...” juz po jej przyjeciu ze wzgledu na wzglednie dtugi okres programowania i

przewidywang zmienno$¢ uwarunkowan na poziomie krajowym, regionalnym a nawet lokalnym.
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Tabela 1: Dziatania i zadania przy opracowaniu i wdrazaniu Strategii Rozwoju Gminy Izabelin

Diagnozowanie stanu
GMINY,
identyfikowanie
problemow.
Opracowywana,
udostepniana i ocena
sytuacji

Planowanie celow,
rezultatow i dziatan
Strategii

Opracowane,
udostepniane i
aktualizowane Strategii i
WPI

ZADANIA URZEDU GMINY

Odpowiedzialni za

komunikacj¢ spoteczng Pozostali urzednicy
— Prowadzenie bazy danych Wspotpraca przy
o partnerach spotecznych i opracowywaniu
realizowanych z ich harmonogramow

udziatem dziatan w
ramach Strategii

— Utrzymywanie i
aktualizowanie strony
WWW

— Utrzymywanie kontaktu
droga internetowa z
mieszkancami

— Przygotowywanie
harmonograméw
biezacych dziatan w
zakresie komunikacji

— Realizacja dziatan
zgodnie z
harmonogramem

— Zapewnianie warunkow
technicznych i
lokalowych do spotkan

— Opracowywanie wynikow
spotkan i konsultacji

— Przygotowywanie
materiatow dla mediéw

— Przygotowywanie i
udostegpnianie prezentacji
multimedialnych

biezacych dziatan w
zakresie komunikacji
Wspolpraca
merytoryczna przy
realizacji biezacych
dziatan w zakresie
komunikacji zgodnie z
zakresem swojej
odpowiedzialnosci

Przygotowywanie
informacji i artykutéw
specjalistycznych oraz
prezentacji
multimedialnych
zgodnie z zakresem
swojej
odpowiedzialnosci




,STRATEGIA ROZWOJU GMINY IZABELIN NA LATA 2016-2030"

Strona 13

Przygotowanie
projektow i zadan do
realizacji

Opracowane projekty.
Aplikacje o zewngtrzne
zrodta finansowania, np.
UE 2014-2020, PR UE.
Realizacja projektow i
zadan

Zrealizowane zadania i
osiagnigte wskazniki
Monitorowanie realizacji
Strategii

Baza danych z danymi
zasilajacymi, raporty z
danymi o osiagnietych
wskaznikach, wnioski i
rekomendacje do
dalszych dziatan

Zrodio: Opracowanie wiasne

— Organizowanie wizyt
studialnych

— Inicjowanie wspolnych
przedsiewzigé pomigdzy
sektorem publicznym,
prywatnym i
organizacjami
pozarzadowymi

— Organizowanie
konkurséw dla organizacji
pozarzadowych na
realizacj¢ programow
spotecznych zgodnych ze
strategia
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Modul monitorowania

SYSTEM MONITOROWANIA STANU GMINY

Proces monitorowania
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spoleczna

n
>

Wéjt Gminy

Przewodniczacy zespotu ds. strategii

Zespo6l Roboczy ¢

. - A
v

v

Partnerzy strategii, interesariusze, mieszkancy

{

Whioskodawcy w ramach Strategii
Przygotowanie i realizacja projektéw

4
{
Zespol ds. strategii
Komunikacja i partycypacja spoleczna
Wspélpraca pomiedzy sektorem publicznym, prywatnym
i organizacjami pozarzadowymi

Rozwiazania probleméw

T

Dane, informacje

Baza danych

dobre praktyki

Modut planowania

Proces planowania

ezoaepodsoqb

rvuzdojods

w
z
23
2 g
==
N
o 2.
=8
>
mO
|

©13)S

©13)S

nflomzoy eibarens
NCOMZOd YINVMONY1d W3LSAS

‘obsuuazaysezad eiuemolepodsobez Aueld

jozpng
‘amosueuly 1'aulAakisamul Aueld a1uls|ofaImn
‘gasmolomzoa psomizow 1 mounyqoid ezijeuy

Mieszkancy, partnerzy spoleczni:
sektor publiczny, prywatny i organizacje pozarzadowe




,STRATEGIA ROZWOJU GMINY IZABELIN NA LATA 2016-2030" Strona 15

4. Podstawowy potencjat spoteczno-gospodarczy Gminy lIzabelin — analiza
ogolnych uwarunkowan rozwoju Gminy Izabelin
Celem niniejszego rozdziatu jest proba uchwycenia najwazniejszych probleméw rozwoju
Gminy lzabelin na podstawie analizy danych dotyczgcych wybranych aspektéw sytuacji
spoteczno-gospodarczej Gminy Izabelin. Rozdziat ten nie ma charakteru holistycznego i dotyczy
wybranych dziedzin zycia gminy. Zamiarem autoréw nie bylo szczego6towe opisanie stanu gminy,
lecz ukazanie kluczowych aspektow (trendéw) demograficznych, infrastrukturalnych i

gospodarczych, ktore majg wpltyw na ksztattowanie polityki wtadz gminy.

4.1. Potencjal potozenia geograficznego gminy, srodowisko naturalne

Umiejscowienie gminy w wojewédztwie i kraju

Gmina lzabelin jest gming wiejskg, lezacg w powiecie warszawskim zachodnim. Gmina
Izabelin jest najmiodszg gming wojewddztwa mazowieckiego, powstata w 1995 roku w wyniku
podziatu gminy Stare Babice na dwie gminy tj. Stare Babice i Izabelin. Obszar Gminy Izabelin lezy
w bezposrednim sgsiedztwie Warszawy. Odlegto$¢ granic gminy do centrum stolicy wynosi ok.14
km. Gmina lzabelin lezy na obszarze odznaczajgcym sie najbardziej dynamicznym rozwojem w
catym kraju. Jest to zachodnie pasmo warszawskiego obszaru metropolitarnego, obejmujgcego
obok powiatu stotecznego, powiaty: warszawski zachodni, grodziski, pruszkowski, piaseczynski i

legionowski.

Mapa 1: Podziat administracyjny — powiat warszawski zachodni

” i
Ozarow

Blonie Mazowiecki

Zrédto: www.gminy.pl
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Gmina Izabelin graniczy:

- od poétnocy z: gming Czosnow (powiat nowodworski), gming Lomianki,
- od wschodu z: Warszawa,

- od potudnia z: gming Stare Babice i gming Leszno,

- od zachodu z: gming Leszno.

Gmina Izabelin zajmuje powierzchnie 65 km?, z czego blisko 78,3% stanowig grunty lesne,
zadrzewione i zakrzewione. Gmina lzabelin jest jedng z siedmiu gmin, w sktad ktérych wchodzi
obszar Kampinoskiego Parku Narodowego. Gmina dzieli sie¢ na 7 sofectw (obejmujgcych 7

miejscowosci): Horndwek, Izabelin B, 1zabelin C, Laski, Mosciska, Sierakéw, Truskaw.

Mapa 3: Plan Gminy lzabelin

Zrédfo: Urzad Gminy Izabelin

Atutem Gminy Izabelin jest niewatpliwie jej unikalne potozenie. Znajduje sie ona bowiem w
samym sercu Kampinoskiego Parku Narodowego oraz w bezposrednim sgsiedztwie Warszawy. Z
tego tez powodu Gmina lzabelin jest postrzegana jako atrakcyjne miejsce do zamieszkania, a
takze do uprawiania turystyki pieszej i rowerowej oraz rekreacji i wypoczynku. Kampinoski Park
Narodowy — unikalny kompleks le$ny — obejmuje 75% powierzchni gminy, reszta jej terenow lezy
w otulinie parku. Swieze le$ne powietrze, zréznicowane uksztattowanie terenu i malownicze

krajobrazy podmoktych tak przyciagajg turystéw i chetnych do osiedlenia sie w Izabelinie.

Opis zasoboéw kulturowych
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Historia I1zabelina zaczyna sie tak naprawde dopiero w latach dwudziestych i trzydziestych
XX wieku. Wczesniej funkcjonowaty tutaj niewielkie $rodlesne osady i folwarki. Zadna z
miejscowosci wspoétczesnej gminy nie stanowita w przesziosci zadnego osrodka administracji (do
roku 1952). Obszar ten podzielony byt miedzy rézne parafie i gminy lezac na krancach réznych
jednostek administracyjnych. W dniu 21 sierpnia 1944 r. dekret PKWN przywrdécit przedwojenne
podziaty na wojewddztwa, gminy i gromady. Powiat warszawski z gminami Ozaréw, Mtociny,
Zaboréw powrdcit w sktad wojewddztwa warszawskiego.

Na mocy rozporzadzenia Prezesa Rady Ministréw z dniem 1 lipca 1952 r. utworzono w
powiecie pruszkowskim, wojewodztwie warszawski gmine lzabelin z siedzibg gminnej rady
narodowej w lzabelinie. W skfad tej gminy wchodzity gromady: Izabelin, Koczargi Stare (ktére
wytgczono z gminy Ozaréw), gromada Klaudyn (ktora wytaczono z gminy Blizne), gromady Laski
i Mosciska (ktore wytaczono z gminy tomianki) oraz gromady: Hornéwek, Izabelin B, Lipkdw,
Sierakéw i Truskaw (ktére wytgczono z gminy Zaborow). Nowo powotana gmina przetrwata dwa
lata.

Jesienig 1954 r. utworzono gromadzkie rady narodowe. W sktad gromady l|zabelin, z
siedzibg w lzabelinie C, weszly tereny gromad: lzabelin, Hornéwek, Izabelin B, Sierakéw i
Truskaw. Od 1 stycznia 1960 roku do tej gromady wigczono obszar zniesionej sgsiedniej gromady
Laski (wies Laski i Mosciska). Gromada lzabelin ztozona z miejscowosci: Hornéwek, Izabelin,
Izabelin B, Sierakéw, Truskaw, Laski i Mosciska funkcjonowata do konca 1972 roku.

W dniu 29 listopada 1972 r. sejm uchwalit ustawe o utworzeniu gmin i zmianie ustawy o
radach narodowych. Na podstawie tej ustawy i zgodnie z uchwatg Wojewddzkiej Rady Narodowej
w Warszawie z dnia 1 grudnia 1972 r. utworzono gmine Stare Babice. W jej sktad weszty rowniez
wsie gromady lIzabelin. Taki podziat administracyjny trwat do 1995 roku.

Mieszkanhcy okolic Izabelina postulowali odtgczenia sie od gminy Stare Babice. W 1994
roku wtadze panstwowe przychylity sie do postulatow mieszkancow i postanowiono podziat gminy
Stare Babice na dwie jednostki administracyjne. Od 1 stycznia 1995 roku samodzielna Gmina
Izabelin stata sie faktem.

Najstarszg wsig gminy, a takze catej Puszczy Kampinoskiej, jest Truskaw (,trusk” = owoc
runa lesnego). Wies wzmiankowana w dokumentach z 1419 roku, na prawie krélewskim z nadania
krola Wiadystawa Jagietty. Sg tez Slady archeologiczne sprzed kilku tysiecy lat — z epoki kamienia
gtadzonego. Do potowy XIX wieku byto 30 chatup i sgsiedni folwark. Szybki rozwoj wsi nastagpit po
| wojnie Swiatowe;j.

Laski (leszczyna = ,laska”) powstaty na cze$ci powierzchni po wycietych lichych laskach
na poczatku XVIII w. — 10 chatup i dwér Daszewskich. Na poczgtku XX w. wiekszos¢ folwarku

rozparcelowano; Wanda Daszewska oddata swojg ¢wier¢ spadku matce Elzbiecie (Rézy) Czackiej
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na siedzibe Zaktadu dla Ociemniatych. Laski zawsze cechowata bardzo prezna dziatalnosé
spoteczno-kulturalna np. przed Il wojng swiatowg dziataty: ochronka dla sierot, Dom Matki i
Dziecka. Wybudowano réwniez Kaplice Matki Boskiej Anielskiej, ktéra wiele lat pozniej stata sie
kosciotem parafii Laski do czasu wybudowania kosciota w latach 80. (na osobiste zyczenie
Prymasa Stefana Wyszynskiego).

Sierakow (,sierak” = sukmana, siermiega) to kolejna wie$ $rddpuszczanska, notowana w
drugiej potowie XVIII w.; mimo stabych warunkéw dla rolnictwa rozwijata sie systematycznie. Tu
w 1916 roku powstata pierwsza szkota w okolicy. W dwudziestoleciu miedzywojennym wies liczyta
600 mieszkancow w 140 chatupach. Mieszkancy utrzymywali sie z pracy w lesie i innych zen
pozytkdow wraz z wypasem. Posada Sierakéw — oddzielona od Sierakowa wysokg wydmg wioska,
obecnie dwie osady stuzbowe Parku.

Hornéwek — poczatki wsi to parcelacja majgtku Zielonki w potowie XIX w.; Pierwszymi
wiascicielami zostali Hornowscy — stgd nazwa wsi. Po kolejnej parcelacji w 1900 r. do roku 1914
wies skfadata sie z 30 gospodarstw rolnych z hodowlg bydta, jako gtéwny kierunek gospodarczy.

Izabelin — dajgcy obecnie nazwe gminie, jest najmtodszy i nigdy nie byt wsig. W poczatkach
XX w. byto to drugorzedne letnisko dla oficerow zawodowych i rzemie$inikow. Od roku 1918 notuje
sie ruch osiedlenczy na porebach lesnych wzmozony parcelacja pod zabudowe osiedlowa,
uwienczony rejestracjg lzabelina jako pierwszego w Puszczy Kampinoskiej osiedla
mieszkaniowego. Osiedle nazwe swojg wzieto podobno od imienia lzabeli Zielinskiej - wiascicielki
laséw Truskawia i 1zabelina.

Mosciska (trzeba byto ,mosci¢” przejscia przez bagno) — niewielka wie$ dotad w duze;j
mierze rolnicza. Jedyny obecnie w Gminie Izabelin mieszczgcy sie w potudniowej czesci wsi,
obszar szybkiego rozwoju rzemiosta i ustug.

Trudna historia Polski odcisneta na terenach Gminy Izabelin swoje pietno. Zachowaty sie
podania méwigce o pomocy mieszkancow tych terendw w Insurekcji Kosciuszkowskiej, co
spowodowato represje i zniszczenia ze strony wojsk Suworowa, zwlaszcza w Sierakowie. W
pdzniejszych latach folwark w Truskawiu byt bazg powstancéw styczniowych (w 1863 roku), ktérzy
dowodzeni przez mjr. Walerego Remiszewskiego wyruszyli stgd na boj pod Gacig Zaborowska
(Budg Zaborowska). Po bitwie, w ktorej wraz z dowddcg zgineto wielu powstancéw, na
mieszkancow okolicznych wsi spadty okrutne represje wtadz carskich.

Roéwniez || Wojna Swiatowa zebrata krwawe zniwo na tych terenach. Do dzié zachowaty
sie w Puszczy Kampinoskiej liczne slady przedzierania sie na odsiecz oblezonej Warszawie w
1939 roku wojsk armii ,Poznan” i ,Pomorze” (po bitwie nad Bzurg). Ucierpiata rowniez ludnosc¢

cywilna rozstrzeliwana przez okupanta.
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Najcenniejsze obiekty dziedzictwa kulturowego i miejsca pamieci znajdujgce sie na terenie

Gminy lzabelin to:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)

Cmentarz Wojenny z lat 1939 - 1945 w Laskach — obiekt wpisany do rejestru zabytkow
Pomnik przy Drodze taczniczek AK w Sierakowie

Pomnik Pamieci Mieszkahcow Sierakowa

Pomnik ,Krzyz Jerzykéw” w Pociesze

Pomnik w Truskawiu

Lesny Grob Nieznanego Zotnierza, Kamien Utanéw Jaztowieckich w uroczysku Nadtuze
Krzyz Pomordowanych Mieszkancéw Truskawia

Krzyz Walerego Remiszewskiego w Truskawiu

Tablica w 1zabelinie przy ul. Lesnej 12

10) Kamien Pamieci w Hornéwku

11) Pomnik Partyzantow w Opaleniu

12) Pomnik Pamieci Lesnikow przy Dyrekcji KPN, mogita z Powstania Styczniowego w

Izabelinie

13) Mogita Powstahcow Styczniowych w Budzie Zaborowskie;.

Ochrona przyrody

Na terenie Gminy Izabelin wystepujg nastepujgce formy ochrony przyrody:

Kampinoski Park Narodowy,
Obszar Natura 2000 PLC140001,
pomniki przyrody

oraz ochrona gatunkowa roslin, zwierzat i grzybow.

Kampinoski Park Narodowy zostat utworzony na mocy rozporzgadzenia Rady Ministrow z

dnia 16 stycznia 1959 roku (Dz.U. nr 17, poz. 91). Kampinoski Park Narodowy lezy w

wojewddztwie mazowieckim tuz przy pétnocno zachodnich rogatkach Warszawy. Obejmuje

rozlegte tereny Puszczy Kampinoskiej w pradolinie Wisty w zachodniej czesci Kotliny

Warszawskiej. Powierzchnia KPN to 6498 ha, z czego az 5582 ha to grunty KPN na terenie Gminy

Izabelin (co stanowi blisko 86% powierzchni catej Gminy). Pozostata czes¢ Gminy znajduje sie w
otulinie KPN.

Kampinoski Park Narodowy jest jedng z najwazniejszych ostoi fauny nizu polskiego.

Szacuje sie, ze moze tutaj wystepowac¢ potowa rodzimej fauny, czyli ok. 16,5 tysigca gatunkow
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zwierzat. Dotychczas udokumentowano bytowanie ponad 3 tys. gatunkoéw, co swiadczy o
stosunkowo matym stopniu zbadania fauny tego terenu. Najliczniejszg grupe zwierzat stanowig
bezkregowce (w$rod nich 31 gatunkédw komaréw). Puszcza Kampinoska jest
miejscem wystepowania wszystkich 13 nizinnych gatunkoéw ptazoéw oraz 6 gatunkéw gadéw. Na
terenie parku i strefy ochronnej gniezdzi sie ponad 150 gatunkéw ptakow, wsréd nich kilkanascie
par bociandw czarnych i zurawi (niektére gniazdujg zaledwie kilka kilometrow od granic stolicy),
orlik krzykliwy, a od 2000 roku orzet bielik. Na terenach otwartych licznie wystepuje
derkacz, gatunek zagrozony wyginieciem w skali $wiatowej. tacznie z okresem
pozalegowym obserwowano tutaj 215 gatunkow ptakow. Miejscem zimowania duzej iloSci ptakéw
wodnych jest pobliska Wista. Wystepowanie na terenie Parku wielu rzadkich i zagrozonych
wyginieciem ptakow, a zwtaszcza Swierszczaka i derkacza, zadecydowato o uznaniu w 1999 roku
przez Parlament Europejski tego obszaru za ostoje ptakéw o randze europejskiej. Od 2004 r.
Kampinoski Park Narodowy jest takze obszarem NATURA 2000 (kod PLC 140001), zaréwno ze
wzgledu na bogactwo gatunkéw ptakow (Dyrektywa Ptasia), jak i na réznorodnosé zbiorowisk
roslinnych (Dyrektywa Siedliskowa). W granicach Parku znajdujg sie rozlegte obszary Puszczy
Kampinoskiej, potozonej w pradolinie Wisty. Puszcza tworzy wyraznie wyodrebniony uktad
przyrodniczy, usytuowany w punkcie weztowym Kkorytarzy ekologicznych (doliny Wisty, Bugu i
Narwi, Bzury, WKkry) o znaczeniu europejskim. Teren ten zostat uksztattowany w okresie
ostatniego zlodowacenia przez wody wyptywajgce z topniejgcego lgdolodu oraz rzeki ptyngce z
potudnia i wschodu, ktore odptywaty do Morza Pétnocnego szerokim na 18 km korytem Prawisty.
Kolejne zmiany potozenia koryta Wisty spowodowaty osuszenie wyzej potozonych terendw, na
ktorych powstaty kompleksy wydm. W opuszczonych korytach i starorzeczach utworzyty sie
bagna. Tak powstaty dwa pasy wydmowe oraz lezgce pomiedzy nimi dwa pasy bagienne utozone
réwnolegle do wspétczesnego koryta Wisty. Dodatkowo wsrod komplekséw wydm znajdujg sie
podmokte zagtebienia, a na terenach bagiennych piaszczyste wzniesienia tzw. grgdy oraz
niewielkie wydmy.” Na terenie Gminy Izabelin znajdujg sie obszary ochrony Scistej i sg to:

— Obszar Ochrony Scistej Sierakéw (rok utworzenia 1937 r.; pow.1204,91 ha -cze$ciowo w

granicach administracyjnych Gminy Izabelin).
- Obszar Ochrony Scistej Cyganka (rok utworzenia 1977 r.; pow. 99,34 ha).
— Obszar Ochrony Scistej Zaboréw Lesny (rok utworzenia 1959 r.; pow. 90,60 ha).

Obszar Ochrony Scistej Kalisko (Ochrona $cista od 1977 r.; pow. 119,45 ha).

Obszar NATURA 2000

7 http://www.kampinoski-pn.gov.pl/przyroda
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Obszar Natura 2000 Puszcza Kampinoska PLC140001 jako ostoja ptasia ustanowiony
zostal Rozporzadzeniem Ministra Srodowiska z dnia 21.07.2004 r. (Dz.U. Nr 229, poz. 2313).
Granica obszaru NATURA 2000 pokrywa sie z granicg Kampinoskiego Parku Narodowego.

Pomniki przyrody
W chwili obecnej na terenie Gminy lzabelin znajduje sie pie¢ pomnikéw przyrody prawnie
chronionych i zalicza sie do niché:

— Dab szyputkowy o obwodzie 250 cm, wysokosci 17 m, w Izabelinie (przy skrzyzowaniu ul.
3 Maja z ul. Tetmajera),

— Dab szyputkowy o obwodzie 330 cm, wysokosci 28m, w Izabelinie na terenie w granicach
Kampinoskiego Parku Narodowego (oddz. 210, przy skrzyzowaniu ul. Lesniczowki z ul.
Szymanowskiego),

— Dab szyputkowy o obwodzie 360 cm, wysokosci 24m, w Sierakowie na terenie w granicach
Kampinoskiego Parku Narodowego,

— Dab szyputkowy o obwodzie 330 cm, wysokosci 20m, w Izabelinie (przy ul. Sienkiewicza
65),

— Dab szyputkowy o obwodzie 330 cm, wysokosci 25m, w Izabelinie.

Problem wsi Sierakéw

Szczegdlnym problemem w ksztattowaniu sieci osadniczej Gminy jest wie$ Sierakow?®,
znajdujgca sie¢ w granicach Kampinoskiego Parku Narodowego. Prowadzone od 1975 roku
wykupy dotychczas nie zostaty zakonczone. Wedtug danych pochodzacych z lipca 2011 roku na
terenie wsi istnieje 78 obiektéw, w tym 63 mieszkalne o tgcznej powierzchni uzytkowej (do celéw
podatkowych) wynoszgcej ponad 4984 m?, w tym 4681 m? powierzchni mieszkalnej. Obszar wsi
zamieszkuje blisko 348 mieszkancow (wedtug meldunkow). Sierakéw jest stosunkowo dobrze
skomunikowany z resztg jednostek poprzez ul. Sierakowska, kategorii powiatowej. Ponadto we
wsi istnieje sie¢ infrastruktury technicznej w postaci linii elektrycznej, telefonicznej, gazociggu
oraz realizowane jest bezposrednie potaczenie komunikacji publicznej z miastem Stotecznym
Warszawg. Wies Sierakow zaliczona zostata do obszaréw problemowych tzn. obszaréw o
wystepowaniu szczegolnego rodzaju zjawiska z zakresu gospodarki przestrzennej, w ktorym

wystepuja rowniez konflikty spoteczne, co wypetnia norme wskazang w ustawie o planowaniu i

8 Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Izabelin, s. 34-35.
® Opracowano na podstawie Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Izabelin
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zagospodarowaniu przestrzennym. Studium proponuje nastepujgce rozwigzania problemu
Sierakowa:
=  wykup gruntéw wraz z zabudowaniami w mozliwie szybkim terminie,
= umozliwienie zagospodarowania gruntéw prywatnych wsi w pasie szerokosci okoto 110
metréw na poétnoc i potudnie od linii rozgraniczajacej ulicy w Sierakowie, przeznaczajac jg
po uwzglednieniu uwarunkowan formalnych i przyrodniczych pod zabudowe mieszkaniowg
przy jednoczesnej adaptacji na cele mieszkalne istniejgcych siedlisk o szczegdlnie
wysokich parametrach ekologicznych,
= umozliwienie zagospodarowania gruntéw prywatnych oraz gruntéw Skarbu Panhstwa
pozostajgcych w zarzgdzie Kampinoskiego Parku Narodowego w pasie szerokosci okoto
110 metréw na pétnoc i potudnie od istniejgcej drogi, przeznaczajac jg na cele zabudowy

mieszkaniowej jednorodzinnej o szczegdlnie wysokich parametrach ekologicznych.

4.2. Potencjal demograficzny
Wedtug oficjalnych danych GUS na dzien 31 grudnia 2014 roku Gmine Izabelin
zamieszkiwato 10.549 osob.

Wykres 1: Liczba mieszkancow Gminy Izabelin w latach 2006-2014

BB W e gy

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Liczba mieszkahcow Gminy Izabelin w ostatnich kilkunastu latach systematycznie rosta, a
byto to szczegdlnie zauwazalne w okresie 2010-2014. W roku 2014 odnotowano, wedtug danych

GUS, wazrost liczby mieszkancow do poziomu 10.549 osdb. W roku 2014 liczba mieszkancow
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Gminy lzabelin byta 0 4,1% wyzsza niz w roku 2006. Nalezy podkresli¢, iz dane statystyczne
dotyczace liczby mieszkahcow Gminy Izabelin w sposéb istotny réznig sie od stanu faktycznego.
Wedlug szacunkowych danych Komendy Policji w Starych Babicach na obszarze Gminy Izabelin
mieszka¢ miatoby ok. 12.000 mieszkancow. Urzad Gminy szacuje liczbe mieszkancow w
granicach 11.000 — 11.500 oséb. Wskaznik urodzen zywych na 1000 mieszkancow Gminy Izabelin
w roku 2014 jest nieznacznie nizszy (lecz wcigz bezwzglednie wysoki) od analogicznych danych
Z lat wczesniejszych. Biorgc pod uwage odnotowywane w gminie wzrastajgce dodatnie saldo
migracji, wysoki wskaznik przyrostu naturalnego i utrzymujgce sie zainteresowanie osiedlaniem
na obszarze gminy, tendencja ta bedzie sie utrzymywaé. Srednio w 2006 roku na 1000
mieszkancow odnotowano tu 6,8 urodzen zywych, zas w roku 2014 - 7,7.

Wykres 2: Wskaznik urodzen zywych na 1000 mieszkancow Gminy Izabelin w latach 2006-
2014

Wskaznik urodzen zywych na 1000 mieszkancéw
12,0 0
B 10,0 9,9
10,0 8,7
7.6 7.9 7,7

8,0 638 OB°)
6,0 +— —
4,0 +— —
2,0 +— —
0,0 T T T T T T T T

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Gmine lzabelin charakteryzuje korzystne saldo migracji. W latach 2006-2014 gmine
charakteryzuje state i stabilne tempo dodatniego salda migracji. Jest to zjawisko niezwykle
korzystne dla gospodarki gminy. Istotnym czynnikiem przyciggajgcym nowych mieszkancow jest
dynamicznie rozwijajgce sie budownictwo mieszkaniowe w Gminie Izabelin oraz bezposrednie
sgsiedztwo Warszawy. Nalezy jednak podkreslic, iz dynamika wzrostu liczby mieszkancéw gminy,
w porownaniu z innymi osrodkami podwarszawskimi, jest wyraznie nizsza. Powodem tego sg
ograniczone mozliwosci lokowania nowych inwestycji mieszkaniowych, wzglednie wysokie ceny
dziatek budowlanych, dos¢ stabe skomunikowanie gminy z Warszawg co odstrasza wielu
potencjalnych mieszkancow pracujgcych w stolicy.

Wykres 3: Wskaznik urodzen zywych na 1000 ludnosci
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Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
Urodzenia zywe na 1000 ludnosci
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Stare Babice 9,0 11,3 9,1 9,6 8,6 9,7 9,3
Leszno 13,8 12,0 9,6 9,3 7,8 10,5 10,2
Izabelin 10,5 7,6 10,0 7,9 9,9 6,9 7,7
Ozaréw Mazowiecki 8,4 11,7 12,2 10,7 10,8 10,5 12,3
Czosnow 10,4 10,4 11,1 10,8 8,9 10,7 9,1
Jabtonna 14,2 13,8 144 12,6 13,3 12,4 11,2
Kampinos 8,2 13,8 134 9,5 11,1 7.1 8,8

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W poréwnaniu z innymi osrodkami podwarszawskimi gmine charakteryzuje wzglednie niski

poziom wskaznika urodzen zywych na 1000 ludnosci (wykres 3).

Wykres 4: Saldo migracji na 1000 mieszkancéw w Gminie Izabelin w latach 2006-2014
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wykres 5: Poréwnanie salda migracji

na 1000

podwarszawskich

ludnosci w podobnych gminach
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
Saldo migracji na 1000 ludnosci
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Stare Babice 21,3 17,4 13,8 11,8 12,2 13,2
Leszno 8,6 6,5 11,0 8,2 10,3 11,2
Izabelin 7,0 11,0 12,6 15,0 7,9 10,7
Ozaréw Mazowiecki 2,6 11,1 13,4 12,8 15,2 16,3
Czosnéw 10,5 12,9 10,0 6,6 8,7 11,6
Jablonna 31,5 36,8 30,5 26,0 17,2 14,3
Kampinos 2,5 6,9 13,2 8,1 45 9,2

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Jak wskazuje wykres poziom wskaznika migracji na 1000 ludnosci w Gminie Izabelin jest
na ogét nizszy niz w podobnych podwarszawskich gminach. Pomimo tego warto$¢ tego wskaznika
jest bezwzglednie wysoka i znacznie wyzsza niz $srednia w wojewddztwie. Jednym z czynnikéw
majgcych wptyw na duzg skale migracji do gminy jest bardzo wysoka atrakcyjnos¢ osiedlehcza
gminy i otoczenie KPN. Zjawisko wystepowania duzego dodatniego salda migracji jest wspolne
dla obszarow wokét Warszawy. W wiekszosci innych analizowanych gmin Powiatu
Warszawskiego Zachodniego wskazniki migracji takze sg dodatnie.

Wykres 6: Poréwnanie wskaznika przyrostu naturalnego na 1000 ludnosci w wybranych
gminach podwarszawskich
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Przyrost naturalny na 1000 ludnosci

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Stare Babice 1,0 2,7 0,7 1,1 1,3 1,0 0,8
Leszno 3,0 -0,1 -0,5 0,2 -3,8 1,0 0,8
I1zabelin 2,6 0,1 2,6 0,7 2,5 -1,0 0,1
Ozaréw Mazowiecki -0,8 3,0 4,3 1,5 2,2 2,9 1,7
Czosnow 1,1 1,0 14 0,3 1,2 1,4 -0,2
Jabtonna 8,3 7,6 8,8 6,3 7,9 7,1 6,1
Kampinos -2,2 3,0 2,2 0,2 -0,2 -1,6 0,9

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Dane przedstawione na wykresie 6 wskazuja, ze przyrost naturalny Gminy Izabelin jest relatywnie
nizszy niz w podobnych gminach podwarszawskich. Jest on odzwierciedleniem struktury
demograficznej gminy, ktéra wskazuje na rosngcy z roku na rok udziat liczby oséb w wieku
poprodukcyjnym. Dane przedstawione ponizej prezentujg potencjat Gminy Izabelin z perspektywy

zmian struktury ekonomicznych grup wieku mieszkancow w latach 2008-2014.
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Wykres 7: Ludnosé Gminy Izabelin wg ekonomicznych grup wieku w latach 2008-2014.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wykres 7 pokazuje tendencje demograficzne w tym zakresie. Liczba ludno$ci w wieku
przedprodukcyjnym rosnie nieznacznie wolniej niz liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym.
Niestety rok 2014 jest pierwszym, w ktoérym liczba oséb w wieku poprodukcyjnym jest wyzsza od
liczby os6b w wieku przedprodukcyjnym. Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym utrzymuje sie na
wzglednie statym poziomie, cho¢ odnotowujemy stabilny niewielki spadek tego wskaznika
poczgwszy od roku 2008, do poziomu 6.934 osbb.

Jak pokazujg dane z tabeli 3 udziat os6b w wieku przedprodukcyjnym w stosunku do liczby
os6b w wieku produkcyjnym systematycznie rosnie w latach 2008-2014, co jest zjawiskiem
korzystnym. Jednak skala tego wzrostu jest wzglednie niewielka i wynika gtéwnie z

bezwzglednego wysokiego przyrostu liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym.
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Tabela 3 Ludnosé w wieku przedprodukcyjnym jako odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym (lata
2008 — 2014)

Miara Demograficznej Mtodosci Gminy Izabelin
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Gmina Izabelin 22,85%| 22,62%| 25,48%| 25,50%| 25,79%| 25,48% 25,44%
Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wykres 8 Ludnosé w wieku przedprodukcyjnym jako odsetek ludnosci w wieku
produkcyjnym (lata 2008 - 2014)

Wskaznik perspektywicznosci populacji Gminy lzabelin
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Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Relacja liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym do liczby ludnosci w wieku produkcyjnym
(miara demograficznej starosci) ksztattowata sie z Gminie Izabelin w latach 2008 — 2014 na
poziomie 21-26%. Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym rosnie w badanym okresie znacznie
szybciej niz liczba oséb w wieku produkcyjnym. Mozna stwierdzi¢, ze w latach 2008-2014 ludnosé
Gminy lzabelin postarzata sie we wzglednie znaczgcym stopniu, co w skali catego kraju i

wojewddztwa jest zjawiskiem Swiadczgcym o niekorzystnych trendach demograficznych w gminie.

Tabela 4: Ludnosé w wieku poprodukcyjnym jako odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym (lata
2008-2014)

Miara Demograficznej Staro$ci Gminy Izabelin
2008 2009 2010 2011 2012 PAONK] 2014

Gmina Izabelin , , , , , n :
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wykres 9: Ludnosé w wieku poprodukcyjnym jako odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym
(lata 2008 — 2014)
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Miara Demograficznej Starosci Gminy Izabelin
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W tabeli 3 przedstawiono wskaznik perspektywicznosci populacji dla Gminy Izabelin w okresie
2008 - 2014 .

Tabela 5: Wskaznik perspektywicznosci populacji Gminy Izabelin (relacja procentowa
réznicy liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym do ludnosci
w wieku poprodukcyjnym w latach 2008-2014)

Wskaznik perspektywicznosci populacji Gminy Izabelin
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Gmina Izabelin 0,34%| -4,70%
Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wskaznik perspektywicznosci populacji (relacja procentowa ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym do ludnosci w wieku poprodukcyjnym w latach 2008 - 2014) stale i dos¢
dynamicznie maleje w latach 2008-2014, w roku 2014 osigga wartos¢ ujemng. Jest to zjawisko
niekorzystne, gdyz pokazuje jak bardzo w ujeciu perspektywicznym moze starze¢ sie populacja
Gminy lIzabelin. Ksztaltowanie sie wskaznika perspektywicznosci populacji dobrze obrazuje

wykres 10.
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Wykres 10: Wskaznik perspektywicznosci populacji Gminy Izabelin (relacja procentowa
réznicy liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym do liczby ludnosci
w wieku poprodukcyjnym w latach 2008-2014)

12,00%
9,89%

10,00%

7,29%

8,00%

5,97%

6,00%

4,00%

2,00%

0,34%

0,00% T
Rok 2010

Rok 2011

Rok 2012

Rok 2013

-2,00%

-4,00%

-6,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

-4,70%

Gmina lzabelin jest jedng ze starszych gmin pod wzgledem poziomu wskaznikéw

perspektywicznosci populacji w powiecie warszawskim-zachodnim. Na tle catego wojewddztwa

mazowieckiego Gmina lzabelin réwniez wyrdznia sie negatywnie pod wzgledem struktury

demograficznej. Niewatpliwie wptyw na to ma bezposrednie sgsiedztwo z Warszawg i specyfika

gminy polegajgca na tym, ze wielu nowych mieszkancéw osiedla sie na jej terenie bedgc w wieku

poprodukcyjnym (szukajgc ciszy i spokoju wokét KPN). Taki stan

dynamicznemu rozwojowi spotecznemu i gospodarczemu gminy.

Wskaznik perspektywicznosci populacji wybranych gmin

2008
Stare Babice 14,80%
Leszno 3,26%
Izabelin 7,66%
Ozaréw Mazowiecki -16,97%
Czosnéw 3,09%
Jabtonna 75,44%
Kampinos -2,40%

2009
13,71%
1,94%
1,88%
-18,16%
1,86%
74,53%
2,64%

2010
28,42%
20,67%

9,89%
-5,99%
11,76%

101,66%
1,83%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

2011
23,98%
16,29%

7,29%
-6,67%
12,56%
99,15%
-3,42%

2012
19,20%
13,89%

5,97%
-6,76%
7,57%
91,99%
-6,22%

nie bedzie sprzyjac

2013 2014
14,49% 10,01%
8,04% 3,52%
0,34% -4,70%
-7,68% -6,08%
6,47% 4,13%
82,91% 77,90%
-11,69% -15,99%
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Wykres 11: Poréwnanie wartosci wskaznika perspektywicznosci populacji w wybranych
gminach podwarszawskich
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Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

4.3. Infrastruktura techniczna

Dtugos$¢ czynnej wodociggowej sieci rozdzielczej zgodnie z danymi BDL GUS w roku 2013
wynosita 82,0 km. Wraz z rozwojem sieci wodociggowej rosta takze liczba oséb korzystajgca z
sieci wodociggowej. Jezeli w 2004 roku dlugos¢ czynnej sieci rozdzielczej liczyta 56,2 km, to w
roku 2013 juz 82.0 km, co oznacza wzrost az o 25,8 km (ok. 46%). Natomiast w przypadku
ludnosci korzystajgcej z sieci wodociggowej oznaczato to wzrost z 4 024 oséb w roku 2004 do
6 203 w 2013 (wzrost 0 2179, tj. o ponad 54%).

Tabela 6 Wodociagi: dlugos¢ czynnej sieci rozdzielczej

Lata: 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Km: 56,2| 586| 760| 842| 868| 879| 894| 894| 895| 820
Zrédto: BDL GUS

Tabela 7 Wodociagi: ludnos$¢ korzystajgca z sieci wodociggowej
Lata: 2004 | 2005 | 2006 | 2007 |2008 |2009 |2010 |2011 |2012 | 2013
Osoby: 4024 | 4922 | 5038 | 5296 | 5702 | 5891 | 5835 | 6199 | 6325 | 6203
Zrédfo: BDL GUS

Dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej na terenie Gminy lzabelin wynosi 70,5 km. Liczba

ludno$ci korzystajgca z kanalizacji to 5561 os6b, co stanowi 52,8% ludnosci Gminy lzabelin.
Podstawowym systemem odprowadzania Sciekow na obszarach wiejskich gminy sg lokalne
urzgdzenia kanalizacyjne, najczesciej zbiorniki Sciekowe tzw. szamba, z ktérych osady sg

wywozone wozami asenizacyjnymi do gminnej oczyszczalni Sciekow. Istnieje potrzeba dalszej
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rozbudowy sieci kanalizacji sanitarnej. Na terenie Gminy lzabelin ze wzgledu na bliskos¢
Kampinoskiego Parku Narodowego obowigzuje zakaz budowy przydomowych oczyszczalni

Sciekow.

Tabela 8 Dlugos$é czynnej sieci kanalizacyjnej
Lata: 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Km: 26| 292| 38| 36,1| 382| 518| 563| 81,2| 81,3| 705
Zrodfo: BDL GUS

Tabela 9 Ludnosé korzystajaca z sieci kanalizacyjnej
Lata: 2004 | 2005 | 2006 |2007 |2008 |2009 |2010 |2011 |2012 | 2013
Osoby 187 | 1228 | 2090 | 2459 | 2920 | 3439 | 3800 | 5010| 5173 | 5561

Zrédto: BDL GUS
W Gminie lzabelin systematycznie poprawia sie sytuacja w zakresie liczby osoéb

korzystajgcych z oczyszczalni. Pomiedzy rokiem 2006 a 2013, liczba ta zwiekszyta sie ponad 3-

krotnie, z 2672 os6b do 8343. Oznacza to trzykrotny wzrost.

Tabela 10 Ludnos$¢ korzystajaca z oczyszczalni
Lata: 2006 | 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Osoby: 2672 | 3220 3948 4792 5664 6072 6256 8343

Zrédto: BDL GUS
Analiza materiatu statystycznego w zakresie dostepnoéci do infrastruktury komunalnej

sieciowej (wodociag, kanalizacja, gaz) dowodzi, ze w latach 2004-2013 w Gminie Izabelin dokonat
sie istotny skok cywilizacyjny w zakresie wyposazenia w podstawowg infrastrukture i jej
dostepnos¢ dla mieszkancéw. Na szczegdlna uwage zastuguje rozwdj infrastruktury

kanalizacyjnej. Jezeli w roku 2004, zaledwie 1,9% ludnos$ci gminy miala dostep do instalacji

kanalizacyjnej, to w 2013 juz 52,8%. Oznacza to wzrost o 50,9 pkt proc na przestrzeni

minionych 9 lat

Tabela 11 Ludnos$é¢ korzystajaca z instalacji w % ogétu ludnosci

Lata: | 2004 [2005 |2006 |2007 [2008 |2009 |2010 |2011 |2012 | 2013
Ogétem — wodociag
%: | 406| 493| 49,7] 51,7| 554 565| 57,3] 599| 60,6]| 589
Ogétem — kanalizacja
%: | 1,9] 12,3] 206] 240 284 330] 373| 484] 495| 528
Ogoétem — gaz
%: | 778| 78] 784] 784| 79| 808| 812 809]| 809| 824

Zrédfo: BDL GUS
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Wykres 12: Ludnos$¢ korzystajaca z instalacji w % ogoétu ludnosci

—g—wodoclgg =M=kanalizac)a A gaz
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Zrédfo: BDL GUS

Na terenie Gminy lzabelin nie ma zorganizowanego systemu cieptowniczego. Zarowno
budynki mieszkalne poszczegdinych gospodarstw domowych, podobnie jak i budynki
uzytecznosci publicznej sg ogrzewane indywidualnie. W Gminie lzabelin do ogrzewania
wykorzystuje sie oprocz typowych paliw statych, takich jak wegiel, biomasa i drewno, réwniez gaz.
W roku 2013 zgodnie z danymi BDL GUS 8 669 osob korzystato z sieci gazowej. Zuzycie gazu na
ogrzewanie mieszkan w roku 2013 wynosito 5 832,9 tys. m3. Dtugos$¢ sieci gazowej na terenie

Gminy Izabelin wynosita w roku 2013, zgodnie z danymi BDL GUS 67 837 m.

Sie¢ gazowa

Obszar Gminy Izabelin znajduje sie w zasiegu ogolnomiejskiego systemu zaopatrzenia w
gaz eksploatowanego przez Mazowieckg Spotke Gazownictwa Sp. z 0.0. w Warszawie Oddziat
Zaktad Gazowniczy Warszawa.
Gaz ziemny wysokometanowy o wartosci opatowej 35,5 MJ/m? (8 500 kcal/m?®) dostarczany dla
uzytkownikéw w Gminie Izabelin pochodzi ze zrédet krajowych i importu. Dostarczany jest poprzez
krajowy system gazowniczy, gazociggami wysokiego cisnienia do stacji gazowej redukcyjno-
pomiarowej pierwszego stopnia o wydajnosci 50 tys. m3/h zlokalizowanej w Morach k/ Warszawy.
Gtéwnymi zrodtami zasilania dla Gminy Izabelin sa:
1) Gazocigg sredniego cisnienia f400 relacji stacja gazowa Mory — Arkuszowa
2) Gazocigg sredniego cisnienia 200 w ul. 3 Maja, przebiegajgcy przez miejscowosci: Mosciska,

Laski, I1zabelin.
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3) Gazocigg sredniego cisnienia f150 w ul. Skrajnej i Lipkowskiej dla potrzeb zasilenia w gaz

Hornéwka. Gazociggiem tym dostarczany tez jest gaz do pétnocno-zachodniej czesci gminy

Stare Babice (Lipkow, Koczargi Stare, Wojcieszyn).

Gaz ziemny na terenie Gminy lIzabelin stosowany jest w gospodarstwach domowych dla celéw

przygotowania positkdw, cieptej wody i ogrzewania mieszkan oraz w obiektach uzytecznosci

publicznej, ustugach i przemysle dla celow grzewczych, technologicznych i cieptej wody

uzytkowej. Sie¢ gazowa sredniego cisnienia na terenie Gminy lzabelin potgczona jest z sieciami

gazowymi sgsiednich gmin: Stare Babice i Warszawa Bielany. Generalnie stan zasilania gminy w

gaz mozna oceni¢ jako dobry. Sie¢ gazowa $redniego cisnienia (do 0,5 MPa) zbudowana jest

gtéwnie z rur stalowych, tylko niewielki udziat stanowig rury polietylenowe budowane w ostatnich

dziesieciu latach.

Dtugos¢ sieci gazowej na koniec 2013 r. wynosita 67.837 m, podigczonych byto do niej 2.909

gospodarstw domowych. Ludnoé¢ korzystajgca z sieci /w odsetkach/ - 82,4 %.

Za posrednictwem 2.534 przytgczy gazowych rocznie zuzywa sie w Gminie Izabelin 6.272,40 tys.

m?gazu.

Tabela 12: Sie¢ gazowa w Gminie Izabelin w latach 2007-2013

Jednostka miary

URZADZENIA SIECIOWE

Sie¢ gazowa
diugosé czynnej
sieci ogotem w
m

diugos¢ czynnej
sieci
przesytowej w m
diugos¢ czynnej
sieci
rozdzielczej w m
czynne
przylacza do
budynkow
mieszkalnych i
niemieszkalnych
odbiorcy gazu
odbiorcy gazu
ogrzewajacy
mieszkania
gazem

zuzycie gazu w
tys. m3

zuzycie gazu na
ogrzewanie
mieszkan w tys.
m3

ludnosé
korzystajaca z
sieci gazowej
korzystajacy z
instalacji
gazowej w %
ogo6tu ludnosci

Zrédto: Na podstawie danych GUS

szt.

gosp.

gosp.

tys.m3

tys.m3

osoba

%

2007

64316

395

63921

2319

2538

1919

5331,70

5036,5

8034

78,4

2008

64988

395

64593

2358

2610

1939

5819,80

5061,5

8128

79,0

2009

65285

395

64890

2406

2649

1964

6010,50

5642,7

8424

80,8

2010

65519

395

65124

2439

2694

2482

6550,80

6371,2

8271

81,2

2011

67127

395

66732

2495

2730

2105

6729,30

6270,4

8366

80,9

2012

67350

395

66955

2518

2769

2496

6169,7

5833,1

8447

80,9

2013

67837

395

67442

2534

2909

2533

6272,4

5832,9

8669

82,4
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Gospodarka odpadami

Na terenie Gminy lzabelin zorganizowanym systemem gospodarowania odpadami
komunalnymi objeci zostali wytgcznie wiasciciele nieruchomosci zamieszkatych. Instytucje i
podmioty prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg oraz nieruchomosci niezamieszkate nie objete
gminnym system, zobowigzane sg do przekazywania wytworzonych odpadéw komunalnych
podmiotom posiadajgcym wpis do rejestru dziatalnosci regulowanej prowadzonego przez Wojta
Gminy, na podstawie zawartej z danym podmiotem umowy cywilno-prawnej w tym zakresie. Firmy
odbierajgce odpady komunalne z tych nieruchomosci przekazuja, wraz z kwartalnymi
sprawozdaniami informacje o punktach adresowych, w ktérych ustuga odbioru odpadow zostata
w danym okresie zrealizowana.
W Gminie lzabelin nowy system gospodarowania odpadami komunalnymi wprowadzony zostat
juz 1 stycznia 2012 r., po wczesdniejszym przeprowadzeniu referendum. W Gminie Izabelin dziata
jeden stacjonarny Punkt Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych w miejscowosci
Mosciska przy ul. Postepu 5. Punkt ten prowadzony jest przez firme ,TOBLYSK” s.c. Wywoz
Nieczystosci Tadeusz i Krystyna Nowik, Dariusz Kowalik wytoniong w wyniku przeprowadzonego
postepowania przetargowego, ktéra posiada niezbedne uprawnienia i pozwolenia na prowadzenie

tego typu dziatalnosci.

Tabela 20: Gospodarka odpadami w Gminie Izabelin w latach 2007-2013

Jednostka miary 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ODPADY KOMUNALNE
Zmieszane odpady zebrane w ciggu roku
ogétem t 4152,43 6601,67 7754,10 8204,22 5478,71 3244,96 2414,54
ogétem na 1 mieszkarica kg 408,3 641,8 749,9 809,8 534,2 312,3 230,3
z gospodarstw domowych t 2920,75 5411,12 6156,45 6588,21 431517 2404,13 1832,20
odpady z gospodarstw kg
domowych przypadajace 287,2 526,1 595,4 650,3 420,8 231,4 174,7
na 1 mieszkanca
udziat odpadéw %
zdeponowanych na
sktadowiskach w ilosci 48,36 60,24 - - - - -
odpadow zebranych
zmieszanych
budynki mieszkalne objete szt.
zbieraniem odpadéw z - - 2407 2963 2205 3008 -
gospodarstw domowych
jednostki odbierajace szt.
odpady w badanym roku - - 8 8 8 9 8

_wg obszaru dziatalnosci
Zrodfo: Na podstawie danych GUS

Sytuacja w zakresie gospodarowania odpadami po trzech latach funkcjonowania systemu
w gminie stabilizuje sie. Prawie 90% objetych systemem mieszkancéw prowadzi selektywng

zbiorke odpadow co sprawito, ze réwniez w roku 2014 zostaty osiggniete wymagane poziomy
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ograniczenia masy odpadow komunalnych ulegajgcych biodegradacji przekazywanych do
sktadowania oraz poziomy recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia i odzysku innymi
metodami niektérych frakcji odpadow komunalnych tj. odpadéw surowcowych i budowlano-
rozbiorkowych. Konieczna jest dalsza edukacja mieszkancow w zakresie gospodarki odpadami
komunalnymi w celu utrzymania wypracowanych zasad stuzacych ograniczaniu ilosci
wytwarzanych odpadéw komunalnych oraz wiasciwemu ich segregowaniu. W dalszej
perspektywie mozna rozwazyé objecie nieruchomosci niezamieszkatych systemem
gospodarowania odpadami, co oprocz jeszcze wiekszej kontroli nad strumieniem odpadow
komunalnych przyczynitoby sie réwniez, szczegodlnie w obiektach typu przedszkola, szkoty, do
podnoszenia swiadomosci ekologicznej poprzez prace ,u podstaw”, zaczynajac od dzieci i

mtodziezy.

Sie¢ drogowa
Sie¢ drég w Gminie I1zabelin podzieli¢ mozna wedtug kryterium znaczenia danego odcinka

drogi w sieci na uktad drogowy podstawowy i uzupetniajgcy.

Podstawowy uktad drogowy Gminy Izabelin sktada sie obecnie z nastepujgcych odcinkéw drog

posiadajgcych charakter przelotowy:

a) droga wojewodzka nr 898 do skrzyzowania z ul. Gen.Wht.Sikorskiego, dalej jako powiatowa
4130W:
ul. 3 Maja - droga Warszawa — Mosciska — Laski - Izabelin ,B” — Izabelin ,C” — Truskaw

b) droga wojewddzka nr 898: ul. Sikorskiego - droga Mosciska — Stare Babice

c) droga powiatowa nr 4128W: ul. H.Sienkiewicza - droga lzabelin ,C” - Izabelin ,B” — Stare
Babice

d) droga powiatowa nr 4126W: cigg ulic Ks.A.Fedorowicza i Lipkowska - droga lzabelin ,C” -
Hornéwek — Stare Babice

e) droga powiatowa nr 4139W: ul. Sierakowska - droga lzabelin ,,C” — Sierakow

f) droga powiatowa nr 4136W: ul. Trenow - droga Warszawa (dzielnica Bielany) — obreb Laski
(okolice Dgbrowy Lesnej) — Lomianki

g) droga gminna nr 410921W: cigg ulic J.Wieczorka i Brzozowa - droga w Laskach do Zaktadu
dla Niewidomych.

Wszystkie drogi podstawowego ukfadu drogowego w 100% posiadajg nawierzchnie twarda.

Przewaza nawierzchnia asfaltowa.

Uzupetniajgcy ukfad drég tworzg drogi nie majgce charakteru przelotowego, ktére obstugujg

zabudowe jednorodzinng w nastepujgcych wsiach majgcych charakter osiedli podmiejskich:
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Izabelin ,C”, Izabelin ,B”, Hornéwek, i Laski, z ktérych wiekszos¢ posiada nawierzchnie gruntowa.
Nawierzchnie ulepszong majg nastepujace ulice w tzw. uktadzie uzupetniajgcym:

a) ul. Z.Krasinskiego - droga na terenie wsi lzabelin ,C”

b) ul. T.Kosciuszki - droga na terenie wsi Izabelin ,C”

c) ul. S.A.Poniatowskiego - droga na terenie wsi Izabelin ,C”

d) ul. K.Tetmajera - droga na terenie wsi Izabelin ,C”

e) ul. Ks. W.Kurowskiego - droga na terenie wsi Hornéwek

f) ul. Brzozowa - droga na terenie wsi Laski

g) ul. Potudniowa - droga na terenie wsi Laski

h) ul. Podlesna - droga na terenie wsi Laski

i) ul. Partyzantéw - droga na terenie wsi Laski

i) ul. Lipkowska - droga na terenie wsi Truskaw

Uktad uzupetniajgcy w ostatnim czasie ulegt znacznej poprawie gtdéwnie we wsi Izabelin ,C” m.in.
poprzez realizacje ul. T.KoSciuszki, S.A.Poniatowskiego, J.K.Chodkiewicza, K.Tetmajera ale
takze we wsi Truskaw poprzez realizacje ulic Lipkowskiej i Mokre t.gki oraz udroznienie w znacznej
czesdci ul. Pétnocnej; we w Laskach modernizacja ul.J.Wieczorka oraz budowa ul. Podlesnej. W
dalszym ciggu jednak nalezy uznaé, iz drogowy ukfad uzupetniajgcy nie odpowiada najwyzszym
standardom.

Gmina od wielu juz lat inwestuje w rozwdj wtasnej infrastruktury drogowej dbajac o jej jakosc¢ i stan
techniczny. Jednak podstawowym problemem jest niedostateczne wyposazenie tych drég w
nawierzchnie twarde oraz zbyt mate szerokosci jezdni i pasow drogowych, ktore utrudnia ich
wyposazenie jednoczesnie w jezdnie i chodniki. Pomimo realizacji wielu inwestycji wiele drog w
dalszym ciggu ma niedostateczng szerokos¢ jezdni. Stan ten dotyczy zaréwno drég asfaltowych,
jak i gruntowych. Zdarza sie, iz wystepuje przekroj drogowy jednojezdniowy jednopasmowy, ktory
nie spetnia minimalnych wymagan dotyczacych ptynnosci i bezpieczenstwa ruchu drogowego. W
przypadku skrzyzowania drog gruntowych o minimalnych parametrach technicznych problemem
pozostajg narozne $ciecia w celu lepszej widocznoséci. Sciecia te czesto pozostajg ogrodzone, za$
zakrzaczenia lub drzewa w znacznym stopniu ograniczajg widocznosc¢. Dotychczasowy stan drog
wynika z zaniechania budowy nawierzchni asfaltowych w zwigzku z brakiem kanalizacji oraz
realizowanymi inwestycjami w zakresie budowy wodociggu, gazociggu oraz innych mediow i
urzgdzen stuzgcych obstudze mieszkancow. Na wigkszo$ci drog brakuje skutecznych urzgdzen
odwodnienia jezdni, co powoduje dodatkowe szkody oraz zniszczenia w nawierzchniach
szczegolnie w okresie zimowo — wiosennym. Wyjatkiem od tej normy jest sg nowe realizacje, na
ktorych zastosowano odpowiednie odprowadzenie wod. W ostatnich latach zarysowat sie wyrazny

postep w realizacji chodnikéw oraz ciggdéw pieszo- rowerowych. Na terenie gminy organizacja
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ruchu pieszego i rowerowego jest niewystarczajgca (niewiele jest sciezek rowerowych oraz

chodnikéw). Spowodowane jest to przede wszystkim niewystarczajgcymi srodkami finansowymi,

jakimi dysponuje gmina w celu utrzymywania biezgcej sieci drég oraz jej rozwoju. Ruch drogowy
na terenie Gminy lzabelin wyraznie wskazuje na naturalne ,cigzenie” Gminy lzabelin w kierunku
Warszawy, jest rowniez wynikiem wystepowania obszaréw prawnie chronionych w postaci

Kampinoskiego Parku Narodowego (gtdéwnie czes$¢ potnocna oraz zachodnia Gminy) przez ktére

nie ma mozliwosci realizacji uktadu drogowego. Faktycznie, wiec ruch ten koncentruje sie na ul. 3

Maja stanowigcej bezposrednie potgczenie wszystkich jednostek strukturalnych (z wyjgtkiem

Sierakowa, ktéry z ul. 3 Maja potgczony jest poprzez ul. Sierakowskg) z miastem stotecznym

Warszawa. Fakt ten sprawia, iz ul. 3 Maja jest w rzeczywistosci gtébwng osig komunikacyjng Gminy.

Jedynie nieznaczna czesc¢ ruchu koncentruje sie na drogach w kierunku Starych Babic.

Do podstawowych probleméw funkcjonowania sieci drogowej gminy naleza:

— zbyt malo jest drég o wyzszych parametrach technicznych; praktycznie nie istnieje sie¢ drég
krajowych oraz wojewddzkich, a istniejgce drogi asfaltowe w wiekszoéci (poza ulicg 3 Maja)
zostaty sklasyfikowane jako drogi klasy D lub L,

— brak alternatywnych potaczen Gminy z miastem stotecznym Warszawg, z wyjgtkiem
okresowo przecigzonej ul. 3 Maja,

— poza ulicg 3 Maja bedacg w praktyce osig komunikacyjng Gminy, brak jest prostych i
czytelnych przebiegdéw ulic; nader czesto wystepujg zatamania tras drogowych,

— ukfad drogowy Gminy nie ma charakteru ukfadu sieciowego gtéwnie ze wzgledu na barierowe
dziatanie Kampinoskiego Parku Narodowego zwtaszcza w kierunku pétnocnym oraz
zachodnim, jak réwniez jest wynikiem istniejgcego, czesto samowolnego zainwestowania
terenu,

— zbyt mate szeroko$ci jezdni oraz paséw drogowych (z wyjgtkiem wsi I1zabelin ,C” oraz I1zabelin
B,

— znaczna cze$¢ drég nie posiada nawierzchni o odpowiedniej nosnoéci,

— wystepuje koncentracja zabudowy przy drogach, ktéra uniemozliwia ich poszerzanie,

— brak jest systemowych rozwigzan w zakresie uspokajania (ograniczania ruchu) w obrebie
poszczegolnych osiedli,

— brak jest systemowych rozwigzan w zakresie odwodnienia paséw ulicznych,

— brak wystarczajgcej liczby istniejgacych potgczen pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami
strukturalnymi,

— brak systemu transportu rowerowego petnigcego zaréwno funkcje transportowg jak i

rekreacyjno-sportowa,
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— brak dziatan ukierunkowanych na poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego.
Komunikacja publiczna

Gmina lzabelin w zakresie transportu publicznego obstugiwana jest za pomoca
nastepujgcych linii autobusowych warszawskiej komunikacji publicznej:
— linia 712 i 110 (linie zwykte) - Warszawa (Metro Mtociny) — Laski — tomianki,
— Nr 708 (linia zwykta) — Warszawa (Metro Mtociny) — Mosciska — Laski — Izabelin — Truskaw,
— Nr N58 (linia nocna) — Warszawa (Metro Mtociny) — Mos$ciska — Laski — Izabelin — Truskaw —

obstugiwana od piatku do niedzieli,
— L-7 (linia strefowa uzupetniajagca) - tomianki — Warszawa — Mosciska — Laski - lzabelin —
Hornéwek - Stare Babice — Ozarow Mazowiecki,

— L-18 (linia strefowa uzupetniajgca) — Truskaw — Izabelin — Hornéwek - Stare Babice.
Zarzadzanie komunikacjg autobusowg realizowane jest przez Miejskie Zaktady Autobusowe oraz
przewoznikow prywatnych na zasadzie oddawania linii miejskich koncesjonariuszom w dzierzawe.
Koordynacje dziatan w zakresie komunikacji miejskiej prowadzi Zarzad Transportu Miejskiego jako
jednostka podlegta Radzie m.st. Warszawy, zas Gmina Izabelin partycypuje w czesciowych
kosztach utrzymania linii przebiegajgcych przez teren Gminy. Dostepnosé komunikacji miejskiej
powoduje, iz sredni czas dojazdu z poszczegdinych wsi do wezta przesiadkowego Metro Mtociny
(Warszawa, Dzielnica Bielany) gdzie znajduje sie petla autobusowa, tramwajowa oraz parking
Park&Ride, wynosi:
— Truskaw (petla przy ul. Skibinskiego) — 30 minut;
— Sierakow (przystanek okresowy) — 30 minut;
— Hornéwek (przystanek okresowy) — 34 minuty;
— lzabelin C (przystanek przy Urzedzie Gminy) — 20 minut,
— lzabelin B (przystanek przy ul. Sienkiewicza) — 19 minut,
— Laski (przystanek Pocztowa) Stare Babice - 17 minut,
— Mosciska (przystanek przy ul. Sikorskiego) — 12 minut.
Ponadto, sredni czas dojazdu z Truskawia do Warszawy os. Gorczewska, gdzie znajduje sie wezet
przesiadkowy (petla autobusowa i tramwajowa) wynosi ok. 30 minut. Krétki czas dojazdu do
centrum Warszawy, wystarczajgca czestotliwos¢ kursow, obstuga wszystkich miejscowosci
Gminy, sprawiajg iz dostepnosé komunikacji publicznej jest sprzyjajgcym czynnikiem rozwoju
Gminy, poprawia rowniez jako$¢ zycia mieszkancéw. W Gminie Izabelin poza tg strefg znajduje
sie jedynie okoto 5 % zurbanizowanej czesci Gminy, co rowniez swiadczy o zadawalajgcym

stopniu pokrycia obszaru Gminy komunikacjg zbiorowa.
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Analizujgc potrzeby w zakresie infrastruktury technicznej nalezy stwierdzi¢, ze zakres
inwestycji, jakie muszg by¢ przeprowadzone w najblizszym czasie, jest do$¢ znaczny. Siec
wodociggowa i kanalizacyjna wymagajg rozbudowy. Sie¢ drogowa takze nie zaspokaja potrzeb
mieszkancow gminy i dodatkowo nie jest w stanie obstuzyé zwiekszajgcego sie ruchu
turystycznego. Najwazniejsze kierunki dziatan w zakresie poprawy infrastruktury technicznej:

1) Poprawa standardow zaopatrzenia w wode poprzez budowe sieci wodociggowych stuzgcych
likwidacji niedoboréw w tym zakresie.

2) Budowa sieci kanalizacyjnych stuzgcych likwidacji niedoboréw w tym zakresie.

3) Likwidacja zrodet zanieczyszczenia wédd podziemnych (likwidacja niekontrolowanych
wysypisk smieci, likwidacja nieszczelnych zbiornikow bezodptywowych).

4) Zahamowanie degradacji sSrodowiska w otoczeniu KPN.

5) Modernizacja drég wojewddzkich i powiatowych wraz z budowg urzgdzen zapewniajgcych
wzrost bezpieczenstwa ruchu pieszych, rowerzystéw i samochoddw.

6) Poprawa standardu gminnego ukfadu drogowego i obstugi transportem publicznym.

7) Budowa nowych i modernizacja istniejgcych drog gminnych, w tym w pierwszej kolejnosci
drég zbiorczych (strategicznych).

8) Budowa i modernizacja urzadzeh infrastrukturalnych zapewniajgcych poprawe
bezpieczenstwa ruchu samochodowego i pieszych - chodniki, utwardzone pobocza,
oswietlenie uliczne, $ciezki rowerowe, sygnalizacja $wietlna, przejscia dla pieszych,

»Spowalniacze ruchu”, znaki drogowe (pionowe i poziome).

Podsumowanie najwazniejszych problemdéw w zakresie infrastruktury ochrony srodowiska i

infrastruktury drogowej:

Przyczyny:

v' wcigz niepetne wyposazenie obszaru gminy w sie¢ kanalizacyjng i wodociggowa, w
szczegolnosci najbardziej zurbanizowanych i zaludnionych obszaréw Gminy Izabelin,

v niski odsetek ludnosci podtaczonej do sieci wod-kan (np. do sieci wodociggowej
podtgczonych jest tylko ok. 59% mieszkancéw, przy ponad 90% poziomie
zwodociggowania gminy),

v" relatywnie niski, w stosunku do potrzeb mieszkancéw, poziom uzbrojenia terenu gminy
w infrastrukture techniczng z zakresu kanalizacji,

v' istotne braki w kwestii zapewnienia dostepu do wody wszystkim mieszkancom,

<

niewystarczajgce srodki na inwestycje modernizacyjne w zakresie sieci drog lokalnych,

v'ograniczonos$¢ budzetu Gminy lIzabelin.
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Problemy:

v

ograniczona atrakcyjnos¢ obszaru Gminy lzabelin jako miejsca potencjalnego
zamieszkania oraz lokalizacji dziatalnosci gospodarcze;j,

rosngca presja urbanizacyjna za strony nowych mieszkancéw gminy,

przedostawanie sie do wod i gleby nieczyszczonych sciekéw sanitarnych z terenu nie
objetego siecig kanalizacji sanitarnej,

koniecznos¢ poboru wody ze studni gtebinowych,

brak dogodnego wyjazdu w kierunku Warszawy, ograniczona dostepnosc
komunikacyjna wewnetrzna i zewnetrzna obszaru gminy,

nieuporzgdkowany obszar wokét KPN, chaos przestrzenny.

postepujgca degradacja srodowiska naturalnego gminy, zwilaszcza w sasiedztwie
terenéw lesnych.

zbyt niska w stosunku do oczekiwah nowych i potencjalnych mieszkancow atrakcyjnosc
osiedlencza,

zwiekszona wypadkowos$¢ na drogach lokalnych,

niewykorzystany potencjat turystyczny gminy, niekorzystny wizerunek gminy w sezonie
turystycznym (pomimo jej unikalnych waloréw) — wrazenie nieporzadku, ttoku i chaosu
przestrzennego,

zmniejszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy.
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4.4. Infrastruktura spoteczna
Infrastruktura edukacyjna
Zadaniem wtasnym gminy Izabelin jest prowadzenie przedszkoli, szkét podstawowych i gimnazjéw
zgodnie z ustawg o systemie oswiaty. Obowigzek ten realizowany jest poprzez:
— Zespot Szkot w Izabelinie, w sktad ktérego wchodzi Szkota Podstawowa im. ptka St.
Krolickiego oraz Gimnazjum im. ks. Aleksandra Fedorowicza,
— Gminne Przedszkole w Izabelinie,

— Gminne Przedszkole w Laskach.

Tabela 13: Wykaz gminnych placéwek oswiatowych (stan na 30 wrzesnia 2014 r.)

Lp. Nazwa szkoty, placowki Uczniowie | Oddziaty
1 | Szkota podstawowa im. ptka St. Krélickiego 709 34

2 | Gimnazjum im. ks. Aleksandra Fedorowicza 218

3 | Gminne Przedszkole w Izabelinie 242

4 | Gminne Przedszkole w Laskach 179

Zrédto: Na podstawie danych SIO z 31.03.2014 r.

Na terenie Gminy Izabelin istniejg rowniez przedszkola i szkoty niepubliczne:

— Casa dei Bambini Warsaw Montessori School w Hornéwku,

— Radosny Domek pod Sosnami w Izabelinie C,

— Osrodek Szkolno-Wychowawczy dla Dzieci Niewidomych im. Rézy Czackiej w Laskach, w
ramach ktérego prowadzone sg: Wczesne Wspomaganie Rozwoju Niewidomego i
Stabowidzgcego Dziecka, Przedszkole, Szkota Podstawowa i Gimnazjum, Liceum
Ogodlnoksztatcgce, Technikum Masazu, Technikum dla Niewidomych, Zasadnicza Szkota
Zawodowa, Szkota Policealna, Szkota Podstawowa Specjalna, Gimnazjum Specjalne,
Zasadnicza Specjalna Szkofa Zawodowa, Szkota Przysposobienia do Pracy, Dziat
Gtuchoniewidomych, Szkota Muzyczna | stopnia oraz Ognisko Muzyczne,

— Prywatna Szkota Muzyczna w |zabelinie.

Przestrzenne rozmieszczenie gminnych przedszkoli z dwoma osrodkami w lIzabelinie oraz
Laskach jest korzystne z punktu widzenia dostepnosci (odlegto$¢) oraz czasu dojazdu z
poszczegodlnych rejonéw Gminy. Usytuowanie szkét w centralnej czesci Gminy, na obszarze o
najwigkszej urbanizacji jest korzystne z punktu widzenia dostepnosci (odlegto$¢) oraz czasu
dojazdu z poszczegodlnych rejonéw Gminy. Zgodnie z ustawg o systemie oswiaty dla uczniow klas
1-4 odlegtosc nie moze by¢ wieksza niz 3 km, zas dla ucznidw klas 5-6 oraz gimnazjum nie wiecej
niz 4 km. Warunki te zostaty spetnione w odniesieniu do wszystkich uczniéw uczeszczajgcych do

Zespotu Szkot w 1zabelinie.
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Szkota Podstawowa (wchodzgca obecnie w sktad Zespotu Szkét w I1zabelinie) istnieje od ponad

60 lat i jest bardzo dobrze wyposazony w sprzet i pomoce dydaktyczne. Prezentuje wysoki poziom

nauczania, osiggajac najwyzszg lokate wsrod szkot powiatowych i 6sme miejsce w wojewddztwie.

Szkota pracuje na jedng zmiane, jej dziatania zmierzajg do wzbogacenia wiedzy i umiejetnosci

uczniow, tak aby nadazali za potrzebami wspoétczesnego swiata. W trosce o wszechstronny i petny

rozwoj dzieci na terenie szkoly dziatajg kota zainteresowan i kota zaje¢ pozalekcyjnych z kazdego

przedmiotu. Ponadto w szkole prowadzone sg programy autorskie: ekologiczny i muzyczny. Na

terenie szkoty funkcjonuje swietlica opiekunczo - wychowawcza dla dzieci klas I-11l, biblioteka

szkolna, gabinet pedagoga, logopedy, pielegniarki i stomatologa.

W Izabelinie przy ul. 3 Maja 49 dziata réwniez prywatna Szkota Muzyczna | (szescioletnia szkota

muzyczna | stopnia) i Il stopnia (szescioletnia).

Osrodek Szkolno-Wychowawczy dla Dzieci Niewidomych im. Rézy Czackiej potozony jest w

otulinie Puszczy Kampinoskiej, w Laskach koto Warszawy. Obecnie w Osrodku przygotowuje sie

do samodzielnego zycia ponad 250 ucznidow z catej Polski. Zespdt specjalistow Wczesnego

Wspomagania Rozwoju Niewidomego Dziecka udziela profesjonalnej pomocy ponad 40 dzieciom

i ich rodzinom. W ramach dziatalnoéci Osrodek prowadzi:

— Wczesne Wspomaganie Rozwoju Niewidomego i Stabowidzacego Dziecka - dziatania na
rzecz niewidomego i stabowidzgcego dziecka,

— Przedszkole - edukacja i wychowanie dla dzieci niewidomych z mozliwoscig opieki
catodobowe;j,

— Szkota Podstawowa i Gimnazjum,

— Szkoly Ponadgimnazjalne: Liceum Ogélnoksztatcgce, Technikum Masazu, Technikum dla
Niewidomych, Zasadniczg Szkote Zawodowg, Szkote Policealna,

— Szkoly Specjalne: Szkote Podstawowg Specjalng, Gimnazjum Specjalne, Zasadniczg
Specjalng Szkote Zawodowa, Szkote Przysposobienia do Pracy, Dziat Gtuchoniewidomych,

— Szkote Muzyczng | stopnia oraz Ognisko Muzyczne,

— Internaty.

Jednym z priorytetéw proponowanej strategii jest dalsze doskonalenie jakosci ksztatcenia i
wychowania oraz poszerzanie zakresu ustug edukacyjnych, stata poprawa standardu bazy
materialnej w gminnych placowkach oswiatowych, zwiekszania mozliwosci i warunkow spedzania
wolnego czasu. W tym celu bedzie stuzyC realizacja przedsiewzie¢ z wykorzystaniem Srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego na lata
2014-2020, polegajgcych na podniesieniu u ucznidéw kompetencji kluczowych, wtasciwych postaw

i umiejetnosci niezbednych na rynku pracy oraz rozwdj indywidualnego podejscia do ucznia.
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Kolejnym istotnym elementem rozwoju gminy Izabelin bedzie zapewnienie powszechnej opieki
przedszkolnej dla dzieci w wieku 3-5 lat oraz wspieranie rozwoju przedszkoli niepublicznych
poprzez realizacje przedsiewzie¢ z wykorzystaniem srodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego na lata 2014-2020 polegajgcych
na tworzeniu miejsc edukacji przedszkolnej, prowadzeniu zaje¢ dodatkowych oraz wsparciu

nauczycieli edukacji przedszkolnej.

Dziatalnos$¢ kulturalna, sport i rekreacja

W czerwcu 2007 roku oddano do uzytku Centrum Kultury - obiekt o powierzchni uzytkowej prawie
3000 m? i kubaturze ponad 10 000 m3. Caty budynek zostat dostosowany do potrzeb oséb
niepetnosprawnych. W Centrum Kultury znajdujg sie m.in.: sala wielofunkcyjna o powierzchni 306
m?, biblioteka multimedialna z kawiarenkg internetowa, sale zaje¢ klubowych, pracownie
malarskie oraz pomieszczenia biurowe wraz z salg konferencyjng. Inwestycje sfinansowano ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, budzetu panstwa oraz budzetu Gminy
Izabelin. Celem dziatania CK lzabelin jest budowanie spoteczenstwa obywatelskiego poprzez
realizacje zadan w dziedzinie upowszechniania kultury, wychowania i edukacji. Centrum Kultury
prowadzi wielokierunkowg dziatalnos¢ zgodng z zatozeniami polityki kulturalnej Gminy, na
podstawie wtasnego, spotecznie akceptowanego programu. Podstawowym celem jego
dziatalnosci jest m.in. rozpoznawanie, pobudzanie i zaspakajanie zainteresowan oraz potrzeb
kulturalnych mieszkancow gminy lzabelin, ksztattowanie wzoréw i nawykow aktywnego
uczestnictwa w kulturze, szeroko pojeta edukacja kulturalna oraz wychowanie przez sztuke,
tworzenie warunkéw do rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego, organizowanie czasu
wolnego mieszkancéw poprzez ich udziat w zajeciach artystycznych, rekreacyjnych i sportowych,
wspétpraca z innymi instytucjami kulturalnymi, osSwiatowymi i organizacjami pozarzgadowymi,
dziatania profilaktyczne we wspotpracy z innymi instytucjami do tego powotanymi, wobec dzieci,
miodziezy i dorostych zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Realizacja postawionych celéw odbywa sie poprzez: organizowanie spektakli, koncertéw, wystaw
i odczytdw, organizowanie imprez artystycznych, rozrywkowych, turystycznych, sportowych oraz
innych

integrujgcych srodowisko lokalne, prowadzenie dziatalno$ci instruktazowo-metodycznej w formie
két zainteresowan, prowadzenia kurséw, szkolen, wyktaddéw, pokazéw, warsztatow itp.,
popularyzacje zamitowania do rekreacji ruchowej oraz aktywnego i zdrowego stylu zycia.
Dziatalno$¢ Centrum finansowana jest z budzetu Gminy, dochoddéw pochodzgcych z wiasnej
dziatalnos$ci i innych Zrodet, za$§ podstawg gospodarki finansowej jest roczny plan finansowy

opracowany przez Dyrektora i zaopiniowany przez Komisje Kultury.
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W Laskach od 1996 roku dziata Ludowy Klub Sportowy RYS w Laskach, ktéry prowadzi

dziatalnos¢ propagujaca kulture fizyczng i sport wsrod mieszkancéw Gminy lzabelin. Poziom

infrastruktury spotecznej swiadczony na terenie Gminy Izabelin oceniony zostat wysoko.

Podstawowymi barierami upowszechniania sportu i rekreacji w gminie Izabelin sa:

stosunkowo niewielka ilos¢ ogélnodostepnych obiektéw sportowo — rekreacyjnych,
zty stan techniczny istniejgcych obiektéw sportowych,

brak obiektéw pozwalajgcych na organizacje duzych imprez sportowych,

brak obiektéw stuzgcych rekreacji i turystyce, w tym $ciezek rowerowych,

staba promocja sportu,

brak programow rekreacji ruchowej dla oséb starszych i niepetnosprawnych

Najwazniejsze kierunki dziatan w zakresie rozwoju sportu i rekreacji w gminie Izabelin:

poprawa jakosci zycia mieszkancow dzieki rozwojowi bazy infrastrukturalne;j,

mozliwos¢ organizacji zaje¢ sportowych poza siedzibg szkét,

zwiekszenie liczby organizowanych imprez sportowych,

wzbogacenie oferty zaje¢ sportowych,

stworzenie warunkéw do prowadzenia zaje¢ sportowo - rekreacyjnych zgodnie z
obowigzujgcymi standardami,

przystosowanie infrastruktury sportowej do potrzeb uzytkownikow,

podniesienie poziomu motywacji wsrdéd dzieci i mitodziezy do propagowania postaw
prosportowych i organizacji ciekawych zajec¢ pozalekcyjnych,

podniesienie poziomu aktywnosci ruchowej,

ograniczenie patologii spotecznych wsrod miodziezy w wyniku zagospodarowania czasu

wolnego dzieci i mfodziezy.

Infrastruktura ochrony zdrowia i pomocy spotecznej

Podstawowa opieka zdrowotna realizowana jest przez 3 przychodnie lekarskie:

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w I1zabelinie. Organem zatozycielskim dla
SP ZOZ w Izabelinie jest Gmina Izabelin. Zaktad zapewnia podstawowg opieke zdrowotna,
wykonuje rowniez podstawowe analizy lekarskie na miejscu oraz w oparciu o specjalistyczne
laboratoria. Nocna i weekendowa pomoc lekarska zapewniona jest w Szpitalu Bielanskim w
Warszawie. Z przychodni korzysta ponad 6000 pacjentéw.

Specjalistyczna Przychodnia Lekarska Internistyczno — Pediatryczna ,Juniperus” w |zabelinie

petnigca role Niepublicznego Zaktad Opieki Zdrowotnej w |zabelinie, oferujgca szeroki zakres
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ustug od podstawowych badan lekarskich i analiz a skonczywszy na badaniach
poszkodowanych do celéw sgdowych. Z przychodni korzysta ponad 3000 pacjentow.

— Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Laskach (teren Zakladu dla Niewidomych),
prowadzgcy podstawowg opieke medyczng, wykonuje rowniez podstawowe analizy

lekarskie.

Ponadto w Izabelinie ,C” dziata réwniez Lecznica Choréb Kobiecych i Potoznictwa, zas na terenie

samej Gminy zlokalizowane zostaty réwniez prywatne gabinety lekarskie m.in.

— przy ul. Partyzantéw 40 w Laskach,
— przy ul. Olenki 2 w Izabelinie ,B”,

— przy ul. Matejki 11 w |zabelinie ,,C”,
— przy ul. Matejki 30 w |zabelinie ,,C”,

— przy ul. Sadowej 30 w Hornéwku,

Od 2007 roku w budynku po dawnym przedszkolu przy ul. 3 Maja 47 otwarto Niepubliczny Zakfad
Opieki Zdrowotnej ,Rehabilitacja Izabelin”, ktéry powstat w wyniku zapotrzebowania mieszkancow
Gminy Izabelin na swiadczenia rehabilitacyjne. ,Rehabilitacja I1zabelin” specjalizuje sie przede
wszystkim w leczeniu schorzen kregostupa i narzadu ruchu, schorzen neurologicznych,
rehabilitacji sportowej. Oferuje rowniez programy dla oséb, chcgcych zadbaé o piekng sylwetke,
taczgce diete, zabiegi fizykoterapeutyczne, masaze i indywidualnie dobrane zestawy ¢wiczen.
Rozwigzywanie probleméw zdrowotnych mieszkancéw na specjalistycznym poziomie, m.in. ze
wzgledu na brak szpitala na terenie Gminy, realizowana jest w systemie opieki zdrowotnej miasta
stotecznego Warszawy. Réwniez ze wzgledu na brak pogotowia ratunkowego mieszkancy Gminy
korzystajg z placéwek warszawskich.

Gmina lzabelin w ramach wlasnych uprawnieh wspomaga organizacyjnie i finansowo badania
profilaktyczne, zakup urzadzen specjalistycznych i innych. Dotychczas przeprowadzono
profilaktyke w zakresie badania stuchu, spirometrii, oceny gestosci kosci. Dzieki staraniom Witadz
Gmina lzabelin zostata zakwalifikowana w sierpniu 2001 roku do unijnego projektu ,Rozwéj Stuzby
Zdrowia”. W ramach tych dziatan wdrozono program profilaktyki choréb ukfadu krazenia,
realizowany w latach 2001 — 2005. Ponadto od kilku lat realizuje sie programy:

- zapobiegania chorobom nowotworowym narzgdow rodnych kobiet,

- badann mammograficznych,

- opieki nad kobietg w cigzy niepowiktane;.

W ramach tego ostatniego programu kazda mieszkanka gminy oczekujgca urodzenia dziecka ma

zapewniony bezptatnie pakiet badan laboratoryjnych w zakresie przekraczajgcym tzw. ,pakiet
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ciezarnej” ustalonym przez NFZ, a takze udziat w ,szkole rodzenia”. W gminie realizowany jest

takze program profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych.

Pomoc spoteczna realizowana jest przez Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, z siedzibg w
Izabelinie przy ul. 3 Maja 42 (jednoczesna siedziba Urzedu Gminy), ktéry jednoczesnie bada i
ocenia problemy spoteczne na terenie swojego dziatania obejmujgcego teren catej Gminy. W 2010
roku GOPS z siedzibg w Izabelinie wykonywat zadania wlasne oraz zadanie zlecone przez
Wojewode wynikajgce z ustawy: o pomocy spotecznej, o $wiadczeniach rodzinnych, o
postepowaniu wobec dluznikéw alimentacyjnych oraz zaliczce alimentacyjnej, ustawy o
ustanowieniu programu wieloletniego ,Pomoc panstwa w zakresie dozywiania”, jak i innych ustaw
i rozporzadzen dotyczacych ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych, programéw rzgdowych,
organizacji prac spotecznie uzytecznych, przeciwdziatania przemocy w rodzinie a takze
wynikajgce z Uchwat Rady Gminy Izabelin i przyjetych przez nig programéw np. programu
ostonowego dla przystepujgcych do systemu kanalizaciji.

Priorytetowym zadaniem gminy jest poprawa funkcjonowania placéwek stuzby zdrowia i systemu
pomocy spotecznej oraz rozszerzenie wspotpracy ze stowarzyszeniami i organizacjami
dziatajgcymi na rzecz rozwoju spotecznego gminy. Nalezy podkreslic, ze podniesienie jakosSci
zycia mieszkancéw na terenie gminy Izabelin przyczyni sie do powstawania nowych miejsc pracy,
a tym samym do zmniejszania bezrobocia oraz spadku liczby osob bezrobotnych korzystajgcych

obecnie z pomocy spotecznej. Do realizacji tych zadan przyczyni sie:

zapewnienie mieszkancom dostepu do stuzby zdrowia, szczegdlnie do opieki

specjalistycznej, co wigze sie z modernizacjg i adaptacjg budynkdéw na cele stuzby zdrowia,
— promocja zdrowia i zdrowego stylu zycia,
— poprawa warunkow bazy lokalowej w placéwkach ochrony zdrowia,
— objecie opiekg stomatologiczng dzieci w wieku szkolnym.
— wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi w zakresie rozwoju gminy lzabelin,

— zwiekszenie uczestnictwa o0sob niepetnosprawnych w zyciu spotecznym gminy, poprzez
likwidacje m.in. barier architektonicznych, technicznych i transportowych,

— wypracowanie nowoczesnego systemu zarzgdzania i monitoringu jakosci ustug w Gminnym
Osrodku Pomocy Spoteczne;j,

— systematyczne dziatania w zakresie profilaktyki uzaleznien i edukacji rodzin dotknietych tym

problemem,

— utworzenie wolontariatu przy Gminnym Os$rodku Pomocy Spofecznej, przy wspétudziale

parafii i organizacji pozarzgdowych,
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— budowa mieszkanh socjalnych,

— realizacja przedsiewzie¢ w obszarze wykluczenia spoftecznego i zwalczania ubdstwa z
wykorzystaniem srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego i Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego na lata 2014-2020.

Bezpieczenstwo

Zadania zwigzane z zagwarantowaniem bezpieczehstwa na terenie catej Gminy nalezg do

zakresu dziatania Komendy Powiatowej Policji z siedzibg w Starych Babicach przy ul.

Warszawskiej 276 podlegajgcej Komendzie Stotecznej Policji z siedzibg w Warszawie przy ul.

Nowolipie 2.

Zgodnie z art. 1 ustawy z dnia 24 sierpnia 1991 roku o ochronie przeciwpozarowej ,ochrona

przeciwpozarowa polega na realizacji przedsiewzie¢ majgcych na celu ochrone zycia, zdrowia,

mienia lub Srodowiska przed pozarem, kleskg zywiotowg lub innym miejscowym zagrozeniem”.

Poza jednostkami Panstwowej Strazy Pozarnej bezpieczenstwo w zakresie ochrony

przeciwpozarowej na trenie Gminy zapewnia:

— Ochotnicza Straz Pozarna w Laskach wyposazona w 5 samochody pozarnicze,

— Ochotnicza Straz Pozarna w Izabelinie wyposazona w 3 samochody pozarnicze,

— Stuzba przeciwpozarowa KPN — dziatajgca w okresie najwiekszego zagrozenia pozarowego
tj. od 15 kwietnia do 30 wrzesnia, wyposazona w 1 samochdd pozarniczy,

— Pogotowie przeciwpozarowe na terenie Bazy Paliwowej ,,ORLEN” wyposazone w 1 samochdd

pozarniczy.

Podsumowanie najwazniejszych probleméw w zakresie infrastruktury spotecznej:

Przyczyny trudnosci

v' Zbyt mate $rodki finansowe przeznaczane na odpowiednie finansowania zadan obiektow
infrastruktury spotecznej (pomimo jej bardzo dobrego stanu technicznego), w tym

zwlaszcza sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej.

v’ Zalegtosci w remontach i pracach modernizacyjnych istniejacych obiektéw infrastruktury
spotecznej (dotyczy gtdwnie obiektow infrastruktury ochrony zdrowia).
v Zbyt malo tzw. ,dziatan miekkich” tj. ofert adresowanych dla dzieci i miodziezy,
inicjowanych przez lokalny sektor pozarzagdowy.
Wystepujgce problemy

v" Braki w podstawowej infrastrukturze spotecznej w ochronie zdrowia.
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Skutki

Nieodpowiedni do skali potrzeb standard infrastruktury spotecznej w Gminie lzabelin.

Niewystarczajgce warunki do prowadzenia zaje¢ sportu i rekreacji dla dzieci i mlodziezy

oraz zbyt staba oferta kulturalna dla dorostych w Gminie Izabelin.
Brak ztobkéw, zbyt mate wsparcie dla rodzin wielodzietnych.
Zbyt mata oferta klubéw sportowych.

Zbyt mata oferta dla senioréw, brak domu dziennego pobytu.
lokalowe brak ustug

Niewystarczajgce warunKi istniejgcego osrodka zdrowia,

specjalistycznych.
Problemy zdrowotne dzieci i mtodziezy

Zbyt mate (mimo wysokiego potencjatu) zainteresowanie gming jako o$rodkiem kultury,

rekreacji i wypoczynku.

Marginalizacja Gminy lzabelin, skutkujgca brakiem mozliwosci w zakresie rozwoju

kultury, sportu i rekreacji oraz niewielkim zainteresowaniem ze strony turystow.
Niski poziom wykorzystania infrastruktury sportowej przez kluby sportowe i sekcje.
Niepetne wykorzystanie potencjatu spotecznego Gminy Izabelin.

Pogarszajgcy sie stan zdrowotnosci spoteczenstwa, zwtaszcza dzieci i mtodziezy.

Niedostateczny poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy wywofany niedorozwojem

funkcji spotecznych.

4.5. Potencjat rynku pracy

Struktura bazy ekonomicznej gminy powoduje, ze rynek pracy w Gminie lzabelin

zdominowany jest przez osoby pracujgce w Warszawie lub matych i $rednich firmach

zlokalizowanych na obszarze gminy (gtéwnie MoSciska). Ponizej przedstawiono wybrane

wskazniki, ktére obrazujg ekonomiczng strone rynku pracy w gminie.

Tabela 14: Pracujacy ogétem w Gminie Izabelin w latach 2007-2013

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Gmina lzabelin

1639

2309

1748

1454

1767

1824

2137

Wykres 13: Pracujgcy ogétem w Gminie lzabelin w latach 2007-2013
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Dane te dotyczg bardzo specyficznego ujecia pracujgcych stosowanego w GUS tj. tzw. oséb deklarujgcych prace w
gtéwnym miejscu zameldowania. Z oczywistych wzgledow nie sg to wszyscy pracujgcy w gminie.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Liczba pracujgcych (wg tego ujecia GUS) w Gminie lzabelin utrzymuje sie na statym
poziomie w latach 2007 — 2013. W 2013 liczba pracujgcych w gminie byta o 15% wyzsza niz w
roku 2007. Powyzsze dane sugerujg réwniez, ze duza czes$¢ oséb mieszkajgcych w Gminie
Izabelin nie pracuje na obszarze gminy. Jest to sytuacja typowa dla wszystkich gmin
podwarszawskich. Udziat pracujgcych ogotem w liczbie ludnosci w latach 2007-2013 rost o ok.
2% rocznie. Problemem gminy jest maty udziat duzych zaktadow pracy, obecnie funkcjonuije strefa

przemystowa tylko w jednej miejscowosci — Mos$ciskach.

Bezrobocie w Gminie Izabelin nie ma charakteru strukturalnego. W roku 2014
zarejestrowano jedynie 312 bezrobotnych mieszkancéw. Liczba bezrobotnych w gminie w

ostatnich kilku latach utrzymuje sie na statym poziomie.

Tabela 15: Bezrobocie na terenie Gminy lzabelin w latach 2006 - 2014

Jednostka miary 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
BEZROBOCIE REJESTROWANE

Bezrobotni zarejestrowani wg pici

ogotem osoba 284 191 189 244 262 295 326 352 312
mezczyzni osoba 152 103 104 139 153 173 182 208 168
kobiety osoba 132 88 85 105 109 122 144 144 144
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg pici

ogdtem % 43 2,9 2,8 3,6 4,1 45 5,0 5,3 4,7
mezczyzni % 45 3,0 3,0 4,0 4,6 51 53 6,0 49
kobiety % 41 2,7 2,6 32 35 3,9 4,6 4,6 4,6

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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4.6. Potencjat gospodarczy

Wedtug danych statystycznych opublikowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny, w dniu
31 grudnia 2014 r. w Gminie lzabelin zarejestrowanych bylo 1831 podmiotow gospodarki
narodowej. Zdecydowang wiekszo$¢ tych podmiotéw stanowig jednostki prywatne — 98 %. 1415
podmiotéw to byly tzw. zaktady osoéb fizycznych. Wérdd pozostatych zarejestrowanych tu firm,
stwierdzono m.in.: 166 spotki prawa handlowego, 31 spotek z udziatem kapitatu zagranicznego.

Na terenie Gminy lzabelin dziata ponadto 31 stowarzyszen, 14 fundaciji.

Tabela 16: Struktura podmiotow gospodarczych w Gminie Izabelin

Jednostka miary 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 PANK] 2014

PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWEJ WPISANE DO REJESTRU REGON

Podmioty wg sektorow wiasnosciowych

podmioty gospodarki narodowej ogétem - 1263 1333 1417 1468 1563 1602 1698 1747 1831
sektor publiczny - ogétem - 15 15 16 16 16 17 16 16 16
sektor publiczny - panstwowe i samorzadowe jednostki

prawa budzetowego i 12 12 12 12 12 13 11 11 11
sektor publiczny - spétki handlowe - 1 1 1 1 1 1 1 1 1
sektor prywatny - ogétem - 1248 1318 1401 1452 1547 1585 1682 1731 1814
sektor prywatny - osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é

gospodarczg i 977 1042 1124 1160 1237 1266 1321 1358 1415
sektor prywatny - spétki handlowe - 112 112 110 118 131 134 148 153 166
sektor prywatny - spétki handlowe z udziatem kapitatu

zagranicznego i 23 23 25 26 27 26 31 32 31
sektor prywatny - fundacje - 4 5 5 6 6 5 8 13 14
sektor prywatny - stowarzyszenia i organizacje spoteczne - 21 2 23 25 25 25 25 27 31

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wykres 14: Liczba podmiotéw gospodarczych przypadajacych na 10000 mieszkancow
Gminy lzabelin

Liczba podmiotow gospodarczych na 10000 ludnosci Gminy lzabelin
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Jednym z podstawowych wskaznikow ilustrujgcych stan lokalnej gospodarki jest poziom
aktywizacji gospodarczej wyrazany liczbg zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych
przypadajgcych na 10 tys. mieszkahcow. Pokazuje on skionnos¢ danej populacji do
podejmowania dziatalnosci gospodarczej, jak réwniez zaufanie do sytuacji na rynkach zbytu
towaréw i ustug. Z porownania dynamiki zmian liczby ludnosci oraz liczby podmiotow
gospodarczych niestety wynika, ze osoby, ktdére w ostatnich latach zameldowaty sie w Gminie
Izabelin nie podejmujqg dziatalnosci gospodarczej, gdyz najczesciej pracujg na terenie Warszawy.
Na tle innych podwarszawskich Gmina Izabelin jest liderem pod wzgledem "zageszczenia" liczbg
podmiotédw gospodarczych przypadajgcych na 10000 ludnosci. Przy dos$¢ niskim udziale duzych i
$rednich przedsiebiorstw w gminie Swiadczy to o wysokiej aktywnosci gospodarczej osob
fizycznych.

Tabela 17: Liczba podmiotéw gospodarczych na 10000 ludnosci w wybranych gminach
podwarszawskich
Liczba podmiotéw gospodarczych na 10000 ludnosci

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Stare Babice 1419 1462 1580 1 605 1668 1694 1709
Leszno 1087 971 971 990 1034 1081 1112
Izabelin 1378 1 409 1535 1 549 1626 1 660 1736
Ozaréow Mazowiecki 1169 1198 1297 1 307 1353 1382 1407
Czosnow 1128 1067 1136 1185 1241 1307 1 303
Jabtonna 1346 1429 1515 1494 1540 1589 1579
Kampinos 863 810 878 944 980 979 968

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wykres 15: Liczba podmiotéw gospodarczych na 10000 ludnosci w wybranych gminach
podwarszawskich
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Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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4.7. Turystykaipromocja gminy

Doskonate warunki naturalne sprawiajg, ze oddalona o kilkanascie kilometréow od
centrum Warszawy Gmina lzabelin jest pod wzgledem wypoczynku i rekreacji jedng z
atrakcyjniejszych gmin na Mazowszu. Na terenie gminy Izabelin znajduje sie Kampinoski Park
Narodowy (KPN), w ktérego obrebie jest niemal 75% ogdlnej powierzchni gminy, za$ pozostata
czes¢ wchodzi w skfad jego otuliny. Potozenie gminy na styku Warszawy i Kampinoskiego Parku
Narodowego oraz sciste zwigzki funkcjonalne ze stolicg kraju majg niewatpliwie istotny wptyw na
wszystkie dziedziny zycia gminy, a takze determinujg przyszte kierunki jej rozwoju i petnione
funkcje na rzecz otoczenia. Powigzanie gminy z KPN decyduje o jej unikalnym charakterze. Ten
jedyny w Europie park narodowy graniczgcy bezposrednio ze stolicg panstwa zostat utworzony w
1959 roku w celu ochrony unikatowych - w skali europejskiej - zespotow wydm srédladowych,
naturalnych zbiorowisk lesnych i bagiennych oraz fauny. Nalezy on do najstarszych i najwiekszych
parkéow narodowych w Polsce i stanowi gtoéwny ,wezet ekologiczny” Mazowsza. Sposrdéd 22
istniejgcych w Kampinoskim Parku Narodowym obszarow ochrony Scistej cztery znajdujg sie na
terenie gminy, w tym najwiekszy — jeden z najstarszych i najcenniejszych — ,Sierakéw” im. Prof.
Romana Kobendzy. Ze wzgledu na wartosci przyrodnicze oraz znaczenie spoteczne w 2000 roku
Kampinoski Park Narodowy wraz ze strefg ochronng zostat uznany przez UNESCO za Swiatowy
Rezerwat Biosfery pod nazwg ,Puszcza Kampinoska”. Park stanowi wazng baze rekreacyjno-
wypoczynkowg dla stolicy. Kampinoski Park Narodowy odwiedza rocznie okoto miliona osdb,
gtéwnie mieszkancow Warszawy i okolic. Odwiedzajgcy majg do dyspozycji 350 km szlakow
turystycznych pieszych, 200-kilometrowy szlak rowerowy, trasy konne oraz 19 parkingéw i 12
polan wypoczynkowych znajdujgcych sie na obrzezach parku. Dziatalnos¢ edukacyjng park
prowadzi w trzech placéwkach: Centrum Edukaciji w Izabelinie, Osrodku Dydaktyczno-Muzealnym
im. Jadwigi i Romana Kobendzéw w Granicy i O$rodku Hodowli Zubréw im. prezydenta RP
Ignacego Moscickiego w Smardzewicach. Dwa pierwsze o$rodki majg ekspozycje muzealne,
oferujg pokazy filméw i przezroczy oraz ré6znorodne zajecia edukacyjne, gtéwnie dla dzieci oraz
mtodziezy szkolnej i akademickie;.
Gmina lzabelin postrzegana jest — przede wszystkim przez mieszkahncow Warszawy - jako
atrakcyjne miejsce do zamieszkania (ws$réd ciszy, spokoju i zieleni), a wiec petni funkcje
mieszkaniowg. Peini takze — cho¢ w ograniczonym zakresie ze wzgledu na niedorozwo;
odpowiedniej infrastruktury - funkcje obstugi ruchu turystyczno-rekreacyjnego (gtéwnie sobotnio-
niedzielnego) mieszkancow Warszawy. Na terenie gminy funkcjonujg wypozyczalnie sezonowego
sprzetu sportowego — rowerdw, nart, sanek. Zorganizowane grupy mogg zimg liczy¢ na kulig a

latem na przejazdzke bryczka. Stadnina ,Sawanka” z Truskawia oferuje tez konie wierzchowe. Po
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dtugim dniu na swiezym powietrzu mozna posili¢ sie w jednej z kilku lokalnych restauraciji, ktére
specjalizujg sie w tradycyjnej kuchni polskiej i potrawach z dziczyzny.
W gminie duzg wage przywigzuje sie do promocji zdrowia i aktywnego trybu zycia. Co roku odbywa
sie tu Gwiazdzisty Rajd Rowerowy organizowany przez Towarzystwo Przyjaciét Kampinoskiego
Parku Narodowego. W czerwcu odbywaja sie tez rodzinne pikniki sportowe. Od 2 lat organizowany
jest Bieg ,Truskawki”. W imprezach uczestniczg wybitni polscy sportowcy, jak Robert
Korzeniowski czy Otylia Jedrzejczak.
W Izabelinie C znajduje sie Centrum Edukacji Kampinoskiego Parku Narodowego oraz baza
techniczna KPN. Na polanie przed budynkiem KPN znajduje sie teren rekreacyjny wraz z
miejscami na ogniska oraz zadaszone tawy ze stotami, co powoduje, ze miejsce to jest bardzo
licznie odwiedzane zarowno latem jak i zimg. W okresie zimowym na terenie przed budynkiem
KPN organizowane sg kuligi, ktérych trasa prowadzi po terenie parku. Znajduje sie tutaj takze
restauracja ,Kampinéwka”, ktéra jest punktem przystankowym rowerzystow jak i miejscem
weekendowych oraz okoliczno$ciowych spotkan. W Centrum Edukacji Kampinoskiego Parku
Narodowego, ktore jest na mapie wojewodztwa mazowieckiego waznym punktem turystyki
edukacyjnej i rekreacyjnej, w ciggu catego roku odbywajg sie konferencje, wystawy oraz imprezy
kulturalne, gtéwnie o zasiegu regionalnym, ogolnokrajowym, czy miedzynarodowym. W |zabelinie
C majg swdj poczatek liczne szlaki turystyczne prowadzace przez teren KPN.
Ze wzgledu na walory krajobrazowe i historyczne gmina Izabelin powinna wykorzystac¢ swoje atuty
w celu racjonalnego i odpowiadajgcego mozliwosciom KPN i oczekiwaniom mieszkahncow rozwoju
turystyki weekendowej przeznaczonej dla mieszkancow Warszawy i okolic. Wtadze gminy Izabelin
winny podjgé¢ kompleksowe i wszechstronne dziatania planistyczne, organizacyjne i inwestycyjne
w celu stworzenia programu rozwoju turystyki. Rozwdj gminy Izabelin w duzej mierze bedzie
uzalezniony od zwiekszenia atrakcyjnosci i jakosci zycia mieszkancéw oraz rozwoju oferty
turystycznej i rekreacyjnej. Bogactwo naturalne gminy, a takze istniejgca juz oferta rekreacyjna
sprzyjajg szczegolnie rozwojowi turystyki i rekreacji weekendowej. Nie bez znaczenia pozostaje
tu zasieg oddziatywania Warszawy oraz KPN, poniewaz gtéwny naptyw turystéw odbywa sie i
nadal bedzie sie odbywat wiasnie z tego kierunku.
Najwazniejsze kierunki dziatan w zakresie rozwoju turystyki w gminie Izabelin:
1) Promocja i zwiekszanie atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej regionu w oparciu o walory
srodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego;
2) Ugruntowanie znaczenia gminy, jako turystycznego osrodka w ramach aglomeraciji;
3) Stworzenie podstaw obstugi turystyki weekendowej i wypoczynku w gminie;

4) Utworzenie spdjnego systemu informac;ji turystycznej;
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5) Wyznaczenie nowych i modernizacja istniejgcych szlakow turystycznych: pieszych |

rowerowych;.

6) Wiasciwe oznakowanie miejsc atrakcyjnych turystycznie.

Wykaz waznigjszych zrodet informacji:

1)
2)
3)
4)

Gfowny Urzad Statystyczny, Bank danych regionalnych.

Oficjalny serwis informacyjny Gminy Izabelin http://www.gmina.izabelin.pl/

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy lzabelin.
Strategia rozwoju turystyki i promocji regionu dla obszaru dziatania Lokalnej Grupy Dziatania

"Miedzy Wista a Kampinosem".

4.8. Polityka spoteczna i gospodarcza gminy

Dziatania podejmowane przez lokalny samorzad powinny wzmacniaé uczestnictwo

mieszkancow wspolnoty w poszczegdlnych sferach aktywnoéci zycia spotecznego i wspieraé

aktywizacje ekonomiczng. Na tym poziomie odnosic¢ sie nalezy do nastepujgcych rodzajéw dziatan

dostepnych dla samorzgdu:

1. komunikacja i partycypacja spoteczna,
2. wspieranie oddolnych inicjatyw obywateli
3. wspoipraca z organizacjami pozarzgdowymi

Oceniajac forme aktywnosci Urzedu Gminy pod kgtem stymulowania rozwoju spotecznego

mieszkancoéw Gminy Izabelin nalezy podkreslic, iz:

1.

samorzad poddaje konsultacjom spotecznym kwestie wazne dla Zzycia wspodlnoty
samorzgdowej,

samorzad opracowat trwaty program wspotpracy oraz powotat organ realizujgcy zadania
programu,

samorzad informuje o najwazniejszych kwestiach dotyczgcych spraw wspdlnoty,

samorzad realizuje wspdlnie z organizacjami pozarzgdowymi zatozenia polityki spotecznej
w oparciu o szczegétowo opracowane programy,

samorzad wykorzystuje szerokie spektrum narzedzi informowania mieszkancéw wspolnoty
samorzadowej:

a. tablice informacyjne,

b. gminny portal internetowy www.gmina.izabelin.pl, fanpage gminy na portalu
Facebook,
biuletyn informacji publicznej,

d. wspotpraca z mediami lokalnymi i regionalnymi,

e. punkt informacyjny w urzedzie.


http://www.nieporet.pl/
http://www.nieporet.pl/
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4.9. Podsumowanie najwazniejszych probleméw rozwojowych Gminy Izabelin na
rok 2015

Ponizej zaprezentowano wyniki analizy badania ankietowego przeprowadzonego w marcu
i kwietniu 2015 roku na grupie mieszkancow gminy. Badanie ankietowe przeprowadzone
wylgcznie na podstawie analizy tzw. pytan otwartych, w ktorych pytano mieszkancéw, bez
sugerowania im jakiejkolwiek odpowiedzi, o ich zdaniem najwazniejsze problemy i wyzwania dla
gminy - w wybranych sferach: spotecznej, gospodarczej i przestrzenno-srodowiskowej. Wyniki
tych badah staty sie jednym z gtéwnych przestanek do sformutowania najwazniejszych wyzwan i
celow strategicznych gminy, a takze niektorych z najistotniejszych dziatan/projektéw planowanych

do wykonania w perspektywie do 2030 roku.
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1. Prosze¢ wymienié¢ (haslowo) najwazniejsze, Panstwa zdaniem, problemy Gminy Izabelin w nastepujacych sferach:

A) SFERA SPOLECZNA (Np. DEMOGRAFIA, POMOC SPOLECZNA, OCHRONA ZDROWIA, KULTURA,

EDUKACJA)

1.

KONIECZNOSC POPRAWY FUNKCJONOWANIA SEUZBY ZDROWIA - wybrane wskazania ankietowe: brak

przyzwoitej przychodni, stary oérodek NFZ — brak dobrych lekarzy dla dzieci, problem z dostaniem do lekarza, braki w podstawowej opiece zdrowotnej

— zakres ustug, brak lekarzy specjalistow (np. ginekolog, endokrynolog), zbyt dtugie zapisy do lekarzy pierwszego kontaktu, niska jako$¢ ochrony

zdrowia, w o$rodku zdrowia na Tetmajera fatalni internisci, brak infrastruktury zwigzanej z ochrong zdrowia, niski poziom i niska jako$¢ oferty opieki

medycznej.

PROBLEMY W FUNKCJONOWANIU SLUZBY ZDROWIA WSKAZALO 92%0 RESPONDENTOW

w | My

PROBLEMY ZWIAZANE Z ..GORA SMIECI” W MOSCISKACH

PROBLEMY ZWIAZANE Z WYSYPISKIEM W MOSCISKACH/RADIOWIE WSKAZALO {2%0 RESPONDENTOW
BRAK AKTYWIZACJI MIESZKANCOW DO DZIALAN na rzecz calej spolecznosci, BRAK
WYKORZYSTANIA WYSOKIEGO KAPITALU LUDZKIEGO MIESZKANCOW GMINY, - wybrane

wskazania ankietowe: zbyt mato otwartosci na nowych mieszkancow, niska $wiadomos¢ bycia spotecznoscia lokalna, staba integracja nowych

mieszkancoéw z lokalng spoteczno$cia, zbyt mala integracja spoleczna, staba wiez i identyfikacja mieszkancéw z gming, niewystarczajacy

stopien integracji perspektywicznie waznej grupy (mlode, zamozne rodziny), stabe wiezi sasiedzkie, staby udzial mieszkancow w realizacji

idei samorzadnosci lokalnej, duze zroznicowanie spoteczno$ci lokalnej (wiekowe, majatkowe, intelektualne), ostre podzialy wewnatrz lokalnej

spotecznosci, podziat na Wy — Oni — Starzy Mieszkancy i Nowi Mieszkancy, slaba integracja spoleczenstwa w _tym malo imprez

integracyjnych, festynow, staba przestrzen wspdlna publiczna — brak placoéw, tawek, place zabaw czgsto zamkniete na pot roku, Urzad Gminy

nie korzysta z potencjatu wielu wyksztatconych mieszkancoéw przy planowaniu rozwoju i rozmowach nt. priorytetow inwestycyjnych gminy.
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= PROBLEMY ZWIAZANE Z BRAKIEM AKTYWIZACJI | INTEGRACJI MIESZKANCOW WSKAZALO 43%0 RESPONDENTOW

4., ZBYT SELABO ROZWINIETA INFRASTRUKTURA SPORTOWA - wybrane wskazania ankietowe: brak basenu - min. 25 m
z Aquaparkiem, brak sitowni, brak boiska typu Orlik, dostep do informacji o istniejacej infrastrukturze sportowe;j jest bardzo staby (np. trudno

zdoby¢ informacje na stronie internetowej na temat zaje¢ w Klubie Rys$, brak ogolnodostepnych obiektéw sportowych, brak gminnych

kortéw tenisowych, brak gminnego Centrum Sportowego (basen, korty tenisowe), okolice boisk sa obecnie stabo wykorzystane, brak

imprez sportowych, brak skateparku.

= PROBLEMY ZWIAZANE Z INFRASTRUKTURA SPORTOWA WSKAZALO 37%0 RESPONDENTOW

= PROBLEMY ZWIAZANE Z BEZPIECZENSTWEM WSKAZALO 35%0 RESPONDENTOW

= PROBLEMY ZWIAZANE Z SYSTEMEM GMINNEJ EDUKACJI WSKAZALO 35%0 RESPONDENTOW
7. ZBYT MALA OFERTA SPOLECZNA DLA MLODZIEZY: wybrane wskazania ankietowe: brak miejsc spotkan dla mtodziezy

(np. $cianka wspinaczkowa, tor dla rolkarzy), zbyt mata oferta dla mtodych, brak miejsca spotkan dla_lokalnych spotecznosci (np. miejsca ogniskowe,

sitownia na $wiezym powietrzu)
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= PROBLEMY ZWIAZANE Z OFERTA SPOLECZNA DLA MLODZIEZY WSKAZALO 27%0 RESPONDENTOW
8. OFERTA CKI NIEDOPASOWANA DO POTRZEB WSZYSTKICH MIESZKANCOW- wybrane wskazania

ankietowe: brak odpowiedniej oferty kulturalnej dla mtodziezy (brak zaje¢ w CKI dla tej grupy wiekowej), zbyt mato osob korzysta z CKI, za mato

dziatan zachecajacych do udziatu w kulturze, oferta CKI skierowana jest do wymagajacych odbiorcow, oferta CKI nie dociera ,,na zewnatrz” tj. do

poszczegdlnych sotectw.

= PROBLEMY ZWIAZANE Z NIEODPOWIEDNIA OFERTA KULTURALNA GMINY WSKAZAL.O 26% RESPONDENTOW
9. NIEODPOWIEDNI ZAKRES USLUG POMOCY SPOLECZNEJ - wybrane wskazania ankietowe: pomoc spoleczna

ograniczona jest do niezbgdnego minimum, nie aktywizuje si¢ 0sob bedacych rzeczywiscie w trudnej sytuacji (np. osoby chore, inwalidow, samotne

matki, wielodzietne), brak programéw wsparcia 0sob z problemami, brak dziennego domu opieki dla osob starszych, zbyt staba opieka nad ludzmi w

podesztym wieku, nicodpowiednia pomoc spoteczna dla bezrobotnych i ,,wykluczonych”.

= PROBLEMY ZWIAZANE Z NIEODPOWIEDNIA POMOCA SPOLECZNA W GMINIE WSKAZAL.O 19% RESPONDENTOW
10.ZBYT SEABY DIALOG SAMORZADU Z MIESZKANCAMI - wybrane wskazania ankietowe: Wojt za mato rozmawia z

mieszkancami — jest zbyt mato konsultacji spotecznych, brak odpowiedniej polityki informacyjnej gminy i jej wtadz samorzadowych, staba komunikacja

wladz gminy z mieszkancami, konieczno$¢ zatrudnienia w UG menadzera z prawdziwego zdarzenia, ktory bedzie stuchat ludzi i dziatal wedtug
okreslonej wizji, przerost administracji, brak organizacji wystarczajacej liczby spotkan z mieszkancami np. dyskusje o inwestycjach w gminie, brak
odpowiedniego prognozowania strategicznego, brak odpowiedniej i ciekawej gazetki/biuletyny gminnego: pismo ,,Listy do sasiada”, tendencyjne,

petne nudnych sprawozdan i reklam, listy do sasiada to ,,jedna wielka propaganda sukcesu a problemow jest mnostwo”.

= PROBLEMY ZWIAZANE Z DIALOGIEM MIESZKANCY-SAMORZAD WSKAZALO 19% RESPONDENTOW
11.ZBYT SLABE BEZPIECZENSTWO DZIECI W PRZESTRZENI PUBLICZNEJ - wybrane wskazania ankietowe: brak

spowalniaczy lub $wiatet przy przejsciach dla pieszych w okolicach przystankéw i przy najbardziej uczeszczanej ulicy 3 Maja, rozmieszczenie

oswietlenia ulic — w uczeszczanych miejscach.
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= PROBLEMY ZWIAZANE Z BEZPIECZENSTWEM DZIECI WSKAZALO 12% RESPONDENTOW

= PROBLEMY ZWIAZANE Z DEMOGRAFIA W GMINIE WSKAZALO 3% RESPONDENTOW

B) S F E RA G OS PO DAR CZA (np. sytuacja przedsiebiorcéw, promocja gospodarcza gminy itp.)

1. BRAK PROMOCJI _GOSPODARCZEJ GMINY I ODPOWIEDNIEJ WSPOLPRACY UG Z
PRZESIEBIORCAMI - wybrane wskazania ankietowe: brak pomystu wladz gminy na jej rozw6j gospodarczy, staby lub catkowity brak oferty

wspolpracy JST z lokalnym biznesem, brak zachety i wykorzystania lokalnego biznesu do rozwoju gminy, brak okreslonej polityki gospodarczej (np.
propagowanie prowadzenia dzialalnosci proekologicznej-turystycznej), brak wsparcia innowacji w istniejacych przedsigbiorstwach, Brak wspolnej
platformy internetowej gdzie moga si¢ ogtaszac¢ firmy, gdzie nastgpuje wymiana ustug, brak informatora gminnego o firmach na naszym terenie, brak
wsparcia przez wtadze gminy nieuciazliwej dziatalnosci gospodarczej, brak wsparcia przedsigbiorczosci zwigzanej z obstuga turystyki i rekreacji — np.
zaoferowanie potencjalnym inwestorom réznego rodzaju zachet i ulg, zbyt staba pomoc UG dla przedsigbiorstw w zakresie pozyskania srodkow UE, brak
instrumentow wsparcia dla mtodych przedsiebiorcoéw, brak forum przedsiebiorcow w gminie (lub cechu rzemiost i przedsiebiorczosci), brak jasnej
informacji nt. ulg dla ewentualnych przedsigbiorcOw — na stronie gminy nie ma nawet zaktadki: ,,Dla Przedsigbiorcy”’; w zakladce dla mieszkanca mozna

znalez¢ nieliczne informacje dla 0s6b majacych prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza, zaktadka inwestycje dotyczy tylko inwestycji gminnych.

= PROBLEMY ZWIAZANE Z WYSYPISKIEM W MOSCISKACH/RADIOWIE WSKAZALO 56%0 RESPONDENTOW

= PROBLEMY ZWIAZANE Z BRAKIEM INFRASTRUKTURY SWIATLOWODOWEJ WSKAZALO 54% RESPONDENTOW
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3. ZLY STAN INFRASTRUKTURY DROGOWEJ UTRUDNIAJACY DZIALALNOSC GOSPODARCZA - coraz

gorszy dojazd do Warszawy.
= PROBLEMY ZWIAZANE Z INFRASTRUKTURA KOMUNIKACYJNA WSKAZALO 51% RESPONDENTOW

4. BRAK GMINNEGO CENTRUM USEUGOWO-HANDLOWEGO - wybrane wskazania ankietowe: brak placu w centrum ze

sklepami, brak skweru na spotkania, zbyt mato kawiarenek, zbyt mato punktow ustugowych i gastronomicznych, brak wspierania sfery ustug rekreacyjno-

zdrowotnych, brak wspierania rodzimego biznesu przez wtadze gminy, brak targu owocowo-warzywnego np. dostepnego w sobotnie przedpotudnie,

otwartego rowniez dla kupcow spoza gminy.

= PROBLEMY ZWIAZANE Z OFERTA USELUG HANDLOWO-GASTRONOMICZNYCH WSKAZALO 29% RESPONDENTOW

= PROBLEMY ZWIAZANE ZE SLABYM WYKORZYSTANIEM OTOCZENIA KPN WSKAZALO 27% RESPONDENTOW
6. DUZY ODSETEK FIRM W STREFIE PRZEMYSLOWEJ W MOSCISKACH NIE PLACACYCH PODATKU

CIT W GMINIE - wybrane wskazania ankietowe: wiekszo$¢ dochodéw w budzecie to podatki od osob fizycznych — prawie 50% oraz od

nieruchomosci 14%, prawie brak podatkéw od oséb prawnych CIT.

= PROBLEMY ZWIAZANE Z FUNKCJONOWANIEM STREFY PRZEMYSELOWEJ WSKAZALO 24% RESPONDENTOW
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)

SRODOWISKO NATURALNE, INFRASTRUKTURA,

ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE

1.

N

NIEODPOWIEDNI STAN INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ - wybrane wskazania ankietowe: brak odpowiedniego

oswietlenia w wielu cze$ciach gminy, istotne braki w upowszechnieniu kanalizacji, brak chodnikéw w wiekszosci drég gminnych, ogélnie staby

stan infrastruktury drogowej w tym drog osiedlowych (nawierzchnia, ograniczenia predkosci, za wysokie krawezniki, niski standard wigkszosci drog

oraz niska przepustowos¢ drog wylotowych z gminy), staby stan infrastruktury telekomunikacyjnej (np. Polska Szerokopasmowa), brak odwodnienia

w wielu obszarach gminy, drogi wewnetrzne — przecigcie kilkoma potaczeniami tzw. ,,zabudowy tanowe;j”.

PROBLEMY ZWIAZANE Z INFRASTRUKTURA TECHNICZNA GMINY WSKAZALO 7190 RESPONDENTOW

NIEWYDOLNOSC KOMUNIKACYJNA GMINY, BRAK ZINTEGROWANEJ Z WARSZAWA SIECI
TRANSPORTU PUBLICZNEGO, BRAK KOMPETENTNEJ POLITYKI TRANSPORTOWEJ, NISKI
POZIOM BEZPIECZENSTWA RUCHU DROGOWEGO w tym szczegolnie pieszo-rowerowego — wybrane wskazania ankietowe:

rozladowanie ruchu na skrzyzowaniu w Mos$ciskach — co najmniej lewoskret, rondo, bezwzgledna konieczno$¢ budowy drog alternatywnych do ul. 3

Maja, porozumienie z Warszawa w sprawie utworzenia I strefy w Gminie Izabelin, utworzenie miejsc na pozostawienie roweréw przy przystankach,
konieczno$¢ ograniczenia predkosci pojazdow na lokalnych ulicach, brak organizacji ruchu na skrzyzowaniach np. Mosciska, brak polityki

komunikacyjnej gminy, konieczno$¢ zapewnienia inteligentnej i wygodnej komunikacji z Warszawa, dopasowanej do potrzeb mieszkancow Gminy

Izabelin (brak autobusu z Izabelina do Mtocin w miare czesto jezdzacego), brak autobuséw nocnych w ciggu tygodnia lub chociazby autobusu ok godz.

24.00, konieczno$¢ usprawnienia komunikacji wewnatrz gminy.

PROBLEMY ZWIAZANE Z INFRASTRUKTURA KOMUNIKACYJNA WSKAZALO 63% RESPONDENTOW
NIEODPOWIEDNI STAN SRODOWISKA NATURALNEGO - wybrane wskazania ankietowe: problem Radiowa (smréd),

nieoczyszczony las, problem $mieci w lesie i na dzialkach niezagospodarowanych, degradacja srodowiska na terenie Mokrych t.gk — czgste wylewanie
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nieczystosci i wody na teren Kampinosu, zta jako$¢ powietrza (nie tylko ,,gora $mieci”, ale rowniez opalanie weglem, palenie $§mieci, spaliny), konieczno$é

wprowadzenia zakazu stosowania wegla w piecach do ogrzewania w gospodarstwach domowych, brak regularnego sprzatania laséw i np. poboczy

drég, zbyt stabe zapobieganie spalaniu odpadow i wyrzucaniu $mieci do lasu, koniecznos$¢ likwidacji wszystkich uzytkowanych szamb, ochrona
srodowiska naturalnego — powietrza — poprzez doprowadzenie gazu do wszystkich zamieszkatych gospodarstw, brak jakiegokolwiek wykorzystania
dotacji dla rozwoju OZE i efektywnosci energetycznej w budynkach publicznych i prywatnych, brak porozumienia z Lotniskiem Warszawa-Babice w

sprawie ograniczenia przelotow lub zmiany korytarza dla samolotow i $miglowcow (prywatnych) szczegoélnie w godzinach wieczornych.

= PROBLEMY ZWIAZANE ZE STANEM SRODOWISKA NATURALNEGO GMINY WSKAZALO 59% RESPONDENTOW
4, NIEUPORZADKOWANA PRZESTRZEN PUBLICZNA - wybrane wskazania ankietowe: brudne drogi i pobocza, brak koszy przy

publicznych ulicach, niezagospodarowana przestrzen zielona, nietad architektoniczny i reklamowy, niezagospodarowane tereny przy drodze gtownej

(trawniki, chodniki, zielen), brak czystosci na chodnikach (szkto, $mieci), niska jakos¢ przestrzeni publicznej, brak tadu przestrzennego w ,,centrum

gminy” (ul. 3 Maja), chaos przestrzenny — reklamy, chaos w zabudowie wzdtuz gtéwnej ulicy 3 Maja, brak koordynacji (z udzialem mieszkancow)

dziatan stuzacych planowaniu przestrzeni, brak tadu wizualnego gminy.

= PROBLEMY ZWIAZANE Z CHAOSEM W PRZESTRZENI PUBLICZNEJ WSKAZALO 57% RESPONDENTOW
5. BRAK SCIEZEK ROWEROWYCH I OGOLNIE NIEWYSTARCZAJACA INFRASTRUKTURA

OKOLOTURYSTYCZNA - wybrane wskazania ankietowe: brak zintegrowanego z Warszawa i innymi miejscowosciami OMW systemu $ciezek

rowerowych i infrastruktury rowerowej dopasowanej do potrzeb i wizji rozwoju ekologicznej gminy, slaba infrastruktura turystyczna, brak

hotelu/motelu dla potrzeb rozwoju turystyki, brak miejsc do odpoczynku przy szlakach turystycznych, wiecej turystyki lokalnej (np. $ciezki
rowerowe jak ciepto a biegowe jak zimno), ochrona i symbioza z terenem Parku Narodowego, mamy wyjatkowe walory gminy (KPN) i nie ma Zadnej

wizji ochrony klimatu i §rodowiska, nieumiejetno$¢ wykorzystania faktu bycia gming turystyczna (Kampinoski Park Narodowy z siedziba Dyrekcji

Parku), staba promocja turystyki na terenie gminy i KPN, brak wspdlnych inicjatyw np. turystycznych Gminy Izabelin i KPN. Zbyt silna presja
urbanizacyjna na KPN i jego otuling, zablokowanie wjazdu na tereny Puszczy Kampinoskiej dla wszelkich pojazdéw (np. quady, motocykle crossowe).

= PROBLEMY ZWIAZANE Z INFRASTRUKTURA OKOLOTURYSTYCZNA WSKAZALO 37% RESPONDENTOW
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6. BRAK RYNKU LUB TYPOWEGO CENTRUM IZABEL INA - wybrane wskazania ankietowe: brak centrum handlowego, brak

reprezentacyjnego miejsca (rynek), brak miejsc spotkan (np. place zabaw, silownia na $wiezym powietrzu, laweczki, skwerek, miejsce na

0anisko), Brak miejsc do spotkan z przyjaciotmi na tonie natury.
= PROBLEMY ZWIAZANE Z BRAKIEM CENTRALNEGO PLACU GMINY (RYNKU) WSKAZALO 16% RESPONDENTOW

2. PROSZE WSKAZAC PANI/PANA ZDANIEM NAJWAZNIEJSZE ATUTY (SILNE STRONY)
GMINY IZABELIN

3. Niewielka spoleczno$é, ktora mozna zintegrowac dla lokalnych celdow, kompetencje mieszkancow, majetni

mieszkancy, dynamiczny wzrost potencjatu intelektualno-majatkowego zasobu ludzkiego gminy (poprzez rozwoj

dotychczasowych mieszkancéw 1 migracje nowych z aglomeracji warszawskiej), wysoki poziom dochodow czgsci

mieszkancow gminy, cze$¢ mieszkancow aktywnie zaangazowana spolecznie. (42% wskazan)
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4. Centrum Kultury — ladne, ciekawe wydarzenia, dobrze prosperujace, bogata oferta zaje¢ i imprez kulturalnych

(41% wskazan)

5. Wysoki potencjal turystyczny, mozliwos¢ rozwoju turystyki zwlaszcza weekendowej, tzw. ,.,brama do Puszczy dla

mieszkancow Warszawy”. (27/% wskazan)

7. Oswiata (szkoly podstawowe i przedszkola) - wysoki poziom edukacyjny, dobre zaplecze techniczne, doskonata

o$wiata, dobre zaplecze edukacyjne (23% wskazan)

8. Wysoki poziom obecnego rozwoju gminy, duze zasoby finansowe gminy, duzy budzet gminy. (12%0 wskazan)

9. Dominujgca zabudowa jednorodzinna. (10%0 wskazan)

10.Dobra infrastruktura komunikacyjna. (/%0 wskazan)

3. PROSZE WSKAZAC PANI/PANA ZDANIEM NAJWAZNIEJSZE WYZWANIA STOJACE
PRZED GMINA W PERSPEKTYWIE NAJBLIZSZYCH LAT.

1. Zlikwidowanie kompostowni, LIKWIDACJA "GORY SMIECI", rozwiazanie problemu fetoru z kompostowni. ( 92%0 wskazan)
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3. MODERNIZACJA SYSTEMU OCHRONY ZDROWIA wybrane wskazania ankietowe: modernizacja i rozbudowa

osrodka zdrowia, wigksza liczba lekarzy, w tym specjalistow, ogdlne polepszenie infrastruktury zwigzanej z ochrong zdrowia. ( 87% wskazan)
4. PODNIESIENIE STANDARDU ZYCIA POPRZEZ POPRAWE INFRASTRUKTURY SPOLECZNEJ: wybrane

wskazania ankietowe: budowa infrastruktury sportowej (m.in. basen z Aquaparkiem, sitownia, boiska typu Orlik), zorganizowanie biegu wokot

Izabelina, modernizacja infrastruktury o§wiatowej, budowa zlobka, poprawa warunkéw technicznych przedszkoli, wsparcie dla powstawania oferty
spotecznej (kulturalnej) dla ludzi w wieku $rednim, budowa boiska z bieznig do biegania, otwarta sitownia dla dorostych / Sciezka zdrowia), powstanie

os$rodka sportowego, budowa basenu (ptywalnia dla dzieci), budowa $cianki wspinaczkowej i toru dla rolkarzy/deskorolkarzy, budowa boisk przy obu
szkotach oraz przy Zaktadzie w Laskach. (83% WSkazaﬁ)
5. ROZBUDOWA, POLEPSZENIE DOJAZDU DO | Z WARSZAWY - wybrane wskazania ankietowe: budowa alternatywnej

drogi, udroznienie wyjazdu z gminy, utrzymanie komunikacji z Warszawa, rozwiazanie problemu dojazdu do Warszawy (samochody, §ciezki rowerowe,

autobusy), dojazd do Warszawy, wprowadzenie zréwnowazonej polityki transportowej i przestrzennej spojnej dla gminy i aglomeracji , budowa
alternatywnej drogi wyjazdowej (alternatywa do 3 Maja, do Arkuszowej), przebudowa skrzyzowan 3 Maja z Estrady (lewoskrety itd.), alternatywny

(publiczny) dojazd do Warszawy, rozwiazanie problemu dojazdu do Warszawy (samochody, $ciezki rowerowe, autobusy), udroznienie skrzyzowania

w Mosciskach (korki), budowa tramwaju do Lasek (8190 wskazan)
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6. UPORZADKOWANIE PRZESTRZENI PUBLICZNEDJ - wybrane wskazania ankietowe: estetyka miejsc, brak reklam,

brak przestrzeni publicznej w gminie (np. matego rynku, placu), koniecznos$¢ poprawy estetyki w gminie (przepisy dot. kolorystyki dachéw, domow,

nadzor nad szpecacymi reklamami, wymiana latarni), zagospodarowanie nieruchomosci gminnych a niekoniecznie ich sprzedaz, podniesienie poziomu

tadu wizualnego (przestrzen publiczna), uporzadkowanie centrum gminy, rozwo6j zintegrowanej przestrzeni wspolnej atrakcyjnej turystycznie i dla

mieszkancow, §mietniki w lesie, fawki i kosze wzdhuz ulic, budowa éciezek dla pieszych. (75% wskazan)

7. OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO - wybrane wskazania ankietowe: dbanie o czysto$¢ gminy, polityka czystej

gminy, ograniczenie zanieczyszczen zwigzanych z tzw. niska emisja oraz paleniem $mieci, ochrona srodowiska i klimatu, brakuje polityki utrzymania

czystosci w gminie (drogi sa rzadko oczyszczane, na skutek czego przerastaja, lasy sa zasmiecone mimo podatku $mieciowego), ochrona puszczy

kampinoskiej. (/4% wskazan)
8. POPRAWA JAKOSCI OFERTY EDUKACYJNEJ wybrane wskazania ankietowe: wicksza otwartos¢ na dziafania, dodatkowe

zajecia, roznorodnosc¢ zajec, szkolenia dla personelu z nowoczesnych medidow oraz zapewnienie dostepu do nich, zwiekszenie poziomu nauczania w

gimnazjum. (34% wskazan)

9. ZWIEKSZENIE ATRAKCYJNOSCI PRZESTRZENI DLA MLODZIEZY wybrane wskazania ankietowe:

Budowa miejsc, w ktérych mtodziez moglaby spedzaé czas rozwdj infrastruktury przyjaznej mieszkancom i otoczeniu, $wietlice, boiska, skateparki.

(27%0 wskazan)
10.UPORZADKOWANIE SPRAWY REZERWATU PRZYRODY W SIERAKOWIE, wykup gruntow od

garstki pozostalych wtascicieli za godziwe pieniadze i stworzenie prawdziwego rezerwatu chronionego ustawa, usunigcie bytych pracownikow KPN,

ktorzy zajmujg domy wysiedlonych wtascicieli, zaprzestanie prob stworzenia osiedla luksusowych doméw w gestej zabudowie na terenach po

wysiedlonych mieszkancach Sierakowa. ( 21% wskazan)
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11.UMIEJETNE POZYSKANIE SRODKOW UE 2014-2020 (21% wskazan)

13.WYKORZYSTANIE _WYSOKIEGO KAPITALU LUDZKIEGO MIESZKANCOW. INTEGRACJA

SPOLECZNA wybrane wskazania ankietowe: _SKorzystanie z wiedzy i umiejetnosci mieszkancow w wypracowaniu idei

na rozwoj gminv, budowanie spoteczenstwa obywatelskiego, poprawa komunikacji z mieszkancami i poprawne zarzadzanie relacjami z
mieszkancami gminy, zwigkszenie kultury obstugi mieszkancéw, kontakt z mieszkancami (sprawny), komunikacja wewnatrz gminy — czeste i chetnie

zorganizowane spotkania z mieszkancami omawiajace problemy gminy. (6% wskazan)
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5. Analiza SWOT Gminy lzabelin

Analiza SWOT dla Gminy Izabelin jest efektem przeprowadzonych prac diagnostycznych, analizy
wynikéw badan ankietowych mieszkancow oraz prac merytorycznych zespotu zadaniowego ds.
strategii. Efekty prac zespotu w zakresie okreslenia silnych i stabych stron gminy znajdujg sie
ponizej, w nastepnej kolejnosci w tabeli przedstawiono wyniki analizy SWOT.

Uczestnicy warsztatéw przeprowadzili analize najwazniejszych probleméw gminy wedtug stanu
na rok 2015.
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Silne strony GMINY IZABELIN

(czynniki stymulujace i wspierajace jej dalszy rozwdj jako catosci i poszczegdlnych dziedzin zycia spoteczno-gospodarczego)

© ©0 00 0 0 ¢ © © 0 0 ¢

© ©

POLOZENIE W AGLOMERACJI WARSZAWSKIEJ

POLOZENIE W SASIEDZTWIE KAMPINOSKIEGO PARKU NARODOWEGO (KPN)

POTENCJAL LUDZKI -~ WYKSZTALCENI | PRZEDSIEBIORCZY MIESZKANCY

DOBRY GOSPODARZ GMINY

WZGLEDNIE DOBRA INFRASTRUKTURA SPOLECZNA (KULTURALNA | OSWIATOWA), DOBRA OFERTA SPORTOWO-
REKREACYJNA

WYSOKA AKTYWNOSC SPORTOWO-REKREACYJNA MIESZKANCOW

WYSOKI POTENCJAE TURYSTYCZNY GMINY (KPN)

CISZA | SPOKOJ, SYPIALNIA, ENKLAWA SPOKOJU BLISKO STOLICY

NISKA | UPORZADKOWANA ZABUDOWA — BRAK MOZLIWOSCI REALIZACJI INWESTYCJI WIELKOPRZESTRZENNYCH
ROZWINIETY RYNEK PRACY — DOMINACJA DROBNYCH USELUG | HANDLU

OBECNOSC ZAKEADU OCIEMNIALYCH W LASKACH (FORMA PROMOCIJI GMINY, ZNAK ROZPOZNAWCZY)

ZAKLEAD DLA NIEWIDOMYCH W LASKACH, STUDIO IZABELIN, KLUB RYS,

FUNKCJONOWANIE STREFY PRZEMYSEOWEJ (FIRMY: ORLEN, KOLPORTER, ,,JOANNA”, TYNKBUD — POZA ZASIEGIEM
ODDZIALYWANIA NA OBSZARY MIESZKALNE)

DUZY POTENCJAL DO ROZWOJU TURYSTYKI, W TYM TURYSTYKI WEEKENDOWEJ]

PREZNIE DZIALAJACE KLUBY SENIORA | UNIWERSYTET Il WIEKU
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ZLY STAN DROG LOKALNYCH

BRAK ODPOWIEDNIEJ JAKOSCIROWNOLEGLYCH POLACZEN DO DROGI ZBIORCZEJ

7ZLY STAN GEOWNEJ DROGI POWIATOWEJ]

NIEWYDOLNY UKLAD KOMUNIKACYJNY GMINY

BRAK SCIEZEK ROWEROWYCH

JEDNA DROGA WYJAZDOWA W KIERUNKU WARSZAWY - BRAK ALTERNATYWNEJ TRASY WYJAZDOWEJ W
KIERUNKU WARSZAWY (PLANOWANA PRZEZ MOSCISKA, UL. NOWOJANICKIEGO, PRZEJAZD OD UL. 3 MAJA DO
STARYCH BABIC)

NIEKOMPLEMENTARNE PRIORYTETY KOMUNIKACYJNE GM. STARE BABICE | GMINY IZABELIN (NP. NIEMOZNOSC
WYKUPU GRUNTOW — PLANOWANA DROGA DO KLAUDYNA PRZEZ IZABELIN B)

OGRANICZENIA PLANISTYCZYNE | INWESTYCYJNE ZWIAZANE Z BLISKOSCIA KPN

DUZE KONTRASTY SPOELECZNE (ENKLAWY ZAMOZNYCH MIESZKANCOW WS. STREFY UBOSTWA, WYSTEPOWANIE
STREF Z NASILENIEM PATOLOGII SPOLECZNYCH — NP. SIERAKOW, TRUSKAW)

DUZE ZROZNICOWANIE POTRZEB SPOLECZNYCH W POSZCZEGOLNYCH MIEJSCOWOSCIACH | OSIEDLACH

BRAK MIESZKAN SOCJALNYCH

DUZA LICZBA 0OSOB WYNAJMUJACYCH NIERUCHOMOSCI - OSOB PRACUJACYCH .NA CZARNO”, DUZA
ROSZCZENIOWOSC TEJ GRUPY
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BRAK DOMU DZIENNEGO POBYTU DLA SENIOROW

BRAK INTEGRACJI SPOLECZNEJ, DUZA ANONIMOWOSC MIESZKANCOW, BRAK WIEZI SPOLECZNYCH, BRAK
INICJATYW ODDOLNYCH (SASIEDZKICH), BRAK ZAINTERESOWANIA MIESZKANCOW INTEGRACJA SPOLECZNA
BRAK MOZLIWOSCI KONKUROWANIA Z OFERTA SPOLECZNA (KULTURALNA, SPORTOWA, REKREACYJNA)
WARSZAWY — MLODZI LUDZIE WOLA SPEDZAC WOLNY CZAS W WARSZAWIE

ZBYT MALE ZAANGAZOWANIE SOLTYSOW W KREOWANIU INICJATYW LOKALNYCH

DUZA LICZBANOWYCH MIESZKANCOW NIE ZWIAZANYCH EMOCJONALNIE Z PROBLEMAMI GMINY (NP. IZABELIN C)
BRAK WYSTARCZAJACEJ LICZBY MIEJSC DO INTEGRACJI SPOLECZNEJ (POZA CENTRUM KULTURY) — NP.
MALYCH PLACOW, SWIETLIC ITP

ZAGROZENIE BEZPIECZENSTWA W ZWIAZKU Z BRAKIEM KOMISARIATU

BRAK STRAZY GMINNEJ

BRAK MONITORINGU

UCIAZLIWOSCI ZWIAZANE Z KOMPOSTOWNIA NA RADIOWIE (ODCZUWALNE W MOSCISKACH, LASKACH I
OKRESOWO W IZABELINIE)

BRAK EADU PRZESTRZENNEGO GMINY — ARCHITEKTURA NOWOCZESNA MIESZA SIE ZE STARA ZABUDOWA, BRAK
ZACHOWANIA JEDNOLITEGO STYLU ZABUDOWY)

BRAK GMINNEJ KOMUNIKACJI PUBLICZNEJ (KOMUNIKACJA AUTOBUSOWA)

PROBLEM PODTOPIEN — BRAK EFEKTYWNEGO SYSTEMU MELIORACJI, BRAK ZBIORNIKOW RETENCYJNYCH, CZESTA
ZABUDOWA NA TERENACH PODMOKLYCH)

BRAK ODPOWIEDNIEJ OCHRONY (W TYM PRAWNEJ) NATURALNYCH ZBIORNIKOW
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WCIAZ ISTOTNY PROBLEM OPALANIA SMIECIAMI | WEGLEM

NIEROZWIAZANY OD PONAD 20 LAT TZW. PROBLEM SIERAKOWA

PROBLEM BYLYCH ROBOTNIKOW LESNYCH KPN

NIEWYSTARCZAJACA KOMUNIKACJA NA LINII URZAD GMINY - MIESZKANIEC, CZESTY BRAK INFORMACII

ZWROTNEJ NT. ROZPATRYWANY CH PISM/PROBLEMOW

NIEODPOWIADAJACA POTRZEBOM MIESZKANCOW JAKOSC USLUG ZDROWOTNYCH, BRAK USLUG

SPECJALISTYCZNYCH, WYSTEPUJACE BARIERY W KONTRAKCIE NFZ DLA SPECJALISTOW

@ ISTOTNE ZAGROZENIE ZE STRONY ZWIERZAT (PSOW) WYPUSZCZANYCH PRZEZ MIESZKANCOW, BEZDOMNE PSY,
BRAK KULTURY SPRZATANIA PRZEZ WEASCICIELI

@ BRAKMOZLIWOSCI LOKALIZACJI BUDOWNICTWA KOMUNALNEGO W GMINIE

BRAK REGIONALNEJ STACJI ZASILANIA — CZESTE PRZERWY W DOSTAWACH PRADU

@ PROBLEM DZIKICH ZWIERZAT (LOSIE, DZIK]I)

© © © ¢

©

©

Tabela 18: SZCZEGOLOWA ANALIZA SWOT GMINY IZABELIN

1. Potozenie geograficzne, sSrodowisko naturalne, uklad przestrzenny

Potencjal polozenia geograficznego

SILNE STRONY SLABE STRONY

Zagadnienia szczegotowe | Zagadnienia podstawowe Zagadnienia podstawowe | Zagadnienia szczegotowe




+STRATEGIA ROZWOJU GMINY IZABELIN NA LATA 2016-2030”

Strona 74

o Dostep do ok. 2,5 min rynku zbytu Warszawy
i aglomerac;ji;

Blisko$¢ warszawskiego i aglomeracyjnego
rynku pracy;

Dostep do warszawskiego
aglomeracyjnego rynku towaréw i ustug

Bezposrednia granica z Warszawa,
potozenie w centrum stotecznego
obszaru metropolitalnego, potozenie w
ramach Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego (WOF)

Mozliwos¢ korzystania z udogodnien

Potozenie w Obszarze
Metropolitalnym Warszawy i w
ramach obszaru metropolitalnego
(Warszawski Obszar Funkcjonalny)
— zwigzane z tym zagrozenia z
nadmierng presjg antropogeniczng,

e Konkurencja dla lokalnych firm ze strony warszawskiego i
aglomeracyjnego rynku pracy, handlu i ustug;

¢ Bliskos¢ Warszawy generuje zbyt duzy ruch turystyczny
(turystyka weekendowa do KPN), ktéry nie odpowiada
mozliwosciom  zagospodarowania technicznego i
okototurystycznego gminy.

rynkowych i nierynkowych; obszaru metropolitalnego (w tym | zanieczyszczeniem srodowiska. « Zagrozenie tozsamosci spotecznosci lokalnej i lokalnych
e Dostep do infrastruktury technicznej i |instrumentu Zintegrowanych powigzan spotecznych wobec napltywu nowych
spotecznej Warszawy; Inwestycji  Terytorialnych ZIT, mieszkancow poczatkowo zwigzanych z gming tylko
« Blisko$¢ ew. powigzan kooperacyjnych dia | instrumentow  wspoinej polityki miejscem zamieszkania.
lokalnych przedsigbiorcow; gminnej w okresie 2014-2020). e Mozliwos¢ niekontrolowanego, szybkiego naptywu i
e Atrakcyjne, bo graniczace z Warszawag, rozprzestrzeniania sie réznego rodzaju zagrozen
potozenie dla potencjalnych inwestoréow (patologie spoteczne, uzaleznienia, przestepczos¢ itp.).
gospodarczych oraz mieszkaniowych;
o Bezposrednie sgsiedztwo KPN
o Mozliwosé lokalizaciji alternatywnych | Potencjalnie b.d. zewnetrzna | Gmina  posiada  tylko  jeden|e Sie¢ drogowa rangi powiatowej niedostosowana
wyjazdow drogowych w kierunku Warszawy | dostepnos¢ komunikacyjna drogowa. | bezposredni wyjazd w kierunki | jakosciowo i ilosciowo do wspdiczesnego natezenia
(zabezpieczona rezerwa terenowa) Warszawy (ul. 3 Maja). Bardzo duze | ruchu.

Mozliwos¢ budowy systemu drog
rowerowych tgczacych sie z systemem
warszawskim Veturilo — w kierunku wezta
Mtociny oraz planowanych stacji metra na
Bemowie (Chrzanéw, Lazurowa).

utrudnienia komunikacyjne w
zewnetrznym ruchu drogowym.
Stabo  rozwinieta  sie¢
dojazdowych do gtéwnej
Maja.

drég
ulicy 3

e Brak bezkolizyjnego skrzyzowania ul. 3 Maja z ul.
Arkuszows.

¢ Potgczenia transportowe o niedostatecznej czestotliwosci,
bezpieczenstwie i komforcie.

e Wcigz zbyt malo efektywne i zréznicowane formy
powigzan komunikacyjnych z Warszawg.

¢ Brak $ciezek rowerowych o charakterze komunikacyjnym.

* Brak drég rowerowych o charakterze turystycznym wokét KPN.

Kampinoski Park Narodowy - miejsce
rekreacji dla mieszkancow catej aglomeracji
Korzystne dla rozwoju turystyki
weekendowej, pobytéw agroturystycznych,
rekreacji ruchowej (biegi, piesze wycieczki,
jazda na rowerze, jazda konna) walory
srodowiska przyrodniczego i dziedzictwa
kulturowego.

Korzystne przestrzenne otoczenie

zewnetrzne gminy.

Bardzo duze, obcigzenie niektorych
obszaréw gminy ruchem
dojazdowym ,do” i ,z” Warszawy,
ktory koncentruje sie wokét jednej
ulicy w gminie (ul. 3 Maja) co
generuje rowniez powazne problemy
na drogach prostopadtych i
réwnolegtych do niej.

e Zasadnicze utrudnienia w ruchu wewnatrzgminnym.

¢ Rozbijanie struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy.

e Negatywny wptyw na warunki zycia (hatas, spaliny,
zagrozenie wypadkami drogowymi itp.).

Srodowisko naturalne

SILNE STRONY

SLABE STRONY

Zagadnienia szczegé6lowe

Zagadnienia podstawowe

Zagadnienia podstawowe

Zagadnienia szczego6towe

o Bliskos¢ i dostepnosé mato
przeksztalconych przestrzeni otwartych ze

Blisko 86% powierzchni  Gminy
Izabelin zostala wigczona w system

Niezadowalajace wykorzystanie
waloréw przyrodniczych srodowiska.

¢ Nieuporzadkowane przestrzenie publiczne oraz niska
estetyka niektorych stref zabudowy gminy.
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wzgledu na potozenie oraz skalge wielkosci | obszaréw Natura 2000. Granice tego | Problemy wynikajace Z | o Istotne braki w zakresie infrastruktury uniemozliwiajgce

gminy. systemu pokrywajg sie z granicami | nieuregulowanych stosunkéw | wykorzystanie waloréw lokalnego Srodowiska
o Ok. 78% powierzchni gminy stanowig lasy i | Kampinoskiego Parku Narodowego. | wodnych w gminie. przyrodniczego (Sciezki rowerowe, trasy spacerowo-

tereny zakrzewione (dla poréwnania: | Urozmaicony krajobraz, | Brak petnej inwentaryzaciji | rekreacyjne itp).

Srednia lesistos¢ w wojewodztwie | zroznicowanie przyrodnicze i | przyrodniczej obszaru Gminy | e Zanieczyszczenia powietrza atmosferycznego ze strony

mazowieckim wynosi 22%, a w kraju - 28%). | przestrzenne. Izabelin. niskich emitorow - kottowni, palenisk domowych pojazdow
« Stosunkowo duza atrakcyjnos$é gminy pod | Rozlegte tereny lesne sg | Niezadowalajgcy stan jakosci wod | samochodowych.

katem wykorzystania waloréw otoczenia | podstawowym, zewnetrznym | powierzchniowych na terenie Gminy | e Zbyt stabe wykorzystanie potencjatu otoczenia KPN.

KPN. obszarem  regeneracji  powietrza | - najczesciej w wodzie wystepuja | e Nierozwigzany problem wigczenia w system rekreacji i

Na terenie wsi Izabelin C przy ul. Tetmajera
znajduje sie Centrum Edukacji
Kampinoskiego Parku Narodowego, bedace
jednoczesnie siedzibg Dyrekcji Parku.
Realizowana w Centrum dziatalnos¢
edukacyjna ma na celu m.in.: kreowanie
wartosci dziedzictwa przyrodniczego,
koniecznos$ci jego ochrony oraz wtasciwych
form jego wykorzystywania.

Na terenie Gminy lIzabelin, w granicach
Kampinoskiego Parku Narodowego,
znajdujg sie obszary ochrony Scistej fj.
obszary w ktoérych nastgpito catkowite i
trwate zaniechanie bezposredniej ingerencji
cztowieka w stan ekosystemoéw, tworéw i
sktadnikdw przyrody oraz w przebieg
proceséw przyrodniczych, a w przypadku
gatunkéw — obszary catorocznej ochrony
nalezacych do nich osobnikéw i stadidw ich
rozwoju.:

Obszar Ochrony Scistej Sierakéw

Obszar Ochrony Scistej Cyganka

Obszar Ochrony Scistej Zaboréw Lesny
Obszar Ochrony Scistej Kalisko

aglomeracji warszawskiej. Stanowig
czes¢ ostony ekologicznej Warszawy
biegnacej od rozlegtych kompleksow
leSno - takowych Kampinoskiego
Parku Narodowego, przez lasy i faki
Gminy Izabelin, ku lasom
Mazowieckiego i  Chojnowskiego
Parku Krajobrazowego.

Gmina Izabelin potozona jest w bliskiej
odlegtosci od miasta Stolecznego
Warszawy, jednak z dala od obszarow
silnie zurbanizowanych.
Charakterystyczng cechg Gminy jest
fakt wystepowania w przewazajacej
czesci  roslinnosci  naturalnej i
kultywowanej. Obszar Gminy Izabelin
odznacza sie znacznym
zréznicowaniem roslinnosci zaréwno
w obrebie samego Kampinoskiego
Parku Narodowego, jak réwnie z

w poszczegdlnych jednostkach
strukturalnych (wsiach).

ponadnormatywne ilosci zwigzkow
azotu i fosforu, ktorych gtéwnym
zrodtem sg Scieki komunalne.
Wystepuje zjawisko nielegalnego
odprowadzania $ciekéw bytowych
do wod gruntowych, ciekdw wodnych
i rowéw.

Zagrozenie degradacjg przyrodniczg
naturalnych zbiornikéw wodnych na
terenie KPN i jego otoczenia.

wypoczynku znaczgcych obszaréw
(ochrona, zagospodarowanie).

¢ Niezadowalajgcy poziom retencji oraz stan urzadzen
przeciwpowodziowych.

e Zbyt staba wspotpraca wtadz gminy z dyrekcjg KPN w z
zakresie ksztaftowania wspolnej polityki  ochrony
Srodowiska naturalnego.

lesnych gminy

Bliskos¢ laséw i przestrzeni otwartych
wynikajgcych z potozenia oraz brak duzych
ucigzliwych zaktadéw przemystowych na
terenach  atrakcyjnych  przyrodniczo
wszystkie najwieksze zaktady znajdujg sie w

Wzglednie niski poziom
przemystowych i (okresowo)
energetycznych zanieczyszczen
powietrza  (koncentracja we wsi

Mosciska poza obszarem KPN)

Okresowo wzrastajgce zagrozenie
,niskg emisjg spalin” w sezonach
grzewczych; strefowo intensywne
komunikacyjne zanieczyszczenia
powietrza.

e Brak wykorzystania potencjatu transportu
niskoemisyjnego (drogi rowerowe, parkingi park and ride).
e Przecigzenie ruchem drogowym niektérych ciggow
ulicznych, zwlaszcza w ciggach dojazdowych do w
kierunku Warszawy, co generuje znaczng emisje spalin i
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m. Mosciska i nie kolidujg ze strefg
bezposredniego oddziatywania KPN.

Wcigz nie rozwigzany problem
wysypiska $Smieci w Radiowie.

CO2 na stosunkowo niewielkim obszarze (wokot ul. 3
Maja).

Dziatania w ramach programéw okreslonych
w dokumentach:

1) Miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego Gminy lzabelin;

2) Studium uwarunkowan i kierunkow
przestrzennego zagospodarowania gminy;
3) Plan gospodarki odpadami dla Gminy
Izabelin;

4) Plan Gospodarki Niskoemisyjnej Gminy
Izabelin (2015 r. w opracowaniu).

Systemowa dziatalnosé wiadz
samorzgdowych w zakresie ochrony
Srodowiska.

Wykorzystanie dofinansowania
zewnetrznego na wsparcie programow
ochrony srodowiska w gminie.

Niedobor $rodkéw wiasnych oraz ze
zrodet  zewnetrznych na petng
realizacje zamierzen w zakresie
ochrony srodowiska.

Wcigz zbyt wysoki udziat weglowych zrédet ogrzewania.
Nieche¢ wielu mieszkancéw do finansowania i instalaciji
urzadzen stuzgcych wykorzystaniu OZE.

Dos¢ niska swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow.

Charakterystyka przestrzeni uktadu architektoniczno-urbanistycznego, komunikacija, transport

SILNE STRONY

SLABE STRONY

Zagadnienia szczegotowe

Zagadnienia podstawowe

Zagadnienia podstawowe

Zagadnienia szczegotowe

Dobrze rozwinieta (ilosciowo) sie¢ drog
gminnych.

Drogi gminne w zdecydowanej wigkszosci
znajdujg sie w dobrym stanie technicznym,
wyjatkiem sg odcinki drég powiatowych oraz
niektére odcinki ul. 3 Maja (brak chodnikéw i
urzadzen bezpieczenstwa ruchu, zty stan
nawierzchni).

Pomimo realizacji wielu inwestycji wiele drog
w dalszym ciggu ma niedostateczng
szerokosc¢ jezdni. Stan ten dotyczy zaréwno
drég asfaltowych, jak i gruntowych. Zdarza
sie, iz wystepuje przekroj drogowy
jednojezdniowy jednopasmowy, ktory nie
spetnia minimalnych wymagan dotyczgcych
ptynnoSci i bezpieczenstwa ruchu
drogowego.

Wzglednie krétki czas dojazdu do centrum
Warszawy w okresie "pozasczytowym".
Jakos¢ drog podstawowego uktadu gminy
jest wystarczajgca w stosunku do potrzeb
wywotanych dokonujgcg sie  aktualnie
masowg motoryzacjg gmin
podwarszawskich. Uklad podstawowy ma

Potencjalnie bardzo dobra
wewnetrzna dostepnosé
komunikacyjna i drogowa.

Dogodny transport autobusowy w
kierunku Warszawy:

Gmina lzabelin w zakresie transportu

publicznego obstugiwana jest za
pomoca nastepujgcych linii
autobusowych warszawskiej

komunikaciji publicznej:

*Nr 110 712 (linie zwykte) -
Warszawa (Metro Mtociny) — Laski —
tomianki,;

* Nr 708 (linia zwykita) — Warszawa
(Metro Mtociny) — Mosciska — Laski —
Izabelin — Truskaw,;

* Nr N58 (linia nocna)

— Warszawa (Metro Mtociny) -
Mosciska — Laski — Izabelin — Truskaw;
» L-7 (linia strefowa uzupetniajg ca) -
tomianki — Warszawa — Mosciska —
Laski - Izabelin — Hornéwek - Stare
Babice — Ozaréw Mazowiecki;

* L-18 (linia strefowa uzupetniajg

e Utrudnienia w komunikacji
wewnetrznej gminy (braki w
wyposazeniu w ciggi pieszo-
rowerowe).

e Zly stan techniczny drog
powiatowych - sftaby stan

techniczny niektérych odcinkow
ul. 3 Maja.

e Brak komunikacji szynowej z
aglomeracjg warszawska.

e Zly stan nawierzchni wigkszosci drég powiatowych na
terenie gminy.

e Zly stan lub wyrazne braki w ciggach ruchu pieszego.

e Brak drég rowerowych, w tym tych o charakterze
turystycznym wokot i na terenie KPN i komunikacyjnym (w
dojezdzie do weztéw w kierunku tomianek i Warszawy).

eZbyt mato jest drog o wyzszych parametrach
technicznych; praktycznie nie istnieje sie¢ drég krajowych
oraz wojewddzkich, a istniejgce drogi asfaltowe w
wigkszosci (poza ulicg 3 Maja) zostaty sklasyfikowane
jako drogi klasy D lub L,

¢ Poza ulicg 3 Maja bedaca w praktyce osig komunikacyjng
Gminy, brak jest prostych i czytelnych przebiegéw ulic;
nader czesto wystepujg zatamania tras drogowych,

e Uktad drogowy Gminy nie ma charakteru uktadu
sieciowego gtéwnie ze wzgledu na barierowe dziatanie
Kampinoskiego Parku Narodowego zwfaszcza w kierunku
poétnocnym oraz zachodnim, jak rowniez jest wynikiem
istniejacego, czesto samowolnego zainwestowania
terenu,

e Zbyt mate szerokosci jezdni oraz paséw drogowych (z
wyjatkiem wsi Izabelin ,,C” oraz Izabelin ,B”),

e Znaczna czes¢ drog nie posiada nawierzchni o
odpowiedniej nosnosci,
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odpowiednig jako$¢ w stosunku do potrzeb,
ale jest okresowo przecigzony ruchem.

ca) — Truskaw — |zabelin — Hornéwek -
Stare Babice.

o Wystepuje koncentracja zabudowy przy drogach, ktora
uniemozliwia ich poszerzanie,

¢ Brak jest systemowych rozwigzan w zakresie uspokajania
(ograniczania ruchu) w obrebie poszczegdlnych osiedli,

 Brak jest systemowych rozwigzan w zakresie odwodnienia
pasow ulicznych,

e Brak wystarczajagcej liczby istniejgcych
pomiedzy poszczegdlnymi sotectwami,

e Braki w zakresie urzadzeh organizacji i zabezpieczenia
ruchu drogowego (sygnalizacja $wietina, bezpieczne
przejscia dla pieszych, bariery i ekrany ochronne itp.),

« Nieekologiczne oswietlenie gminne - ponad 95% punktow
Swietlnych to lampy sodowe, reszta to rteciowe. Brak
oswietlenia typu LED.

potgczen

e Porzadkujgce ustalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego.

Brak czytelnej, historycznie
uksztattowanej, struktury
funkcjonalno-przestrzennej gtéwnej

miejscowosci gminy - Izabelina
(koniecznos¢ stworzenia swoistego
centrum gminy na terenie wokot
Urzedu Gminy - planowana w latach
2017-2020).

Brak wyraznego centrum handlowo-
ustugowego oraz administracyjno-
kulturalnego gminy.

Konieczno$¢  aktualizacji MPZP
gminy - w zwigzku z intensywng
zabudowg nowych terendw.
Koniecznos¢ zapewnienia
odpowiedniej infrastruktury w
rejonach intensywnych podziatow
nieruchomosci (w  zwigzku z
zabudowg mieszkalng) - np. budowa
drog poprzecznych miedzy dziatkami
i sieci wod-kan.

e Dominujgca ilosciowo rozproszona niska zabudowa:
budynki 1-2 mieszkaniowe to 95% ogotu

e Zagrozenie  defragmentacjg  przestrzeni  gminnej
zamknietymi osiedlami deweloperskimi.
e Zagrozenie  brakiem identyfikacji z  miejscem

zamieszkania.
e Ograniczenie popytu na towary i ustugi realizowanego
lokalnie.

e Uktad urbanistyczny tworzacy tozsamosé
kulturowg gminy wokét KPN — potencjalnie
atrakcyjny dla mieszkancéw oraz turystow.

Problem wsi Sierakow.

Brak  jednolitej i w peti
zagospodarowanej przestrzeni
wypoczynkowo-rekreacyjnej wokot

e Obszar  objety  ograniczeniami uzytkowania i
przeksztalcen - ustalenia  miejscowego  planu.
zagospodarowania przestrzennego;

o Dekapitalizacja czesci starej zabudowy.
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KPN - chaos przestrzenny, brak

infrastruktury okototurystyczne;.

o Mate roznice poziomdw, stabilne podtoze.

Ogolnie korzystne postrzeganie gminy

Ograniczone warunki fizjograficzne

¢ Przemieszanie funkcjonalne réznych typéw zabudowy.

e Potencjalna dostepnosé terenéw | Na zewnatrz, korzystny wizerunek |dla wszelkiego rodzaju dziatalnosci | ¢ Nieuporzadkowane,  niedostatecznie  rozwiniete i
uzbrojonych. gminy - gmina jest atrakcyjnym | budowlanej, coraz mniejsza | zagospodarowane przestrzenie publiczne gminy.
miejscem migracji 0sob | dostepnos¢ wolnych terendw pod | ¢ Niedostatecznie uregulowane zasady utrzymania tadu i
poszukujgcych ciszy i spokoju w |inwestycje mieszkaniowe i| porzadku na terenie posesji prywatnych, zwtaszcza we
otoczeniu lasu. ustugowe. fragmentach przylegajacych do przestrzeni publicznych.
Wysokie ceny gruntow
ograniczajgce rozw¢j zabudowy
gminy.
2. Sfera spofeczna
Potencjat demograficzny;

SILNE STRONY

SLABE STRONY

Zagadnienia szczegotowe

Zagadnienia podstawowe

Zagadnienia podstawowe

Zagadnienia szczegotowe

* \Wzglednie wysokie dodatnie saldo migracji).
e Stabilna sytuacja demograficzna gminy,
pomimo szybkiego przyrostu liczby oséb w

Szybki i staty przyrost liczby ludnosci
w latach 2000-2014, jednak znacznie
nizszy od prognoz i zatozen strategii z

Rosnacy odsetek oséb w wieku
poprodukcyjnym.
Wysoka atrakcyjnos¢ Gminy dla

¢ Stabos¢ wiezi spotecznych.
¢ Niski poziom identyfikacji z tradycjami i specyfikg gminy.
e Elementy izolacji spotecznej w nowych osiedlach

wieku poprodukcyjnym. 2000 roku. lokalizacji budownictwa | mieszkaniowych.

« Korzystne zmiany ~ w  strukturze | Duzy naptyw migracyjny ludzi o |mieszkaniowego  jest  gtéwna | e Realizacja popytu konsumpcyjnego poza miejscem
wyksztatcenia i zawodowej, zwigkszona | Korzystnym statusie ekonomicznym —| przyczyng obecnej i przysziej | zamieszkania w  przypadku  dominacji  funkcji
podaz zasobow pracy o wysokich i|potencjainych podatnikow i klientéw | migracji. mieszkaniowych, zwtaszcza w nowych osiedlach.
zroznicowanych kwalifikacjach. lokalnych firm  (wzglednie wysokie e Stosunkowo  wysoki odsetek ludnosci w  wieku

dodatnie saldo migracji). produkcyjnym i poprodukcyjnym - wzglednie niski poziom
wskaznika perspektywicznosci populacji gminy.

Dos¢ istotna skala  zjawiska | e Konieczno$¢ objecia ustugami z zakresu infrastruktury

niesformalizowanego statego | spotecznej oraz technicznej wiekszej liczby odbiorcow niz

zamieszkiwania na terenie gminy.
Duzy wzrost liczby mieszkancow w
stosunkowo stabiej rozwinietych
czesciach gminy.

wynika to z oficjalnej liczby mieszkancow.

e Istotny ,ubytek” dochodow budzetu gminy z tytutu udziatu
w podatkach od oséb fizycznych przy istothnym wzroscie
kosztéw obstugi infrastrukturalnej w zakresie ustug
spotecznych (publicznych).

Prob

emy spoteczne

SILNE STRONY

SLABE STRONY

Zagadnienia szczegé6lowe

Zagadnienia podstawowe

Zagadnienia podstawowe

Zagadnienia szczego6towe
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Systemowe dziatania w oparciu o przyjete
dokumenty programowe gminy.

Aktywno$¢ witadz samorzadowych i

innych instytucji w rozwigzywaniu

probleméw spotecznych

Aktywna rola Gminnego Osrodka

Pomocy Spotecznej w Izabelinie,

aktywne formy pomocy spotecznej:

= Gminna Komisja Rozwigzywania
Problemoéw Alkoholowych,

= Gminny Zespdt Interdyscyplinarny
ds.Przeciwdziatania Przemocy w
Rodzinie,

= Pomoc dla ucznia,

= Karta RODZINA +,

= Swiadczenia rodzinne,

= Fundusz alimentacyjny.

Niedobor $rodkéw finansowych na
szybkg i kompleksowg realizacje
programow spotecznych.

¢ Niedobdr $rodkéw budzetowych gminy i niestabilnosc
finansowania programoéw centralnych.

¢ Ogolnie  wzglednie niska aktywnos¢
pozarzgdowych.

organizacji

* Malejgca i niska stopa bezrobocia.

e Poprawa poziomu wyksztatcenia i
dostosowania do rynku pracy.

o Wyspecjalizowana kadra pracownikow w

State zmniejszanie skali
bezrobocia;
Pozytywne oddziatywanie potencjatu

aglomeracji warszawskiej na gminny

sie

Zmiennos¢ skali i zasiegu problemu
bezrobocia w  poszczegdinych
miejscowosciach.

Zbyt mato miejsc pracy na terenie

¢ \Wzglednie niski poziom wyksztatcenia oséb bezrobotnych
— niedostosowany do rynku pracy, zmiennos¢ sytuacji na
rynku pracy (zawody techniczne vs. wyksztatcenie
ogolne).

zakresie pomocy i $wiadczen  dla | rynek pracy. gminy (duze firmy zlokalizowane | e Stabo$¢ organizacji pozarzadowych dziatajgcych w sferze
bezrobotnych. tylko w strefie przemystowej w| pomocy w wyjéciu z bezrobocia.

Mosciskach).
» Koordynacja i wspdtpraca | Ograniczona skala probleméw w|Problem opieki nad dzie¢mi, | e Niedostatek funduszy na wsparcie grup zagrozonych
miedzyinstytucjonalna (samorzad, | zakresie  opieki nad  dzie¢mi, | mtodziezg i rodzinami marginalizacjg.
administracja rzgdowa, organizacje | mtodziezg i rodzinami. zmarginalizowanymi i zagrozonymi|e Wcigz odczuwalny niedobory kadrowe w systemie

koscielne, pozarzadowe itp.).
e Wsparcie samorzadu dla wolontariatu i

organizacji zajmujgcych sie¢  dzieémi,
miodziezg i rodzinami.
e Poszukiwanie pozabudzetowych  zrodet

$rodkow finansowych.

marginalizacja.

Brak ztobkow.

Brak domu dziennej opieki w gminie
- dla senioréw.

Brak mieszkan socjalnych.

pomocy spotecznej.
¢ Niedostatek zastepczej opieki rodzinnej nad dzie¢mi.

e Deficyt miejsc w placéwkach opieki, wsparcia i
resocjalizacji.
e Niedostatek  alternatywnych  sposobéw  spedzania

wolnego czasu dla dzieci i mtodziezy w szczegdlnosci
inicjatyw srodowisk lokalnych.

o Dostepnosc¢ bazy lokalowej i kadrowe;j.

o Stabilno$¢ zrodet finansowania dziatan w
zakresie  profilaktyki i  rozwigzywaniu
probleméw uzaleznien.

o Dziatalno$¢ instytucji pozarzadowych oraz
koscielnych.

Aktywnosé w przeciwdziataniu
uzaleznieniom - ograniczona skala
problemu.

Zagrozenie
spotecznymi.
Zagrozenia z tytutu uzaleznien w
srodowisku mtodziezowym.

W sezonie letnim duzy ruch
turystyczny (weekendowy)

patologiami

e Bezposrednia dostepnos$¢ negatywnych wzorcow
zachowan.

¢ Niedostatki w dostepnosci placéwek leczniczych.

¢ Dziedziczenie uzaleznien w tym wyuczonej bezradnosci.

¢ Brak systemowego wsparcia dla oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.



http://www.gmina.izabelin.pl/99,gminna-komisja-rozwiazywania-problemow-alkoholowych.html
http://www.gmina.izabelin.pl/99,gminna-komisja-rozwiazywania-problemow-alkoholowych.html
http://www.gmina.izabelin.pl/100,gminny-zespol-interdyscyplinarny-ds-przeciwdzialania-przemocy-w-rodzinie.html
http://www.gmina.izabelin.pl/100,gminny-zespol-interdyscyplinarny-ds-przeciwdzialania-przemocy-w-rodzinie.html
http://www.gmina.izabelin.pl/100,gminny-zespol-interdyscyplinarny-ds-przeciwdzialania-przemocy-w-rodzinie.html
http://www.gmina.izabelin.pl/101,pomoc-dla-ucznia.html
http://www.gmina.izabelin.pl/138,karta-rodzina.html
http://www.gmina.izabelin.pl/139,swiadczenia-rodzinne.html
http://www.gmina.izabelin.pl/140,fundusz-alimentacyjny.html
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o Miedzyinstytucjonalna koordynacja
dziatalnos$ci i wymiana doswiadczen.

generujgcy wzrost zagrozen dla
lokalnej spotecznosci.

o Dziatalno$¢ organizacji pozarzgdowych.

o Aktywnos¢ stuzb samorzgdowych oraz
administracji i stuzb rzagdowych.

o Dostosowanie oferty wsparcia do potrzeb
0so6b bezdomnych i zagrozonych
bezdomnoscia.

Ograniczona skala bezdomnosci.

Zagrozenia substandardowymi
warunkami zycia i bezdomnoscig.

¢ Duza mobilnos¢ oséb z grupy zmarginalizowanej
spotecznie i ekonomicznie — trudnosci w okresleniu skali i
lokalizacji zjawiska.

¢ Brak indywidualnych programéw wychodzenia z
bezdomnosci, profilaktyki oraz standaryzacji ustug i
odpowiedniej infrastruktury.

e Polaryzacja warunkéw bytowych ludnosci.

o Aktywnos¢ jednostek pomocy spoteczne;j.

» Stabilizacja liczebnosci $wiadczeniobiorcow.

e Dostepnos¢ miejsc w domach pomocy
spoteczne;j.

Stabilizacja liczebnosci 0s6b
wymagajacych wsparcia.
Wiasciwa  identyfikacja  obszarow

problemowych gminy przez GOPS w
Izabelinie.

Problemy wynikajgce z procesow
starzenia sie ludnosci.

Brak dziennego o$rodka wsparcia
dla dzieci, Swietlica
socjoterapeutyczna.

Brak psychologéw i terapeutow dla
rodzin z problemami.

e Zwigkszanie sig¢ bezwzglednej liczby oséb w wieku
poprodukcyjnym wymagajgcych wsparcia przy wzglednie
niekorzystnej sytuacji materialnej i ostabieniu wiezi
rodzinnych oséb starszych.

e Brak okreslonych form i standardow ustug wspierajgcych
te grupe mieszkancow.

» Brak wyspecjalizowanej kadry oraz wolontariatu.

¢ Brak wzorow form zachowania aktywnosci zawodowe;j
lub spotecznej — w tym samopomocowe;.

¢ Niedostatek srodkéw technicznych poprawiajgcych
standard/komfort zycia oséb starszych.

o Atrakcyjna oferta spedzania czasu dla osob
starszych.

Klub
brakéw

Sprawnie funkcjonujgcy
Sportowy Ry$ (pomimo
lokalowych i technicznych).

Zbyt mata liczba atrakcyjnych boisk
sportowych oraz lokalnych stref
rekreaciji - nieodpowiednie
zagospodarowanie czasu wolnego
dzieci i mlodziezy.

Niedostateczny poziom aktywizacji
,zasobdw spotecznych” gminy.
Niedostateczny zakres ustug
Centrum Kultury w Izabelinie -
obecne dziatania, pomimo duzej
aktywnosci, sg niedostosowane do
potrzeb wszystkich mieszkancow
gminy (co powoduje, ze jakos¢ i
dostepnos¢ oferty kulturalnej jest
ograniczona).

¢ Niedostateczne wsparcie materialne i organizacyjne
inicjatyw mieszkancow w zakresie wypoczynku, rekreacji,
inicjatyw kulturalnych, oswiatowych, samopomocowych,
sgsiedzkich, utrzymania tadu i bezpieczenstwa
publicznego.

¢ Niedostateczna oferta sportowa i kulturalna dla
mieszkancéw obszardw stabiej zurbanizowanych,
potozonych na peryferiach gminy.

¢ Brak odpowiedniej réznorodnosci oferty sportowe; i
kulturalnej, zwtaszcza dla dzieci i mtodziezy.

e Zbyt staba infrastruktura sportowa wokét szkét gminnych
(brak boisk, biezni).

3. Infrastruktura techniczna

SILNE STRONY

SLABE STRONY

Zagadnienia szczegotowe

Zagadnienia podstawowe

Zagadnienia podstawowe

Zagadnienia szczegotowe
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Zaopatrzenie w wode
e Powszechnos$¢ instalacji wodociggowej w | Wysoki  stopienn  upowszechnienia | Sie¢ ~ wodociggowa  nie  jest| e Trudnosci z zasilaniem gminnej sieci wodociggowej — brak
mieszkaniach. instalacji wodociggowe;j w | rozwinieta w sposob zapewniajgcy | efektywnego potaczenia z siecig wodociggowag Warszawy,

e Dobry stan techniczny wiekszosci sieci | mieszkaniach . efektywny obieg wody (brak tzw.| w czesci gminy - tomianek.
wodociggowej (ok. 85% dtugosci sieci | Wzglednie wysoki poziom rozwoju | spinek faczacych pojedyncze odcinki | e Okresowe niskie cisnienie wody prowadzace do przerw w
wybudowano w latach  1995-2014: | sieci wodociggowej. sieci w roznych miejscowosciach). dostawach w okresie upatéw - odczuwane przez
BDRGUS). mieszkancow.

Kanalizacja

e Pomimo pozytywnych zmian w latach 2007-
2014 wcigz zbyt niski poziom skanalizowania
i zwodociagowania gminy Potencjalnie dobry
dostep do sieci kanalizacyjnej duzych
dostawcéw sciekdw.

o Wyprzedzajacy wzgledem sieci
wodociggowej rozwdj sieci kanalizacyjnej.

Bardzo duzy przyrost wyposazenia w
sie¢ kanalizacyjng od 2004 roku -
dtugo$¢ sieci wzrosta od tego czasu z
2,5 km do ponad 70 w roku 2014.

Lokalne braki w dostepie do sieci
kanalizacyjne;j.

Duzy problem wynikajgcy z braku
przytgczy kanalizacyjnych - w skali
gminy wiele budynkow
zlokalizowanych wzdtuz kolektorow
nie zostato podigczone do sieci
(obniza to efektywnos¢
funkcjonowania systemu wod-kan).

Do$¢ duze rozdrobnienie sieci
osadniczej wokét terendw lesnych
powodujgce, ze koszty
skanalizowania wszystkich sotectw i
osiedli mieszkaniowych sg bardzo
wysokie.

e OpoOznienia rozwoju sieci
instalacji wodociggowych.

¢ Ogolnie liczna grupa mieszkan i ludnosci bez dostepu do
sieci kanalizacyjnej— zagrozenia dla srodowiska.

e Zagrozenia zanieczyszczeniem gruntu i wod gruntowych,
dyskomfort aerosanitarny, obnizenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej terenu dla celdw mieszkaniowyc i
produkcyjno-ustugowych.

kanalizacyjnej wzgledem

Oczyszczanie $ciekéw

o Wzglednie wysoki poziom obstugi ludnosci
przez oczyszczalnie sciekow (87% ludnosci:
2014r.-BDRGUS).

o W Gminie Izabelin systematycznie poprawia
sie sytuacja w zakresie liczby osob
korzystajgcych z oczyszczalni. Pomiedzy
rokiem 2006 a 2013, liczba ta zwiekszyta sie
ponad 3-lrotnie, z 2672 oséb do 8343.
Oznacza to trzykrotny wzrost.

Dostepnos$¢ oczyszczalni Sciekéw.
Istniejgca  oczyszczalnia  Sciekow
.,Mokre taki” zlokalizowana we wsi
Truskaw o docelowej przepustowosci
2200 m3/d ma za zadanie oczyscic¢
scieki do Il klasy czystosci wod
powierzchniowych.

Zaopatrzenie w gaz

o Niewielki poziom ,niskiej emisji” gazéw i
pytéw z instalacji grzewczych poza sezonem
grzewczym (wiekszo$¢  ludnosci w
mieszkaniach z instalacjg gazowa, w tym z
dostepem do gazu sieciowego).

Bardzo wysoki stopien dostepnosci
instalacji gazowych w mieszkaniach, w
tym bardzo dobrze rozwinigeta sie¢
gazowa.

State odpady komunalne
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o Odpady state zbierane w systemie gminnym,
monitorowanym wywozone na skfadowisko
(na terenie gminy funkcjonuje PSZOK).

o Korzystne perspektywy utylizacji odpadow
statych w zwigzku z podjetymi inwestycjami
w tym zakresie w o$ciennych gminach.

Rozwigzany problem zbiérki odpadéw
statych.
Brak wysypiska odpadéw w gminie.

Negatywne oddziatywanie
istniejgcego przy granicy gminy
wysypiska (kompostowni) w
Radiowie.

e Trudnosci
odpadow.

¢ Problem wysypywania $mieci w lesie i jego otoczeniu
wcigz nie zostat rozwigzany (pomimo nowej ustawy
"$mieciowej".

upowszechnienia selektywnej  zbiorki

Elektroenergetyka

Koniecznos¢ modernizaciji
urzgdzen i sieci przesytowe;.
Liczne przerwy w dostawach energii
elektrycznej.

Linie energetyczne o napieciu 15 kV
sg praktycznie w catosci liniami
napowietrznymi przez co narazone
sg na duzg awaryjnos$¢. Ponadto,
duza ilo$¢ przytaczen przyczynia sie
takze do zwiekszonej awaryjnosci
sieci. Pogarsza sie standard
dostarczanej mocy (wzrost spadkow
napiec¢ i awarii).

czesci

¢ Niedostosowanie urzgdzen i sieci elektroenergetycznej do
intensyfikacji wykorzystania przestrzeni gminy — w tym
koniecznos¢ likwidacji napowietrznych linii
elektroenergetycznych.

e Linie sg maksymalnie wykorzystane, stad tez konieczno$¢
budowy nowej RPZ do 2025 roku.

Telekomunikacja

Wysokie pokrycie obszaru gminy siecig
telefonii przewodowej i bezprzewodowej —
obszar aglomeracji warszawskiej.

Stosunkowo dobrze zaspokojone
potrzeby w  zakresie telefonii
przewodowej, oraz bezprzewodowej
starej i nowej generaciji.

Gmina bierze udziat w projekcie
“Internet dla Mazowsza" pod
patronatem Marszatka Wojewddztwa.

Staba infrastruktura
teleinformatyczna (brak
rbwnomiernego dostepu do ustug,
problem z odbiorem radiowym,
problem z siecig telefonii
komérkowe;j.

Brak sieci Swiattowodowej w gminie.

4. Infrastruktura spoteczna i sytuacja mieszkaniowa

SILNE STRONY

SLABE STRONY

Zagadnienia szczegotowe

| Zagadnienia podstawowe

Zagadnienia podstawowe

Zagadnienia szczegotowe

Oswiata i wychowanie

o Oddane do uzytku nowe obiekty oswiaty i
wychowania — kontekst wspoétczesnych
standardow i oczekiwan.

Rozbudowana, zmodernizowana,
nowoczesha baza materialna systemu
oswiaty i wychowania Funkcjonowanie
rozpoznawalnego w catej Polsce
Zaktadu dla Niewidomych w Laskach.

¢ Niedoskonatosci systemu oswiatowego: wysokie doptaty
z budzetu gminy, zbyt mato zaje¢ dodatkowych dla dzieci
uzdolnionych, zbyt mato boisk, nieréwnomierna liczba
dzieci w miejscowosciach.

o Podnoszenie poziomu kwalifikacji kadr
oswiaty i wychowania w kontekscie

Wysokokwalifikowana kadra systemu
oswiaty i wychowania.

Konieczna ciggtego doposazania
istniejacej bazy materialnej o$wiaty i

¢ Brak rozwojowej i przemyslanej opieki Swietlicowej, staby
poziom nauczania jezykéw obcych, brak opieki
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dostepnosci wiodgcych osrodkow
naukowych Stolicy.

wychowania w kontekscie rosngcych
oczekiwan  dzieci, rodzicow i
wymogow programow nauczania.
Nierébwnomierny poziom nauczania
w poszczegolnych szkotach
gminnych.

Swietlicowej nad dzie¢mi i mtodziezg powyzej IV klasy
SP, zbyt mata liczba zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i
mtodziezy.

» Brak wspierania najzdolniejszych ucznidw, brak oferty w
zakresie opieki nad dziec¢mi do lat 3.

o Koniecznos¢ budowy ztobka.

¢ Koniecznos$¢ budowy infrastruktury sportowej (biezni)
wokot szkot.

¢ Koniecznos¢ instalacji urzgdzen do pozyskania OZE w
placéwkach o$wiatowych.

Ochrona zdrowia, pomoc spoteczna

e Bezposrednie  sgsiedztwo
wyspecjalizowanych placéwek

(Warszawa)

stuzby

zdrowia S$wiadczacych ustugi w petnym

zakresie.

Dostepno$¢ ustug medycznych w
ramach istniejgcej lokalnej
podstawowej bazy materialnej i
kadrowej oraz ustug specjalistycznych

Brak specjalistycznych ustug
zdrowotnych.
Brak windy na terenie Gminnego

Osrodka Pomocy Spoteczne;.

e Brak stabilnosci i  wzglednie niski  standard
refinansowanych ustug medycznych.
e Pomoc spoteczna ograniczona jest do niezbednego

minimum, nie aktywizuje sie os6b bedgcych rzeczywiscie

o Dostepno$é  lokalnych  podstawowych | w Stolicy. Koniecznos¢ rozbudowy i| w trudnej sytuacji (np. osoby chore, inwalidéw, samotne
refinansowanych ustug medycznych oraz | Dobra wspotpraca GOPS z O$rodkami | doposazenia gminnego  osrodka | matki, wielodzietne), brak programéw wsparcia osob z
bogata oferta podstawowych ustug o |Zdrowia, Kosciotami, Policjg i|zdrowia. problemami, brak dziennego domu opieki dla oséb
charakterze komercyjnym. szkotami. starszych, zbyt staba opieka nad ludzmi w podesziym

wieku, nieodpowiednia  pomoc  spoteczna dla
bezrobotnych i ,wykluczonych”.
Kultura, sport, wypoczynek

e Aktywna dziatalnos¢ Gminnej Biblioteki | Istniejgce podstawy bazy materialnej | Niedostatki bazy materialnej w | e Niedostateczna baza dla rozwoju kultury oraz dziatalnosci

Publicznej w Izabelinie. oraz kadry. kontekscie  rozwoju  dziatalno$ci | sportowo-rekreacyjnej o nowej skali dostepnosci i
Sprawnie  funkcjonujgcy  osrodek | kulturalnej oraz sportowo- | oddziatywania.
kultury w Izabelinie (CKI), ktory jest | rekreacyjnej poza gtéwng | e Zasadnicze braki w zakresie matych obiektéw stuzacych

rozpoznawalny réwniez poza terenem
gminy i przycigga na wystepy wielu
artystow ogolnopolskich.

miejscowoscig gminy - Izabelinem;
Brak gminnego centrum sportu -
obecne dziatania, pomimo duzej
aktywnosci, sg rozproszone i
nieskoordynowane (co powoduje, ze
jakos¢ i dostepnosc oferty sportowej
jest ograniczona).

wypoczynkowi i rekreacji zwtaszcza dzieci i mtodziezy
(mini-boiska, place zabaw, $ciezki rowerowe itp).

e Zbyt mata liczba atrakcyjnych boisk sportowych oraz
lokalnych stref rekreacji - odpowiednie
zagospodarowanie czasu wolnego dzieci i mfodziezy.

e Zbyt mata réznorodnos$¢ oferty sportowej i kulturalnej,
zwtaszcza dla dzieci i mtodziezy.

¢ brak odpowiedniej oferty kulturalnej dla mtodziezy (brak
zaje¢ w CKI dla tej grupy wiekowej), zbyt mato osob
korzysta z CKIl, za mato dziatan zachecajgcych do udziatu
w kulturze, oferta CKI skierowana jest do wymagajacych
odbiorcow, oferta CKI nie dociera ,na zewnatrz” tj. do
poszczegdlnych sotectw.
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Turystyka

o Korzystne dla rozwoju turystyki
weekendowej, pobytéw agroturystycznych,
rekreacji ruchowej (biegi, piesze wycieczki,
jazda na rowerze, jazda konna) walory
Srodowiska przyrodniczego i dziedzictwa
kulturowego.

Unikalne walory turystyczne zwigzane
z KPN i jego otoczeniem
Bardzo wysoka lesistos¢ gminy (78%).

¢ Brak odpowiedniej bazy hotelowo-
motelowej i agroturystyczne;.

e Brak systemu Sciezek
rowerowych o] charakterze
turystycznym.

e Brak strategii organizacji ustug
turystycznych w gminie
(odpowiedz na pytanie o

intensywnos¢, skale i jakos¢ oferty
wokot waloréw KPN).

Brak infrastruktury  turystycznej niezbednej do
prawidlowego funkcjonowania turystyki pieszej i
rowerowej - miejsca do odpoczynku, wiaty, sanitariaty,
miejsca do bezpiecznego rozpalenia ogniska, kosze na
$mieci).

Brak  zintegrowanego z Warszawg i  innymi
miejscowosciami OMW systemu $ciezek rowerowych i
infrastruktury rowerowej dopasowanej do potrzeb i wizji
rozwoju  ekologicznej gminy, staba infrastruktura
turystyczna, brak hotelu/motelu dla potrzeb rozwoju
turystyki, brak miejsc do odpoczynku przy szlakach
turystycznych, wiecej turystyki lokalnej (np. $ciezki
rowerowe jak ciepto a biegowe jak zimno), ochrona i
symbioza z terenem Parku Narodowego, mamy
wyjatkowe walory gminy (KPN) i nie ma zadnej wizji
ochrony  klimatu i  S$rodowiska, nieumiejetnos¢
wykorzystania faktu bycia gming turystyczng (Kampinoski
Park Narodowy z siedzibg Dyrekcji Parku), staba promocja
turystyki na terenie gminy i KPN, brak wspadlnych inicjatyw
np. turystycznych Gminy Izabelin i KPN. Zbyt silna presja
urbanizacyjna na KPN i jego otuling, zablokowanie wjazdu
na tereny Puszczy Kampinoskiej dla wszelkich pojazdow
(np. quady, motocykle crossowe).

5. Potencjat gospodarczy rynek pracy

Potencjal gospodarczy

SILNE STRONY

SLABE STRONY

Zagadnienia szczegotowe

Zagadnienia podstawowe

Zagadnienia podstawowe

Zagadnienia szczegotowe

Wysoki udziat przedsiebiorstw
wykorzystujgcych innowacje oraz
prowadzgcych dziatalnos¢ w  branzach
proeksportowych i w ramach tzw.

inteligentnych specjalizacji Mazowsza (strefa
przemystowa w Mosciskach).

W odniesieniu do liczby mieszkahcéw
wyzszy poziom nasycenia podmiotami
gospodarczymi niz w innych tego typu
osrodkach z obszaru aglomerac;ji;
Wyodrebniona strefa ,przemystowa”
gminy w Mosciskach — jest tu kilka
duzych zaktadow przemystowych, w
tym baza paliwowa Orlen.

Niewielka liczba atrakcyjnych
terenéw inwestycyjnych.

Brak odpowiedniego wykorzystania
potencjatu  badawczo-rozwojowego
firm produkcyjno-ustugowych
zlokalizowanych na terenie gminy
Brak systemu wsparcia dziatalnosci
innowacyjnej w gminie.

Duzy udziat ludnosci nowo przybytej pracujacej poza
gming.

Ogolnie duzy udziat oséb dojezdzajgcych do pracy poza
teren gminy.
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e Dominacja niewielkich podmiotow
dziatajgcych w sferze ustug rynkowych, w
tym w handlu i naprawach, przy istotnym
udziale firm ze sfery otoczenia biznesu a
takze dziatalnosci przemystowej i
budowlane;j.

e Wschodnia cze$¢ gminy (Mosciska) jest
ustugowym zapleczem zachodnich dzielnic
Warszawy (Bielany, Bemowo) (warsztaty
samochodowe, ustugi budowlane, ustugi
specjalistyczne).

Strefa lokalizacji firm produkcyjno-
ustugowych nie wplywa niekorzystnie
na potencjat  srodowiskowy
turystyczny gminy (teren Moscisk poza
niewielkimi fragmentami lezy w catosci
poza granicami KPN).

Brak rozbudowanego sektora firm w
branzy turystycznej, hotelarskiej i
gastronomicznej.

Wcigz zbyt staba baza
konferencyjno-hotelowa oraz
rekreacyjno-wypoczynkowa do

obstugi popytu na tego typu ustugi

generowanego zwlaszcza w
Warszawie (predyspozycje kosztow,
odlegtosci, dostepnosci

komunikacyjnej, sSrodowiskowe-lasy,
unikalne otoczenie KPN).

Niepetne wykorzystanie walorow
potozenia geograficznego, w tym
sgsiedztwa Warszawy.

e Zbyt staba baza konferencyjno-hotelowa oraz
rekreacyjno-wypoczynkowa do obstugi popytu na tego
typu ustugi generowanego zwlaszcza w Warszawie

(predyspozycje  kosztow, odlegtosci, dostepnosci
komunikacyjnej, srodowiskowe-lasy).
Rynek pracy
SILNE STRONY StABE STRONY
Zagadnienia szczegotowe Zagadnienia podstawowe Zagadnienia podstawowe Zagadnienia szczegotowe
o Gwattowny spadek liczby bezrobotnych w | Nieistotny problem bezrobocia. o Koniecznos¢ modernizacji i restrukturyzaciji
okresie 2000-2014. Potencjalnie  znaczaca mozliwo$é (innowacyjnos¢ i konkurencyjnos¢) lokalnej bazy

o Wzrost popytu na prace.
e Podaz miejsc pracy dla oséb =z
wyksztatceniem zawodowym i technicznym.

tworzenia nowych miejsc pracy w
branzy hotelarsko-gastronomiczne;.

gospodarczej dla zachowania trwatego rozwoju.

e Koniecznos$¢ statej modernizacji systemu oswiaty i
wychowania oraz szkolen zawodowych w celu rozwoju
zasobow ludzkich (restrukturyzacja i podnoszenie
poziomu kwalifikaciji).

Enklawy bezrobocia utrwalonego z
elementami dziedziczenia rél
spotecznych (dotyczy w duzej mierze
takich  sotectw jak  Truskaw,
Sierakow).

¢ Koniecznos¢ adresowanych dziatan w celu likwidacji
skutkéw diugotrwatego bezrobocia.

6. Zarzadzanie i finanse

Zarzadzanie i finanse

SILNE STRONY

SLABE STRONY
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Zagadnienia szczegotowe

Zagadnienia podstawowe

Zagadnienia podstawowe

Zagadnienia szczegotowe

e Szybko rosnacy potencjat finansowy gminy
(wzrost wzglednych i bezwzglednych
rozmiarow dochodow i wydatkéw
budzetowych).

e Wzrost udzialu dochodéw ze ZzZrodet
pozabudzetowych, w tym S$rodkéw polityki
strukturalnej UE.

Wzglednie korzystna sytuacja
finansowa budzetu gminy.

Poréwnawczo wyzszy poziom
dochoddéw i wydatkéw per capita niz w
innych gminach metropolii

warszawskiej.

Sytuacja finansowa budzetu gminy
nieadekwatna do potencjalnych
mozliwosci rozwoju.

e Dynamiczny, bezwzglednie i wzglednie,
przyrost wydatkow inwestycyjnych.

o Aktywna polityka kredytowa gminy — wzrost
udziatu inwestycji finansowanych kredytami
dtugoterminowymi.

Aktywno$¢ inwestycyjna gminy.

Utrata potencjalnie naleznych
dochoddéw budzetowych wynikajgca
ze specyfiki gminy.

Brak przepiséw wprowadzajgcych
tzw. subwencje ekologiczng dla
gmin, ktérych wiekszos¢ terenu
stanowi park narodowy lub obszar
Natura 2000.

e Duzy udziat wsrdd faktycznych mieszkancéw gminy osob

niezameldowanych.
e Wiele firm strefy przemystowej
odprowadza podatku CIT do budzetu gminy.

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych UG oraz BDL GUS.

w Mosciskach nie
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6. Ocena stopnia realizacji celow Strategii Zrownowazonego Rozwoju Gminy
Izabelin do 2015

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy lzabelin do 2015 roku okreslata prawdopodobny
scenariusz demograficznego rozwoju gminy do poziomu 12 tys. liczby ludnoéci w 2015 roku i
14500 w roku 2020. Oznacza to, ze w znacznym stopniu przeszacowano mozliwosci
urbanizacyjne gminy. W stosunku do innych podwarszawskich gmin w latach 2000-2015 nie
odnotowano w gminie bardzo duzego wzrostu liczby ludnosci, co spowodowane jest
zroznicowanymi czynnikami. Wsrod najwazniejszych wymienic¢ nalezy: ograniczenia w zabudowie
wynikajgce z bliskosci KPN, wzglednie wysokg cene dziatek budowlanych, niepetne wyposazenie
infrastrukturalne (gtéwnie dot. sieci kanalizacji), wysokg lesisto$¢ gminy. Roéwniez prognozy
dotyczgce wzrostu liczby oséb pracujacych w gminie okazaly sie by¢ znacznie przeszacowane —
w 2000 roku zaktadano, ze liczba pracujgcych w gminie wyniesie 4120 w roku 2015. Tymczasem
liczba ta na koniec 2013 roku wynosita niewiele ponad 2100 oséb i nie ma obecnie zadnych
przestanek, ze na koniec 2015 wzro$nie w sposéb skokowy. Oznacza to, ze rozwoj gminy w
okresie 2000-2015 nie ksztattowat sie w wyniku dynamicznych zmian liczby ludnosci i przyrostu
liczby miejsc pracy, lecz byt skorelowany ze znaczgcym zwiekszeniem jakosci zycia mieszkancéw
(w obszarze infrastruktury technicznej, spotecznej i przestrzeni). Konkurencyjnos¢ gminy nie byta
zatem ksztattowana poprzez wzrost jej atrakcyjnosci inwestycyjnej i gospodarczej na tle innych
podwarszawskich gmin czy tez gwaltowny naptyw nowych mieszkancéw, lecz gtéwnie w wyniku
zwiekszenia szeroko rozumianej atrakcyjnosci zamieszkania. Ten trend wskazuje, ze rozwojowym
celem gtéwnym na kolejne 15 lat nie powinno by¢ dazenie do szybkiego zwigkszenia bazy
ekonomicznej gminy (rozwdj terendw inwestycyjnych, rozwéj budownictwa mieszkaniowego itp.),
lecz przede wszystkim dalsza poprawa komunalno-bytowych warunkéw zamieszkania, w tym
likwidacja luki infrastrukturalnej w zakresie kanalizacji, odwodnienia i komunikacji oraz inwestycje
infrastruktury spotecznej i ewentualnie turystycznej.

Od poczatku istnienia gminy, tj. od ponad 20 lat, lokalna spotecznos¢ za posrednictwem
urzedu gminy i jego jednostek zrealizowata bardzo wiele zadan inwestycyjnych zmierzajgcych do
likwidacji ogromnej luki infrastrukturalnej, ktorg ,odziedziczyta” w potowie lat 90-tych. Luka ta
wyrazata sie nie tylko w braku podstawowej infrastruktury sanitarnej na catym obszarze gminy,
lecz rowniez w stabym stanie drég lokalnych, stabym wyposazeniu obiektéw infrastruktury
spotfecznej. Obecny poziom rozwoju infrastruktury gminy, mimo wciaz istniejgcych brakéw w wielu
obszarach, pozwala na stwierdzenie ze zdecydowana wigekszos¢ mieszkancow w roku 2015 ma
zapewniony dostep do podstawowych ustug publicznych w zakresie doprowadzenia wody,
odprowadzenia i oczyszczenia $ciekéw, komunikacji, edukacji. Mozna uznaé, Ze okresie

ostatniego 20-lecia gmina wykonata ,skok cywilizacyjny” w zakresie wyposazenia w podstawowg
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infrastrukture techniczng. Wysitek ten byt jednak ponoszony w duzej mierze kosztem zapewnienia
nalezytego ilosciowego i czestokro¢ réwniez jakosciowego dostepu do pozostatych kategorii ustug
publicznych — gtéwnie spotecznych. Pomimo sprawnego funkcjonowania Centrum Kultury Izabelin
wcigz wielu mieszkancéw odczuwa istotny problemy w dostepie do ustug kulturalnych w swoim
miejscu zamieszkania. Wyniki ankiet mieszkancow wskazujg, ze bardzo wiele pracy wymaga
rowniez sfera podstawowej i specjalistycznej opieki zdrowotnej. Niezbedna jest modernizacja i
rozbudowa istniejgcego Samodzielnego Publicznego Zaktad Opieki Zdrowotnej w Izabelinie.
Odczuwalny jest réwniez niewystarczajgcy stopien rozwoju infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
(pomimo wielu inwestycji w ostatnich latach). Wielu mieszkancow zgtasza koniecznos¢ budowy
ztobka i ogdlnie poprawy warunkéw techniczno-lokalowych funkcjonowania gminnych przedszkoli
i szkét.

Cele nakreslone w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Gminy do 2015 roku dotyczyly
gtéwnie koniecznosci likwidacji historycznych ogromnych zapdznien cywilizacyjnych w obszarze
wyposazenia w podstawowg infrastrukture techniczng. W$rdd katalogu przysztych potrzeb
okreslonych w omawianej strategii na stronie 48 wskazac nalezy na tylko jeden ktory powinien
zostac przeformutowany w perspektywie kolejnych 15 lat — mianowicie ,podnoszenie atrakcyjno$ci
gminy w celu zwiekszenia migracji ludnosci, aktywnosci gospodarczej’. Wyniki analiz i badan
ankietowych wskazuja, ze cel ten nie powinien by¢ traktowany w sposob szczegdlnie priorytetowy.
Sitg gminy w 2030 roku nie bedzie ilosciowy wzrost bazy ekonomicznej i migracyjny naptyw duzej
liczby mieszkancow, lecz wytworzenie bardzo korzystnych warunkéw zamieszkania w unikalnym
otoczeniu KPN. Ponadto wskaza¢ nalezy, ze w okresie ostatnich 15 lat nie udato sie w petni
zrealizowa¢ wskazanej potrzeby tj. ,znaczacej poprawy sprawnosci funkcjonowania
wewnetrznego systemu transportowego oraz dostepnosci komunikacyjnej w relacji gmina —
Warszawa”. O ile w zakresie komunikacji wewnetrznej nastgpita znaczaca poprawa (w wyniku
budowy i przebudowy wielu drég lokalnych), o tyle poziom skomunikowania gminy z Warszawag
jest taki sam jak w 2000 roku.

Ponizej dokonano syntetycznej oceny realizacji poszczegélnych celéw operacyjnych
nakreslonych w strategii z 2000 roku:

o Cel operacyjny: ,Utrzymanie korzystnych srodowiskowych warunkéw zycia w powigzaniu
z ochrong szczegdblnych walorow przyrodniczych”, cel ,Objecie zabudowy
proekologicznymi nosnikami energii” oraz cel ,Likwidacja lokalnych konfliktow
srodowiskowych”. Nalezy oceni¢, ze w zakresie utrzymania korzystnego stanu srodowiska
zrealizowano bardzo wiele istotnych zadan inwestycyjnych, w tym gtéwnie w zakresie
rozwigzania problemow gospodarki wodno-sciekowej. Ponadto pozytywnie nalezy oceni¢

dziatania gminy zmierzajgce do separacji stref dziatalnosci wytworczej od stref
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zamieszkania w otoczeniu KPN. W najblizszym czasie nalezy zrealizowa¢ jednak wiele
dziatan ograniczajgcych negatywne oddziatywania na srodowisko w tym: upowszechnienie
urzadzen do pozyskiwania OZE, wprowadzenie dalszych ograniczen w zabudowie dziatek
w sgsiedztwie KPN, dalsze usprawnienie systemu komunikacji indywidualnej.

Cel operacyjny: ,Rozwoj budownictwa mieszkaniowego, w tym komunalnego”. Niestety nie
udato sie w petni utrzymac zalecenia dotyczgce natezenia i wielkosci zabudowy (wielkosé
dziatki min. 1000m?, 70-80% powierzchni biologicznie czynnej), konieczna jest w tym
zakresie $cista realizacja zatozeh studium uwarunkowan z 2013 roku oraz odpowiednie
zmiany w MPZP. Ponadto wcigz istotnym problem jest brak mieszkan komunalnych. W
najblizszym okresie nalezy rozwazy¢ przy budowie budynkéw komunalnych ewentualny
udziat inwestoréw prywatnych, w tym w formule PPP.

Cel operacyjny: ,Poprawa stanu bezpieczenstwa i porzadku publicznego oraz
przeciwdziatanie zjawiskom patologii spotecznych”. Pomimo dos¢ wysokiego
odczuwalnego poziomu bezpieczenstwa publicznego istotnym problemem jest brak
komisariatu na terenie gminy. Ponadto duzym problemem jest brak odpowiedniego
bezpieczenstwa na drogach publicznych, co gtéwnie odnosi sie do bezpieczehstwa
pieszych. Na terenie gminy nie wystepuje szczegdlnie odczuwalny problem patologii
spotecznych. Osoby z problemami sg na ogét objete odpowiednia pomoca ze strony
GOPS.

Cel operacyjny: ,Podnoszenie poziomu i warunkéw nauczania dzieci i mtodziezy” oraz cel
.Zapewnienie mozliwosci przestrzennych dla rozwoju podstawowej infrastruktury
spotecznej umozliwiajgce osiggniecie petnego zaspokojenia potrzeb w tym zakresie na
obszarze gminy” . W tym obszarze pomimo wielu pozytywnych zmian wcigz zauwazalne
sg istotne braki. Przede wszystkim w gminie nie powstato zaktadane juz w 2000 r. liceum
ogolnoksztatcgce. Ponadto wyniki badan ankietowych wskazujg, ze duzym problemem w
gminie jest nierbwnomierny poziom nauczania oraz braki techniczne wybranych placéwek.
Brak réwniez postulowanego od lat ztobka gminnego.

Cel operacyjny: ,Tworzenie jak najlepszych warunkéw sprzyjajgcych rozwojowi
gospodarczemu” oraz cel ,Proinwestycyjna polityka wtadz gminy”. Jak wskazano
wczesniej konkurencyjnos¢ gminy nie byta ksztattowana w latach 2000-2015 poprzez
wzrost jej atrakcyjnosci inwestycyjnej i gospodarczej na tle innych podwarszawskich gmin
czy tez gwattowny naptyw nowych mieszkancéw, lecz gtéwnie w wyniku zwiekszenia
szeroko rozumianej atrakcyjnosci zamieszkania. Majac to na uwadze nie mozna

jednoznacznie oceni¢ stopnia realizacji ww. celéw, poza stwierdzeniem, ze w ciggu
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ostatnich 15 lat nie nastgpito pogorszenie czy tez istotne zatamanie potencjatu
gospodarczego gminy.

o Cel operacyjny: ,Zapewnienie przestrzennych warunkéw umozliwiajgcych kazdej rodzinie
osiggniecie oczekiwanej swobody zamieszkania”. Cel ten zostat zrealizowany poprzez
odpowiednie zapisy na poziomie studium i MPZP dla poszczegdlnych sotectw, ktoére
regulujg mozliwosci zabudowy poszczegoéinych dziatek. Ponadto w latach 2000-2015
gmina prowadzgc aktywng polityke inwestycji komunalnych zwiekszyta mozliwosci
zamieszkania na wielu obszarach pozbawionych wczesniej podstawowego uzbrojenia
technicznego.

o Cel operacyjny: ,Kreacja gminnego centrum administracyjno-ustugowego”. Cel ten nie
zostat zrealizowany. Pomimo wybudowania CKI i znacznego zwiekszenie atrakcyjnosci
przestrzeni publicznej wcigz w rejonie Urzedu Gminy nie powstato centrum
administracyjno-ustugowe.

e Cel operacyjny: ,Zapewnienie sprawnych powigzan 2z zewnetrznych uktadem
komunikacyjnym, zwtaszcza z Warszawg” oraz cel ,Poprawa wewnetrznych powigzan
komunikacyjnych”. Jak juz wczesniej wspomniano: o ile w zakresie komunikaciji
wewnetrznej nastgpita znaczgca poprawa (w wyniku budowy i przebudowy wielu drég
lokalnych), o tyle poziom skomunikowania gminy z Warszawg jest taki sam jak w 2000
roku. W 2000 roku zaktadano, ze uda sie doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej czas dojazdu
do centrum Warszawy z centrum lzabelina nie potrwa dtuzej niz 45 min. Dzis w zaleznosSci
od pory dnia czas ten wynosi od 40 do 70 minut i dtuzej w godzinach szczytu. Ponadto cel
ten powinien by¢ przeformutowany w taki sposéb, aby zwiekszy¢é nacisk na sprawne
doprowadzenie komunikacji indywidualnej i publicznej z terenu gminy w kierunku waznych
warszawskich weztébw z dostepem do sieci metra tj. wezta Miociny oraz planowanych
weztdéw na Bemowie (po zakohczeniu budowy Il linii metra).

o Cel operacyjny: ,Likwidacja niedoboréw i modernizacja urzadzen inzynieryjnych oraz
réwna ich dostepnosé w catym obszarze gminy”. Nalezy uznag, ze cel ten zostat w duzej
mierze zrealizowany, zwtaszcza w odniesieniu do rozwoju sieci wodociggowej oraz, w
mniejszym stopniu, sieci kanalizacji sanitarnej i systemu oczyszczania $ciekow.
Wprowadzono sprawny system zbiérki odpadéw komunalnych. Do usprawnienie pozostaje
system odwodnienia gminy oraz infrastruktura zasilania w energie elektryczng (w tym

likwidacja linii napowietrznych i budowa nowej stacji RPZ).

7. Wizjarozwoju (cel generalny)
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Zarzadzanie strategiczne polega na podejmowaniu decyzji w sprawie przysztych
kierunkow dziatania oraz na implementacji tych decyzji. W zarzadzaniu strategicznym mozna
wyrézni¢ dwie gtdwne fazy: planowania strategicznego oraz implementacji strategii.

Planowanie strategiczne obejmuje nastepujgce etapy:
= Definiowanie filozofii (wizji) i misji organizaciji;
= Ustalanie dtugo- i krétkoterminowych celdow, odpowiednio do przyjetej misji;
= Wybér strategii, na podstawie okreslonych kryteriow efektywnosci, stosownie do
zatozonych celéw organizacji.
Z kolei implementacja strategii obejmuje:
o Utrzymanie lub wprowadzenie niezbednych funkcji/dziatan organizacji, aby przyjeta
strategia zostata skutecznie zrealizowania

¢ Monitoring efektywnosci wdrazania poszczegoélnych etapow strategii.

POLA ODDZIALYWANIA /PRZEDMIOT/
STRATEGII ROZWOJU LOKALNEGO

Realizacja zadan wlasnych, zleconych oraz ,,0gélnych kompetencji” jst

Zarzadzanie Zarzadzanie Oddzialywanie

. - . - Oddzialywanie
finansami i finansami i poprzez na rozwoj
majatkiem majatkiem/ zadania gospodarki

wlasnym w dyspozycji realizowane lokalnej i sfere

jst jst poza jst spoleczna

Oddzialywanie bezpoSrednie/podleglos$é - gldwnie: wlasnos¢,
dyspozycja, ,,finansowanie” itp.

Oddzialywanie poSrednie: regulacje ,,prawne”
i ,infrastrukturalne”, ,,przywodztwo” itp.

Zrédito: Opracowanie whasne

Ponizej zaprezentowany zostat ramowy uktad logiczny strategii rozwoju Gminy Izabelin,

uwzgledniajgcy hierarchie poszczegdlnych celow i wizji.
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e Wizja rozwoju gminy;
e Misja rozwoju gminy;
o Gléwne cele strategiczne/priorytetowe/priorytety rozwoju;

o Czgstkowe/szczegodtowe/operacyjne cele rozwoju oraz zadania realizacyjne.

Wizja
(stan docelowy ,,idealny”)

Misja
(stan docelowy realny)

1. Ce 2. Cel . Ce
strateglczny strateglczny strateglczny
1.1. Cel 1.2. Cel 1.3. Cel
operacyjn operacyjny | operacyjny

1.1.1. 1.1.2.

Zadanie Zadanie
realizacyjn realizacyjng
1.1.3.
Zadanie

realizacyjng

Zrédio: Opracowanie wlasne

Okreslono nastepujacg docelowg wizje (stan docelowy idealny)

rozwoju Gminy Izabelin:
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D

»GMINA IZABELIN ATRAKCYJIJNYM MIEJSCEM
ZAMIESZKANIA, WYPOCZYNKU, REKREACJI | PRACY
WYKORZYSTUJACA UNIKALNE WALORY SRODOWISKA I
POLOZENIA ORAZ ROZWOJ TECHNOLOGII,
DOBRZE SKOMUNIKOWANA | ZINTEGROWANA Z
OTOCZENIEM METROPOLITALNYM, SKUTECZNIE
ZASPOKAJAJACA POTRZEBY MIESZKANCOW DZIEKI
WYSOKIEJ SPRAWNOSCI ORGANIZACYJNEJ JEDNOSTEK
JA TWORZACYCH ”

Docelowa misja (stan docelowy realny) rozwoju Gminy lzabelin
do roku 2030:

GMINA IZABELIN W 2030 ROKU...

\/
0’0

»AKTYWNI I ZAANGAZOWANI MIESZKANCY WSZECHSTRONNIE
UCZESTNICZACY W ZYCIU SPOLECZNYM OSIEDLI, SOLECTW, GMINY”

\/
0’0

»GMINA EFEKTYWNIE SKOMUNIKOWANA Z OTOCZENIEM
METROPOLITALNYM, POSIADAJACA CO NAJMNIEJ JEDEN
ALTERNATYWNY WYJAZD DROGOWY W KIERUNKU WARSZAWY”

\/
0’0

»GMINA RACJONALNIE ZAGOSPODAROWANA I DBAJACA O WSPOLNA
PRZESTRZEN PUBLICZNA, SZANUJACA UNIKALNE WALORY
SRODOWISKA OTOCZENIA KPN, AKTYWNIE KORZYSTAJACA Z
ODNAWIALNYCH ZRODEL ENERGII (OZE), SWIADOMA EKOLOGICZNIE”
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= W 2030 roku Gmina Izabelin powinna by¢ w 100% zwodociaggowania i 90% skanalizowana

(na obszarach, w ktérych jest to technicznie mozliwe, 10% mieszkancéw bedzie korzystac
ze szczelnych osadnikéw). Oczyszczalnia $ciekéw ,Mokre taki” powinna zabezpieczaé
odbiér Sciekdw z catego obszaru gminy przy zachowaniu najwyzszych standardéw
oczyszczania $ciekdw, powinna rowniez osiggnaé swojg maksymalng zaktadang
przepustowos$é tj. 2200 m3/d. Istniejgce i rozbudowane stacje uzdatniania wody powinny
zabezpiecza¢ potrzeby catej gminnej sieci wodociggowe;.

= Do 2030 roku wszystkie drogi gminne powinny posiada¢ nawierzchnie utwardzong i by¢
w co najmniej dobrym stanie technicznym. W pierwszej kolejnoéci utwardzone winny by¢
drogi uzupetniajgcego uktadu drogowego (gtdwne drogi osiedlowe) na terenach o
najwiekszej urbanizacji, po uprzedniej realizacji infrastruktury technicznej. Ponadto do 2030

ul. 3 Maja powinna by¢ gruntownie zmodernizowana na catym odcinku w zakresie: realizacji
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chodnikéw, ewentualnych sciezek rowerowych, bgdz alternatywnie ciggdéw pieszo —
rowerowych na catej dtugosci ulicy, budowy azyli (wysp dla pieszych) oraz wyposazenia w
najnowoczesniejsze urzgdzenia bezpieczehstwa ruchu, gtownie pod katem bezpieczenstwa
pieszych.
Do 2030 roku powinno by¢ zaawansowane tworzenie nowego, czytelnego ukiadu
podstawowego (komunikacyjnego) dostosowanego do potrzeb dalszej urbanizacji Gminy.
Do 2030 roku powinna zosta¢ przeprowadzona dogtebna analiza SWOT i dyskusja
spofeczna w zakresie utrzymania lub zmiany statusu wsi tworzgcych gmine Izabelin na
gmine miejskg w oparciu o zmiane statusu Lasek, Izabelina B i C oraz Hornéwka ze wsi na
miasto, w tym ich terytorialnego potgczenia. Ponadto powinny by¢ wykonane szczegdtowe
analizy finansowo-ekonomiczne zwigzane ze zmiang statusu gminy na miejska lub miejsko-
wiejska.
W ramach realizacji dlugofalowego programu dziatan w zakresie rozwoju komunikacji
do 2030 roku wszelkie dziatania winny zosta¢ skierowane na:
podniesienie standardu ul. 3 Maja, jako ulicy stanowigcej 0$ komunikacyjng a jednoczesnie
wizytowke Gminy poprzez jej modernizacje oraz przebudowe,
przebudowe uktadu drogowego we wsi Mosciska wraz z realizacjg alternatywnych w
stosunku do ul. 3 Maja rozwigzan komunikacyjnych,
przebudowe nawierzchni gruntowych (destruktowych) na asfaltowe wraz z realizacjg
chodnikéw oraz Sciezek rowerowych (alternatywnie ciggdéw pieszo — rowerowych) w
Laskach, Hornéwku, lzabelinie B i C, Mosciskach, Truskawiu i Sierakowie,

udroznienie nowoprojektowanych drog we wsi Truskaw i Mosciska.

W szczegdblnosci do 2030 roku powinna nastgpi¢ gruntowna poprawa skomunikowania

gminy z Warszawg, w tym co najmniej:

Przebudowa skrzyzowania ul. Estrady, 3 Maja i Arkuszowej. Do 2030 powinny by¢
wykonane wskazania i zalecenia wynikajgce z obowigzujgcego Studium tzn. w celu
eliminacji tzw. ,waskich gardet’ nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ zastosowania lewoskretow na
skrzyzowaniu ul. 3 Maja z ul. Arkuszowg i Estrady, co w znacznym stopniu uptynni ruch na
skrzyzowaniu, oraz zmniejszy tworzgce sie zatory szczegdlnie w szczycie porannym oraz
wieczornym. Alternatywg dla tego rozwigzania jest przynajmniej czesciowa, realizacja drog
w oparciu o przebiegi okreslone w obowigzujgcym miejscowym planie zagospodarowania
przestrzennego wsi Mosciska, Etap IV, co przyczyni sie do dywersyfikacji potokéw ruchu
(zostanie dokonana rozdzielnos¢ potokéw ruchu dla jadacych do centrum Warszawy

prosto, a skrecajgcych w strone tomianek).
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e Budowa alternatywnego wyjazdu do Warszawy — potgczenie z weztem Nowojanickiego
(lub Woéycickiego) i Wolka Weglowa. Zgodnie z zapisami obowigzujgcego Studium celem
priorytetowym jest dokonczenie tworzenia nowego uktadu drogowego poprzez realizacje
okreslonej w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego wsi Mosciska Etap |l
i IV przebiegu drogi réwnolegtej do ul. 3 Maja stanowigcej przedtuzenie ul. Janickiego po
stronie miasta stotecznego Warszawy oraz potgczenie jej z wsig lzabelin ,B” (ul.K.
Szymanowskiego). Odcinek pomiedzy wsig Mosciska a Izabelinem ,B” przebiega¢ ma po
gruntach wsi Klaudyn (Gmina Stare Babice). Szybka realizacja drogi w szczegdlnosci zas
odcinka od projektowanego skrzyzowania z ul. 3 Maja do ul. Estrady (miasto stoteczne
Warszawa), przyczyni sie do poprawy obstugi komunikacyjnej na odcinku bezposrednio
graniczacym z Warszawa.

e Przygotowana koncepcja planistyczna/ techniczna/ urbanistyczna dla skomunikowania
terenu gminy ze stacjami metra na Bemowie we wspoétpracy z samorzagdami: Gminy Stare
Babice, Gminy Ozaréw Mazowiecki, m.st. Warszawy i Gminy tomianki, a takze
istniejgcego juz dzis wezta Warszawa-Mtociny. W tym celu — o ile powstang planowane
stacje C-2 Chrzanow, stacja C-3 Lazurowa (Groty) - do 2030 powinna by¢ zrealizowana
trasa fgcznikowa ul. Estrady poprzez ul. Ekologiczng do Starych Babic oraz dalej do
Ozarowa Mazowieckiego - przechodzaca przy granicy Gminy (czesciowo linie
rozgraniczajgce wchodzg na teren wsi Mosciska — przy ul. Estrady)

¢ Rozpatrzenie ekonomicznej efektywnosci transportu szynowego w kierunku Warszawy i
ewentualne rozpoczecie dziatan planistyczno-koncepcyjnych w tym zakresie (we
wspotpracy z sgsiednimi gminami).

e Ponadto w przypadku ksztattowania nowego uktadu komunikacyjnego nalezy do 2030 roku
wytworzy¢ na terenie Gminy nowe powigzania funkcjonalne - oraz utrzymaé
niezagospodarowane - paséw terenéw pod planowane inwestycje drogowe np. teren
pod projektowang Trase N-S na terenie wsi Laski przy granicy z Miastem i Gming tomianki
oraz we wsi Mosciska pod projektowang droge klasy Z stanowigcg alternatywe dla ul. 3
Maja.

= Do 2030 roku gmina bedzie w 80% wyposazona w odpowiednig infrastrukture stuzaca

odwodnieniu w zakresie dziatek bedacych w jej wiadaniu.

= Do 2030 wszyscy mieszkancy gminy powinni mie¢ zapewniony dostateczny dostep do

wysokiej jakosci podstawowych ustug opieki zdrowotnej oraz dostep do

najwazniejszych ustug specjalistycznych. W zakresie SPZOZ do 2030 powinni
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zakontraktowani specjalisci w najwazniejszych dziedzinach opieki zdrowotnej (np. ginekolog,
endokrynolog, kardiolog).

Do 2030 roku powinny by¢ rozwigzane wszystkie najwazniejsze problemy systemu
edukacji i wychowania. Do tego czasu wszystkie zainteresowane dzieci powinny mie¢
swobodny dostep do opieki $wietlicowej (réwniez dla dzieci powyzej IV klasy SP), zaje¢
pozalekcyjnych, zaje¢ dodatkowych ksztattujgcych dodatkowe umiejetnosci dzieci, zajeé
typu SKS, dodatkowych zaje¢ ksztattujgcych umiejetno$¢ obstugi komputera. Do 2030 roku
gmina powinna wdrozy¢ program wsparcia dzieci o specjalnych uzdolnieniach. Do 2030 roku
powstanie ztobek gminny.

Do 2030 roku kazdy mieszkaniec gminy powinien mieé¢ mozliwos¢ korzystania z
ogoblnodostepnych obiektow sportu i rekreacji w poblizu swojego miejsca
zamieszkania. Dotyczy to w szczegolnosci obiektdow na potrzeby dzieci i mtodziezy szkolnej.
Ponadto kazdy mieszkaniec bedzie dobrze poinformowany o ofercie sportowo-rekreacyjnej
gminy (np. za posrednictwem aplikacji mobilnych i portali spotecznosciowych). Do 2030 roku
oddany do uzytku zostanie profesjonalny Gminny Osrodek Sportu w Laskach oferujgcy
kompleksowy zakres zaje¢ sportowych dla dzieci i mtodziezy oraz dorostych mieszkancéw
gminy. Do 2030 roku przy kazdej szkole gminnej powinny by¢ zlokalizowane strefy sportu,
w tym boiska i bieznie.

Do 2030 roku spotecznos¢ gminy powinna by¢ zintegrowana z znacznie wiekszym
stopniu niz dotychczas. Do tego czasu nie powinno by¢ wyraznie dzis widocznego podziatu
na ,Nas — starych mieszkancow” i ,Ich — nowych mieszkancéw”. Organizowane bedg nie
tylko cykliczne imprezy/eventy/wydarzenia o charakterze ogdélnogminnym, lecz przede
wszystkim mate spotkania sgsiedzkie. W tym celu gmina powinna stworzy¢ odpowiednie
warunki dla integracji w sotectwach tworzac wydzielone i odpowiednio wyposazone
przestrzenie publiczne. Do 2030 roku w poszczegolnych sotectwach powinni pracowac
animatorzy integracji spotecznej (w miare koniecznosci finansowani ze srodkéw UG lub CKI
i/lub srodkdéw zewnetrznych), powinna by¢ réwniez przeformutowana rola soitysow w
kierunku os6b w znacznie wiekszym niz dotychczas stopniu organizujgcych integracje
mieszkancow.

Do 2030 roku gminna oferta ustug kulturalnych powinna zosta¢ dostosowana do
potrzeb wszystkich mieszkancéw. Organizowane bedg zajecia/imprezy dla wszystkich
grup wiekowych, w tym senioréw ktérzy w 2030 roku prawdopodobnie stanowi¢ bedg
najliczniejszg grupe mieszkancow gminy. Ponadto do 2030 roku oferta CKI powinna ,wyjs¢”

poza mury obecnego centrum i dotrze¢ do mieszkancéw poszczegodinych sotectw — np.
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poprzez organizacje matych imprez kulturalnych/pokazéw/wystaw/odczytow/spotkan z
ciekawymi ludzmi itp.

Do 2030 roku gminny system pomocy spotecznej powinien zosta¢ dostosowany do
oczekiwan wszystkich interesariuszy. W szczegoélnosci oferta GOPS powinna by¢ tak
skonstruowana, aby w sposdb aktywny wspiera¢ osoby 2z problemami, w tym
niepetnosprawnych, osoby starsze, osoby uzaleznione, bezrobotni — efektem powinno byé
ich faktyczne wtgczenie spoteczne, nie za$s tylko wyptata/udzielenie okreslonych swiadczen.
Ponadto formuta funkcjonowania GOPS powinna by¢ zmieniona w kierunku organizacji
inicjujgcej i organizujgcej niezbedng pomoc w okreslonych srodowiskach, nie zas organizacji
biernie oczekujacej na zgtoszenia osdb z problemami.

Do 2030 roku gmina powinna stworzy¢ odpowiednie lokalowe i organizacyjne warunki dla
efektywnego zagospodarowania potencjalu oséb starszych, ktérzy wedtug
szacunkowych prognoz bedg stanowili bardzo wysoki odsetek mieszkancéw gminy (juz dzis
na tle podobnych gmin Izabelin jest jedng z najstarszych wspdlnot samorzgdowych w
aglomeracji warszawskiej). Do 2030 roku powstanie dom dziennego pobytu dla oséb
starszych.

Do 2030 roku powinien by¢ catkowicie rozwigzany problem z chaosem i nieporzadkiem w
przestrzeni publicznej, zwlaszcza w otoczeniu KPN. Dotyczy to nie tylko kwestii sprzatania
i sprawnego usuwania odpadow i $mieci, lecz rowniez likwidacji/znacznego ograniczenia
nielegalnych reklam/baneréw/bilboardéw szpecagcych krajobraz gminy.

Do 2030 roku powstanie gminne centrum administracyjno-ustugowe oferujgce
mozliwo$¢ aktywnego i wszechstronnego spedzania wolnego czasu. Centrum powinno byc¢
wyposazone nie tylko w funkcje administracyjne (ew. bankowe, ubezpieczeniowe), lecz
przede wszystkim w funkcje handlowe (np. mate lokalne sklepiki oferujgce atrakcyjny
asortyment, produkty regionalne, eko-zywnos¢ itp.), rekreacyjne (np. sitownia plenerowa,
punkty fitness itp.), kulturalne, gastronomiczne z mozliwoscig usytuowania tzw. ogrédkow
letnich. Centrum powinno by¢ réwniez miejscem koncentracji siedzib gminnych organizacji
pozarzgdowych i miejscem spotkah mieszkahcow. Powinno by¢ réwniez miejscem
organizacji cyklicznych jarmarkéw, targéw i innych niewielkich imprez/wydarzenh
atrakcyjnych dla mieszkancéw i nieucigzliwych dla otoczenia i Srodowiska.

W perspektywie najblizszych kilku lat Gmina poczyni wszelkie mozliwe starania majgce na
celu rozwigzanie problemu sktadowania odpadéw Radiowo w Warszawie.

Do 2030 roku gmina powinna doprowadzi¢ do racjonalnego wykorzystania potencjatu

turystycznego otoczenia KPN. W szczegodlnosci dotyczy to uporzgdkowania infrastruktury
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okototurystycznej wokét wejs¢ do lasu, odpowiedniego oznakowania i budowy niewielkiej
bazy wypoczynkowej. Do 2030 roku liczba turystow odwiedzajgcych teren gminy nie powinna
wzrosng¢ znaczgco w stosunku do stanu obecnego. Powinna sie jednak poprawi¢ jakos¢ i
zakres i oferty okototurystycznej. Ponadto do 2030 roku gmina nawigze $cistg i partnerskg
wspotprace z KPN, Gming Stare Babice i Gming Lomianki w zakresie budowy wspélnej i nie
zagrazajgcej srodowisku oferty wykorzystania potencjatu turystycznego KPN (koniecznos¢
wypracowania wspoélnej miedzygminnej strategii w tym zakresie, przy aktywnym udziale i
konsultacji dyrekcji KPN). Ponadto do 2030 roku zostanie powstrzymana nadmierna presja
urbanizacyjna na obszarach bezposrednio sgsiadujgcych z KPN. Do 2030 roku powinien
zostac¢ utworzony systemu wypozyczania rowerdw przy KPN i przy granicy z Warszawg
(potaczenie z warszawskim systemem Veturilo).

Do 2030 roku miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego wszystkich sotectw
gminy powinny zakfada¢ maksymalnie restrykcyjne zapisy stuzgce bezwzglednej ochronie
otoczenia KPN tj. np. ograniczenie powierzchni zabudowy, uwzglednienie wymagan
ochrony zieleni, zadrzewien i zakrzaczen, wprowadzenie ograniczen w lokalizacji zabudowy
kubaturowej poprzez okreslenie nieprzekraczalnych linii zabudowy (w szczegdélnosci na
obszarach cennych przyrodniczo — wydmach, misach deflacyjnych i innych lokalnych
obnizeniach itp.) oraz szczegodtowe zapisy dotyczgcych ochrony sytemu wodno —
gruntowego. Zgodnie z zapisami SUIKZP z 2013 roku w celu utrzymania obecnego
charakteru wsi ograniczenie wytgczania gruntéw lesnych z produkcji jedynie w niezbednym
zakresie inwestycji i zgodnie z decyzjami na zmiane przeznaczenia gruntow lesnych na cele
nielesne. W przypadku realizacji zamierzen inwestycji polegajgcych na budowie
infrastruktury technicznej oraz urzadzeniu drogi (naktadka, chodniki) nalezy uwzgledni¢
istniejgca zieleh naturalng w postaci drzew oraz zadrzewieh i zakrzaczeh w szczegolnosci
w pasach drog o wyzszych parametrach technicznych (wieksza szerokos¢ w liniach
rozgraniczajgcych).

Do 2030 roku co najmniej 70% gospodarstw domowych i 90% obiektéw publicznych w
gminie bedzie wykorzystywa¢ urzadzenia stuzgce pozyskaniu OZE, zas wszystkie
obiekty publiczne beda energooszczedne wedtug najnowszych mozliwych standardow.

Do 2030 roku Gmina lzabelin powinna zostac¢ integralng czescig Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego (WOF). Integracja powinna dotyczy¢ wzmocnienia najwazniejszych
powigzan funkcjonalnych, w tym:

¢ transportowych (dogodny dojazd systemem drdog i drég rowerowych do Warszawy i gmin

sgsiednich, integracja systemu komunikacji publicznej, ponadto do 2030 roku na terenie
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gminy powinny powsta¢ wszystkie odcinki drég rowerowych planowane w tzw. Master
Planie ZIT z 2015 roku),

e gospodarczych (petna integracja oferty gospodarczej i inwestycyjnej gminy z systemem
promocji gospodarczej WOF, wypracowanie statego modelu wspotpracy z potencjalnymi
partnerami gospodarczymi gminy przy wykorzystaniu planowanego Centrum Informacji
Gospodarczej (CIG) WOF, uruchomienie statego stanowiska promocji oferty
gospodarczej i turystycznej gminy przy wykorzystaniu CIG WOF),

e spotecznych (poprzez aktywny udziat gminy we wspolnych projektach skierowanych do
mieszkancow WOF, w tym gtéwnie dzieci i mtodziezy oraz senioréw),

e administracyjnych (poprzez integracje systemu informacji gminy z aplikacjami wspdlnymi
dla gmin WOF, np. WOF EXPO, WOF PROMO-INFO, e-archiwum itp.),

e przestrzenno-srodowiskowych (uruchomienie statej wspoétpracy gmin WOF w zakresie
planowania przestrzennego i ochrony cennych przyrodniczo terendw wokdt KPN, stata
wspotpraca przy planowaniu duzych miedzygminnych projektow infrastrukturalnych).

= Do 2030 roku mieszkancy i przedsiebiorcy z terenu gminy powinni mie¢ swobodny dostep

do wszelkich informacji publicznych/rejestrow wytworzonych w Urzedzie Gminy i

jednostkach gminnych, powszechna bedzie réwniez mozliwos¢ zatatwiania spraw

urzedowych droga elektroniczna.

= Do 2030 roku zdecydowana wiekszoS¢ przedsigbiorstw zlokalizowanych w strefie
przemystowej w Mosciskach powinna pfaci¢ podatki CIT do budzetu gminy. W tym celu
konieczne bedg jednak nie tylko dziatania UG (w formie zachet), lecz réwniez zmiana
odpowiednich przepiséw na poziomie ogolnokrajowym.

= Do 2030 roku co najmniej 30% przedsiebiorstw zarejestrowanych w gminie pozyska srodki
na rozwoj innowacji i nowych technologii, zas co najmniej 50% pozyska $rodki na
dziatania skutkujgce zmniejszeniem emisji CO2, w tym urzgdzenia OZE.

= Do 2030 roku na terenie gminy powinien zosta¢ przywrécony Komisariat Policji czynny
catodobowo.

= Do 2030 roku powinny by¢ rozwigzane problemy zwigzane z przerwami zasilania w energie
elektryczna. Do tego czasu powinien by¢ wybudowany Regionalny Punkt Zasilania (RPZ)

w potgczeniu z modernizacjg napowietrznych linii energetycznych.

=> Do 2030 catly teren gminy zostanie objety siecig swiattowodowa.

W toku prac nad "Strategig" wytypowano 5 Strategicznych Kierunkéw Dzialan

(SKD) do realizacji w perspektywie do 2030 r.:
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STRATEGICZNY _KIERUNEK DZIALANIA NR _2: WZMOCNIENIE INTEGRACIJI

SPOLECZNEJ | PRZESTRZENNO-GOSPODARCZEJ W RAMACH WARSZAWSKIEGO
OBSZARU FUNKCJONALNEGO (WOF), W TYM GLOWNIE POPRAWA

SKOMUNIKOWANIA GMINY Z WARSZAWA.

STRATEGICZNY KIERUNEK DZIALANIA NR 3: DALSZA LIKWIDACJA WCIAZ

ISTNIEJACEJ LUKI INFRASTRUKTURALNEJ, W TYM GLOWNIE W ZAKRESIE

WYPOSAZENIA W SIEC KANALIZACYJNA | SYSTEM OCZYSZCZANIA SCIEKOW.

Uszczegolowienie:

@ STRATEGICZNY KIERUNEK DZIALANIA 1: INICJOWANIE | WSPARCIE INTEGRACJI

SPOLECZNEJ MIESZKANCOW GMINY

W ostatnich 15 latach na terenie gminy osiedlito sie wielu nowych mieszkancéw, najczesciej nie
zwigzanych wczesniej z gming i jej mieszkancami. Warsztaty strategiczne przeprowadzone w

kwietniu i maju 2015 r., jak réwniez wyniki badan ankietowych, wskazaty, ze jednym z gtéwnych

problemow spotecznych gminy jest brak integracji mieszkancéw. Skutkiem tego jest anonimowos¢
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spoteczna, brak inicjatyw lokalnych, niemoznosé wspolnego rozwigzania prostych probleméw w

poszczegolnych osiedlach i sotectwach. W wielu miejscach tworzg sie nawet swoiste "zamkniete

enklawy" tworzone przez nowych mieszkancow pragngcych zachowacé petng anonimowosc¢ wsrod

lokalnej spotecznosci. W celu rozwigzania powyzszego problemu postuluje sie nastepujgce

dziatania ze strony urzedu gminy:

organizacja spotkan i warsztatow z udziatem specjalistéw animatoréw, ktérych celem bedzie
zmiana swiadomosci spotecznej mieszkancéw, proba ich aktywizacji i uswiadomienia ich roli
w rozwigzywaniu probleméw lokalnej spotecznosci,

wsparcie inicjatyw oddolnych mieszkancow - w tym udostepnianie miejsc do wspdlnej
integraciji;

wsparcie integracji mieszkancow przy wykorzystaniu potencjatu przyrodniczego otoczenia
KPN — np. organizacja warsztatéw ekologicznych, wycieczek przyrodniczych itp.

promocja dobrych praktyk w zakresie integracji spotecznej — np. udane dziatanie w jednej
miejscowosci powinno by¢é promowane w innych.

tworzenie niewielkich centrow spoteczno-kulturalnych w ramach sotectw - miejsc spotkan
mieszkancow i organizacji imprez plenerowych;

dalsze aktywna realizacja funduszy soteckich, istotne wzmocnienie roli sottysa w ksztattowaniu
aktywnosci spotecznej mieszkancow;

tworzenie swietlic wiejskich - jako miejsc do integracji i aktywnosci spotecznej;

wsparcie techniczne i finansowe matych - osiedlowych i soteckich - imprez sportowych i
kulturalnych;

wykorzystanie funduszy UE, w tym PROW, na integracje mieszkancow;

dalszy rozw¢j Lokalnej Grupy Dziatania - w tym gtéwnie realizacja matych projektow

inwestycyjnych i spotecznych na potrzeby poszczegdlnych sotectw.

STRATEGICZNY KIERUNEK DZIAELANIA 2: WZMOCNIENIE INTEGRACJI SPOLECZNEJ |

PRZESTRZENNO-GOSPODARCZEJ GMINY IZABELIN W RAMACH WARSZAWSKIEGO
OBSZARU FUNKCJONALNEGO (WOF), W TYM GLOWNIE POPRAWA

SKOMUNIKOWANIA GMINY Z WARSZAWA

Krajowa Polityka Rozwoju Regionalnego na lata 2010-2020 stawia zupetnie nowe wyzwania
w zakresie ksztattowania polityki rozwoju poszczegolnych regionow. Jedng z kluczowych
zmian jest podejscie funkcjonalne do obszaréw metropolitalnych. Warszawski Obszar
Funkcjonalny (WOF) jest najwiekszym w Polsce skupiskiem gmin wokot wielkiego miasta

wojewoddzkiego. Gmina Izabelin bedac czesciag WOF musi uwzgledni¢ w swojej strategii
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szanse i wyzwania wynikajgce z bliskosci Warszawy i jej otoczenia funkcjonalnego. W tym
zakresie niezbedne jest prowadzenie dziatan stuzgcych dalszej integracji obszaru gminy w
wymiarach:

= komunikacyjnym - rozwdj roznorodnych form transportu w kierunku Warszawy (w tym

gtéwnie w ukfadzie funkcjonalnym do weztéw: Mtociny i planowanych 2 weziéw na Bemowie),
budowa alternatywnej drogowej trasy wyjazdowej z gminy w kierunku Warszawy, budowa
systemu komunikacyjnych drég rowerowych doprowadzajgcych ruch do najwazniejszych
weztow przesiadkowych, budowa parkingdéw typu Park and Ride, wyznaczanie nowych linii
autobusowych, wspétpraca z Zarzadem Transportu Miejskiego w zakresie wspdinego biletu;

= spolecznym - wykorzystanie ogromnego potencjatu spotecznego aglomeracji warszawskiej,
w tym: wspotpraca z instytucjami miejskimi oraz z warszawskimi organizacjami spotecznymi w
obszarze kultury, sportu, rekreacji, korzystanie z doswiadczen Warszawy i innych gmin,
budowa wspdinej (komplementarnej) oferty sportowej i kulturalnej, wykorzystanie platform
cyfrowych do wspdlnego zarzadzania ustugami spotecznymi (np. e-zdrowie, e-kultura, e-
rekreacja).

= gospodarczym - budowa zintegrowanego systemu informacji gospodarczej (w ramach

instrumentu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych ZIT), budowa systemu kojarzenia
podmiotéw gospodarczych w ramach catego WOF, skuteczne wykorzystanie przez gminne
przedsiebiorstwa potencjalu  badawczo-rozwojowego i innowacyjnego Warszawy,
wykorzystanie miedzynarodowego potencjatu aglomeracji w okresleniu gminnej oferty terenéw
inwestycyjnych na terenie wsi Mosciska.

= turystycznym — umiejetne wykorzystanie potencjatu srodowiskowego gminy dla rozwoju
turystyki weekendowej dla mieszkancow catej aglomeracji, zintegrowana promocja
turystyczna gminy w ramach WOF (skuteczne dojscie z ofertg turystyczng), promowanie gminy

w ramach systemu informacji turystycznej Warszawy.

@ STRATEGICZNY KIERUNEK DZIALANIA 3. PRZEJSCIE NA GOSPODARKE

NISKOEMISYJNA ORAZ DALSZA LIKWIDACJA WCIAZ ISTNIEJACEJ LUKI
INFRASTRUKTURALNEJ, W TYM GLOWNIE W ZAKRESIE WYPOSAZENIA W SIEC

KANALIZACYJNA

Nowy okres programowania UE 2014-2020 stwarza ogromne mozliwosci dla wsparcia dziatan
zmierzajgcych do redukcji emisji CO,. W perspektywie do 2030 r. gmina powinna wyposazy¢
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wszystkie obiekty publiczne w urzadzenia wykorzystujgce Odnawialne Zrédta Energii oraz

zakonczy¢ proces ich termomodernizacji (w tym wymiany starych zrédet ciepta). Ponadto dziatania

gminy powinny skupi¢ sie rowniez na inwestycjach prosrodowiskowych w ramach budynkéw

prywatnych (mieszkalnych i produkcyjno-ustugowych). W celu skutecznego wykorzystania

srodkéw finansowych na ten cel nalezy:

= prowadzi¢ wszechstronng polityke informacyjng o mozliwosciach i uwarunkowaniach
pozyskania dotacji na ocieplenie budynkow prywatnych i instalacje urzgdzen do wykorzystania
OZE;

= uruchomi¢ w Urzedzie Gminy staty punkt informacji o OZE i programach wsparcia;

= zorganizowac¢ w miare potrzeb i mozliwosci jeden lub kilka wspdlnych projektéw polegajgcych
na instalacji urzgdzen OZE w budynkach indywidualnych (gmina jako lider i organizator).

Najwazniejsze kierunki wsparcia w wykorzystaniu OZE w Gminie Izabelin do 2030 r.:

= termomodernizacja budynkéw publicznych wraz z wymiang przestarzatych systemow
grzewczych)

= wymiana oswietlenia gminnego na energooszczedne (np. typu LED)

= rozwdj farm fotowoltaicznych i produkcja energii elektrycznej na wilasny uzytek (dotyczy
istniejgcych i nowych obiektéw oraz organizacji farm fotowoltaicznych w miejscach
nieucigzliwych dla otoczenia srodowiska i mieszkancéow)

Pomimo aktywnej polityki inwestycyjnej gminy w latach 2000-2015 poziom skanalizowania gminy

wcigz odbiega od oczekiwan lokalnej spotecznosci. Problem ten stanowi ucigzliwos¢ nie tylko dla

mieszkancow, lecz réwniez dla obecnych i potencjalnych podmiotéw gospodarczych. Gmina

powinna korzysta¢ z wszelkich dostepnych srodkowych pomocowych, w tym: Programu Rozwoju

Obszarow Wiejskich 2014-2020, Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa

Mazowieckiego 2014-2020, srodkéw w ramach instrumentow WFOSIGW oraz w miare mozliwosci

(po spetnieniu kryterium koncentradcii sieci) z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko

2014-2020. W celu przyspieszenie rozbudowy systemu wod-kan gmina powinna réwniez

rozwazy¢ model inwestycji w formule Partnerstwa Publiczno-Prywatnego w ramach tzw. projektow

hybrydowych, ktére mogg uzyskac dofinansowanie UE.

@ STRATEGICZNY _KIERUNEK DZIALANIA 4: SKUTECZNE WYKORZYSTANIE

POTENCJALU GOSPODARCZEGO GMINY, W TYM WZMOCNIENIE PROCESOW

INNOWACYJNYCH | WSPOLPRACY NA LINIl SAMORZAD-PRZEDSIEBIORCY.
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Nowa polityka UE do roku 2020 uruchamia szereg rozmaitych mozliwosci wsparcia badawczo-

rozwojowego i innowacyjnego przedsiebiorstw z terenu gminy. W celu skutecznego wykorzystania

Srodkow finansowych UE gmina powinna:

stworzy¢ statg platforme wspotpracy z przedsiebiorcami - organizacja cyklicznych spotkan
z przedsigbiorcami, ocena i analiza ich potrzeb rozwojowych, budowa wspdlnej strategii w
zakresie pozyskania zewnetrznych srodkow finansowych;

prowadzi¢ wszechstronng polityke informacyjna dotyczacg mozliwosci pozyskania
srodkéw na badania, rozwdj i innowacje - w tym organizacja okresowych spotkan
informacyjnych/seminariéw/szkolen;

aktywnie wigczy¢ sie w budowe aglomeracyjnego systemu informacji gospodarczej i
inwestycyjnej w ramach ZIT WOF;

propagowaé idee wykorzystania Odnawialnych Zrédet Energii (OZE) wsréd gminnych
przedsiebiorcow - mozliwosé pozyskania znacznych $rodkéw finansowych z RPOWM 2014-
2020 oraz WFOSIGW.

uruchomi¢ i stymulowac wspoétprace na linii przedsigebiorcy gminni - Srodowiska naukowe
(przy wykorzystaniu potencjatu badawczo-rozwojowego uczelni warszawskich).

wsparcie dla tworzenia Instytucji Otoczenia Biznesu (IOB) na terenie gminy.
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Powyzsze Strategiczne Kierunki Dziatania powinny stanowi¢ najwazniejsze wyzwania dla gminy
w perspektywie najblizszych 15 lat, do 2030 r. Dziatania z nich wynikajace znalazty
odzwierciedlenie w celach _strategicznych i operacyjnych Strategii, ktére zostaty

zaprezentowane w kolejnym rozdziale.
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8. Cele strategiczne i operacyjne (obszary priorytetowe strategii)

Na potrzeby realizacji ,Strategii” opracowano 4 cele strategiczne i odpowiadajgce im cele

operacyjne. Celom Operacyjnym przypisano szczegotowe programy i dziatania, w ramach ktérych

identyfikowane beda zadania realizacyjne. Dla zachowania przejrzystosci uktadu celow ,Strategii”

oddzielono uktad

logiczny celow strategicznych i operacyjnych od konkretnych zadan

realizacyjnych. Ponizej przedstawiono ramowy schemat celéw strategicznych w odniesieniu do

wypracowanej wizji rozwoju Gminy lzabelin:

Wykres 16: Wizja i cele strategiczne

-

WIZJA GMINY IZABELIN

»GMINA IZABELIN ATRAKCYJNYM MIEJSCEM ZAMIESZKANIA,

WYPOCZYNKU, REKREACJI | PRACY

WYKORZYSTUJACA UNIKALNE WALORY SRODOWISKA | POLOZENIA

ORAZ ROZWOJ TECHNOLOGII,

DOBRZE SKOMUNIKOWANA | ZINTEGROWANA Z OTOCZENIEM METROPOLITALNYM,
SKUTECZNIE ZASPOKAJAJACA POTRZEBY MIESZKANCOW DZIEKI WYSOKIEJ SPRAWNOSCI
ORGANIZACYJNEJ JEDNOSTEK JA TWORZACYCH ”

e

-
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CEL 2:
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Zrédfo: Opracowanie wiasne

=

A

CEL 3:

Odpowiadajgce potrzebom
mieszkancow i srodowiska

bytowo-komunalne

warunki zycia w gminie

>

)
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\

CEL 4:

Dobre rzadzenie,

wzrost konkurencyjnosci,

innowacyjnosci,

dywersyfikacja i rozwoj

bazy ekonomicznej

~
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CELE STRATEGICZNE

CEL 1: Silne, zintegrowane i aktywne
spoteczenstwo obywatelskie gminy

CEL 2: Rozwoj korzystnych
infrastrukturalnych, instytucjonalnych i
gospodarczych powigzan z otoczeniem

metropolitalnym

CEL 3: Odpowiadajace potrzebom
mieszkancow i srodowiska bytowo-
komunalne warunki zycia w gminie

CEL 4: Dobre rzadzenie, wzrost
konkurencyjnos$ci, innowacyjnosci,
dywersyfikacja i rozwoj bazy ekonomicznej

CELE OPERACYJNE | ODPOWIADAJACE IM KIERUNKI DZIALAN

Cel: 1.1 Aktywna postawa spoteczna
mieszkancoOw gminy

— aktywizacja spoteczno$ci lokalnych wokot
dzialan  skierowanych na osiagnigcie
wspdlnych  celow — budowa wigzi
spotecznosci lokalnej,

—inspirowanie i  wspieranie inicjatyw

obywatelskich, grup mieszkancoéw i réznych
docelowych grup spotecznych,

—wsparcie dziatalno$ci nowo utworzonych
oraz juz istniejacych centrow w zakresie
pomocy doradczo-szkoleniowej dla
organizacji pozarzadowych,

—tworzenie 1 wspieranie porozumien (sieci)

partneréw  spolecznych i  organizacji
pozarzadowych,

—tworzenie 1  wdrazanie  programow
ukierunkowanych na rozw¢j dialogu

spotecznego,
—aktywizacja i integracja dzieci i mtodziezy
szkolnej wokot zaje¢ pozalekcyjnych, zabaw
i imprez,
— utworzenie Centrum Integracji Spoteczne;j,
—tworzenie Klubow Integracji Spoteczne;j
—utworzenie Spotdzielni Spolteczne;.

Cel 2.1 Radykalne usprawnienie komunikacji
indywidualnej i publicznej w kierunku
Warszawy

— przebudowa skrzyzowania ul Estrady, 3 Maja i
Arkuszowej,

— budowa alternatywnego wyjazdu do Warszawy
— polaczenie z wezlem Nowojanickiego (lub
Woycickiego) i Wolka Weglowa,

— przygotowana koncepcja
planistyczna/techniczna/urbanistyczna dla
skomunikowania terenu gminy ze stacjami
metra na Bemowie (stacja C-2 Chrzandw, stacja
C-3 Lazurowa (Groty),

— wytworzenie na terenie Gminy nowych
powigzan funkcjonalnych oraz utrzymanie
niezagospodarowanych pasow terenéw pod
planowane inwestycje drogowe np. teren pod
projektowana Trase N-S na terenie wsi Laski
przy granicy z Miastem i Gming Lomianki oraz
we wsi Mosciska,

— wspoldziatanie w tworzeniu sieci komunikacji

obwodowej gminy w ukladzie obszaru
metropolitalnego Warszawy,

— budowa systemu drog rowerowych
(turystycznych i komunikacyjnych)

zintegrowanych w uktadzie aglomeracyjnym.

Cel 3.1: Infrastruktura  techniczna
dopasowana do potrzeb mieszkancow i
przedsigbiorcow

— rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacji
sanitarnej na terenie gminy,

— rozbudowa i modernizacja sieci wodociagowej,

— rozbudowa i modernizacja sieci
elektroenergetycznej, gazowej i telefonicznej
na obszarze gminy,

— budowa nowej stacji RPZ,

— remonty i modernizacje drég gminnych,

— budowa nowych drég gminnych,

— wyznaczenie miejsc  parkingowych dla
samochodoéw osobowych i cigzarowych na
obszarze gminy,

— gruntowna modernizacja ciggéw pieszych,
Sciezek rowerowych, parkingdw,

— budowa nowych $ciezek rowerowych,

— budowa urzadzen bezpieczenstwa ruchu na
najwazniejszych drogach gminnych,

— Wwymiana oswietlenia ulicznego
energooszczgdne (np. typu LED).

na

Cel 4.1: Gmina atrakcyjna dla inwestorow

zewnetrznych

— Uzbrajanie  terenéw  przeznaczonych  pod
inwestycje produkcyjne i ushugowe na terenie
Moscisk, w tym projekty infrastrukturalne
dotyczace kompleksowego zagospodarowania
terenéw inwestycyjnych typu ,greenfield” i
,,orownfield”,

—poprawa dostepnosci komunikacyjnej terendow
inwestycyjnych,

— wlaczenie bankow w system wsparcia mtodych
0S0b rozpoczynajacych zycie zawodowe,

— zabezpieczenie atrakcyjnych terenéw pod
inwestycje w  planie  zagospodarowania
przestrzennego,

—wprowadzenie systemu ulg podatkowych dla
inwestorow,

—Stworzenie ~ warunkow do  powotania i
dziatalnosci organizacji Zr7eszajacej
przedsigbiorcow z terenu gminy w celu
wspolnych dziatan lobbyingowych, szkolen,
wymiany  doswiadczen  kojarzenia  ofert
gospodarczych, reprezentowania $rodowiska na
zewnatrz,

— promocja potencjatu gospodarczego gminy,

—dostosowanie profilu ksztalcenia dla potrzeb
potencjalnych inwestorow,

— zmniejszenie czasochtonnosci procedur,

— zwigkszenie mozliwosci inwestycyjnych gminy
poprzez racjonalizacje wydatkow,

—biezacych  (m.in. racjonalizacja wydatkéw
o$wiatowych).
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— stworzenie ,,Wirtualnego biura” jako instytucji
przyciagajacej innowacyjne przedsigbiorstwa
sektora ~ MSP  oraz  zachgcajacej  do
przedsigbiorczosci mieszkancow Gminy
1zabelin.
Cel 1.2: Wykorzystanie i wzmocnienie | Cel 2.2. Integracja spoteczna, gospodarcza i | Cel  3.2:  Przejscie na  gospodarke | Cel 4.2: Wzrost  konkurencyjnosci
potencjalu organizacji pozarzadowych przestrzenna obszaru gminy w ukladzie | niskoemisyjng gospodarczej gminy
—inicjowanie i wspieranie przez gmine | aglomeracyjnym i w ramach Warszawskiego | — efektywne  wykorzystanie  Odnawialnych | — utatwianie startu absolwentom szkot
wszelkich inicjatyw spotecznych | Obszaru Funkcjonalnego (WOF) Zrodet Energii (OZE) w obiektach publicznych | — podnoszenie poziomu wyksztatcenia
zmierzajacych do poprawy warunk6w zycia | — integracja oferty gospodarczej i inwestycyjnej i prywatnych, w tym produkcja energii w | mieszkancow,
mieszkancow gminy, gminy z systemem promocji gospodarczej skojarzeniu, —poprawianie i rozwijanie infrastruktury
— promocja dobrych praktyk oraz WOF,  wypracowanie  stalego  modelu | — Wyposazenie wszystkich obiektow publicznych |  zwigzanej z rozwojem infrastruktury
przygotowanie i realizacja  kampanii wspolpracy z  potencjalnymi  partnerami w gminie w urzadzenia stuzace pozyskaniu | okoloturystycznej,
informacyjnych w  zakresie wspolpracy |  gospodarczymi gminy przy wykorzystaniu| OZE, —poprawa podstawowych ustug komunalnych
Urzgdu Gminy i jednostek podlegtych z| planowanego Centrum Informacji Gospodarczej | — termomodernizacja ~ wszystkich  obiektéw | obejmujacych elementy infrastruktury

partnerami spotecznymi | organizacjami
pozarzadowymi,

—upowszechnianie wspoOlpracy w zakresie
uzgadniania polityki publicznej pomiedzy
Urzedem Gminy i partnerami spotecznymi i
organizacjami pozarzagdowymi,

— wypracowanie i upowszechnianie
standardow dzialania trzeciego sektora,
zapewniajacych wysoka jako$¢ realizacji
zadan publicznych oraz uzgadniania polityk
publicznych we wspdtpracy z Urzedem
Gminy i jego jednostkami podlegtymi,

— usprawnienie funkcjonowania organizacji

partner6w  spotecznych ~ Gminy, m.in.
poprzez tworzenie programow rozwoju
organizacji, poprawe efektywnosci

proceséw zarzadczych i komunikacyjnych,
tworzenie i wdrazanie  programow
podnoszacych kwalifikacje eksperckie,

— monitorowanie i ewaluacja wspdlpracy
pomigdzy Urzgdem Gminy i instytucjami
dialogu spotecznego i obywatelskiego,

—wzmocnienie kompetencji kadr Urzedu
Gminy i jednostek podlegltych z zakresu

(CIG) WOF, uruchomienie statego stanowiska
promocji oferty gospodarczej i turystycznej
gminy przy wykorzystaniu CIG WOF),

— aktywny udzial gminy we wspdlnych projektach
skierowanych do mieszkancow WOF, w tym
glownie dzieci i mlodziezy oraz seniorow),

— integracja systemu informacji gminy z
aplikacjami wspolnymi dla gmin WOF, np.
WOF EXPO, WOF PROMO-INFO, e-
archiwum itp.),

— wykorzystanie ogromnego potencjatu
spotecznego aglomeracji warszawskiej, w tym:
wspolpraca z instytucjami miejskimi oraz z
warszawskimi organizacjami spotecznymi w
obszarze kultury, sportu, rekreacji, korzystanie
z do$wiadczen Warszawy i innych gmin,
budowa wspdlnej (komplementarnej) oferty
sportowej i kulturalnej, wykorzystanie platform
cyfrowych do wspolnego zarzadzania ustugami
spotecznymi (np. e-zdrowie, e-kultura, e-
rekreacja),

— budowa zintegrowanego systemu informacji
gospodarczej  (w  ramach  instrumentu
Zintegrowanych  Inwestycji  Terytorialnych

publicznych w gminie,

— skuteczne pozyskiwanie §rodkoéw na zakup i
instalacj¢ urzadzen stuzacych pozyskaniu OZE,
w tym: kolektorow stonecznych, pomp ciepta,
fotowoltaiki itp,

— skuteczne wdrozenie 1 realizacja
Gospodarki Niskoemisyjnej dla gminy

— promocja idei wykorzystania OZE wsrdd
mieszkancow, zmiana $wiadomosci
ekologicznej mieszkancow,

— Scista wspotpraca z KPN w zakresie dziatan
promocyjnych i szkoleniowych dotyczacych
edukacji ekologicznej i promocji OZE,

— Wwymiana o$wietlenia ulicznego
energooszczedne (np. typu LED),

— uruchomienie w Urzedzie Gminy statego
biura/punktu informacyjnego dla mieszkancow
i przedsigbiorcow dotyczacego OZE, polityki
ekologicznej i mozliwos$ci pozyskania §rodkow
na inwestycje prosrodowiskowe.

Planu

na

technicznej, warunkujacych rozwoj spoteczno-
gospodarczy,

—skuteczne przygotowanie i realizacja Planow
Odnowy Miejscowosci na obszarze gminy,

—promocja i szkolenia w ramach Programu
Operacyjnego Rozwdj Obszaréw Wiejskich

—kontynuacja i rozszerzanie zakresu programu
Leader oraz tworzenia Lokalnych Grup
Dziatania (LGD).
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wspolpracy z partnerami spolecznymi i
organizacjami pozarzadowymi W gminie.

ZIT), budowa systemu kojarzenia podmiotow
gospodarczych  w ramach calego WOF,
skuteczne  wykorzystanie przez  gminne
przedsigbiorstwa potencjatu badawczo-
rozwojowego i innowacyjnego Warszawy,
wykorzystanie mig¢dzynarodowego potencjalu
aglomeracji z budowie gminnej oferty terenow
inwestycyjnych,

— umiejetne wykorzystanie potencjatu
srodowiskowego gminy dla rozwoju turystyki
weekendowej  dla  mieszkancow  calej
aglomeracji, zintegrowana promocja
turystyczna gminy w ramach WOF (skuteczne
dojscie z oferta turystyczna), promowanie

gminy w ramach systemu informacji

turystycznej Warszawy.
Cel 1.3: Trwale ograniczenie zjawiska |Cel 2.3. Tworzenie i wzmacnianie |Cel 3.3: Dostepna i nowoczesna baza|Cel 4.3:Sprawny i konkurencyjny sektor
wykluczenia spotecznego grup | instytucjonalnych powigzan dotyczacych | sportowo-rekreacyjna turystyczny gminy, baza infrastrukturalna

zagrozonych patologiami i bezrobociem

—opracowanie i realizacja  gminnego
programu aktywizacji zawodowej,
skierowanego do  okreSlonych  grup

docelowych wymagajacych szczegdlnego
wsparcia: milodziezy zagrozonej
wykluczeniem spotecznym oraz 0séb
niepetnosprawnych,

—r1ozw0j instrumentdw ukierunkowanych na
wczesng  identyfikacje  indywidualnych
potrzeb os6b bezrobotnych i poszukujacych
pracy oraz planowanie rozwoju
zawodowego (w tym m.in. zainicjowanie
zastosowania  Indywidualnych ~ Planow
Dziatania)

— ulatwianie wejscia na gminny rynek pracy
osobom z grup znajdujacych sie w
szczegoblnie trudnej sytuacji na rynku pracy,
niepozostajacym w zatrudnieniu, poprzez
objecie ich r6znorodnymi formami wsparcia
oraz programami aktywizacji zawodowej
(obejmujgcymi m.in. posrednictwo pracy i

rozwigzywania ponadlokalnych i lokalnych
probleméw funkcjonowania na obszarze
metropolitalnym
—aktywny udzial gminy w programowaniu i
wdrazaniu instrumentu Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych WOF (porozumienie
40 gmin podwarszawskich)
—aktywny udzial gminy w
monitoringu strategii OMW,
—dalszy aktywny udzial gminy w pracach
Stowarzyszenia Metropolia Warszawa
—aktywny udzial przedstawicieli gminy w
pracach nad tzw. ustawg aglomeracyjna
—budowa stalego forum wspélpracy gmin
powiatu warszawskiego-zachodniego w celu
rozwigzywania problemow ponadlokalnych.

realizacji i

— budowa zespotu ogoélnodostepnych obiektow i

centrum sportowo-rekreacyjnego 0
og6lnogminnym charakterze,
budowa i modernizacja boisk przyszkolnych

budowa biezni lekkoatletycznych  przy
szkotach,

poprawa wyposazenia technicznego zajec
sportowych realizowanych w jednostkach
o$wiatowych,

budowa otwartych stref rekreacji,

utworzenie  skate  parku i $cianki

wspinaczkowej,

okresowe ankietowanie mtodziezy oceniajace
ich potrzeby i preferencje dotyczace
aktywnosci sportowo-rekreacyjnej.

turystyki przystosowana do potrzeb rynku

—opracowanie i wdrozenie gminnej strategii
rozwoju turystyki we wspotpracy z KPN i
gminami sasiednimi,

— budowa/odbudowa malej infrastruktury
turystyczne;j, w szczegblnosci miejsc
wypoczynkowych i biwakowych,  tras
rowerowych,

—odnowa obiektow i szlakow dziedzictwa
kulturowego, wzbogacajacych atrakcyjnos¢
gminy,

— powstanie infrastruktury wzbogacajacej oferte

turystyki aktywnej i specjalistycznej, a w
szczegdlnosci  infrastruktury — gwarantujacej
wzrost zatrudnienia i dochodéw spotecznos$ci
lokalnej,

—stworzenie  spdjnej ogoélnogminnej  oferty

turystycznej, generujacej pozytywny wizerunek
gminy na rynku turystycznym (turystyka
aktywna, turystyka przyrodnicza, turystyka
kulturalna),




+STRATEGIA ROZWOJU GMINY IZABELIN NA LATA 2016-2030”

Strona 111

doradztwo zawodowe, staze, szkolenia,
przygotowanie zawodowe W miejscu pracy
oraz subsydiowanie zatrudnienia),

—wspieranie  rozwoju  przedsigbiorczosci
wérod osob z grup znajdujacych sie w
szczegOlnie trudnej sytuacji na rynku pracy,
niepozostajacych w  zatrudnieniu, m.in.
poprzez udzielenie wsparcia doradczo-
szkoleniowego dla 0s6b zaktadajacych
dzialalno$¢ gospodarcza oraz przyznawanie
srodk6w  przeznaczonych na  rozwdj
przedsigbiorczosci, w tym w formie
spotdzielczej,

—zachecanie pracodawcow (w tym w
szczegdlnosci matlych i Srednich
przedsi¢biorcow) do zatrudniania osob z
grup znajdujacych sie w szczeg6lnie trudnej
sytuacji na rynku pracy, nie pozostajacych w
zatrudnieniu, m.in. poprzez tworzenie
systemu szkolen dostosowanego S$cisle do
potrzeb pracodawcow oraz upowszechnianie
trojstronnych uméw szkoleniowych,

— wsparcie i promocj¢ wolontariatu jako formy
integracji os6b z grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym,

—poprawa dostgpu do informacji o uslugach
$wiadczonych przez instytucje rynku pracy i
Urzad Gminy, skierowanych do o0sob
bezrobotnych i poszukujacych pracy,

—wsparcie  tworzenia i dziatalno$ci
podmiotow aktywizujacych osoby
zagrozone wykluczeniem spolecznym (w
tym spotdzielni spolecznej);

—tworzenie, wdrazanie i promocja idei
godzenia zycia zawodowego i rodzinnego
oraz mobilnosci geograficznej i zawodowej,

— wsparcie instytucji i organizacji dziatajacych
na rzecz aktywizacji zawodowej 0s6b
bezrobotnych i poszukujacych pracy.

—wzmocnienie systemu promowania produktow
turystycznych poza granica gminy
zwigkszajacych zainteresowanie podmiotow
gospodarczych inwestycjami w infrastrukturg
turystyczng,

—organizacja i rozszerzanie zakresu imprez i
wydarzen  kulturalnych ~ zwigzanych  z
dziedzictwem, historig i tradycjami,

—rozszerzenie elektronicznej bazy informacji
turystycznej oraz stron WWW promujacych
gming,

—aktualizacja i tworzenie folderow i innych
publikacji informacyjnych na temat gminy.
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Cel 1.4: Dzieci i miodziez aktywna

ruchowo i spotecznie

—aktywizacja i integracja dzieci i mtodziezy
szkolnej wokotl zaje¢ pozalekcyjnych,
zabaw, konkursow i imprez,

—realizacja projektow ,,mi¢kkich” dla dzieci
i mtodziezy, w tym wspodtfinansowanych z
UE,

— lepsze wyposazenie $wietlic i ich remont.

Cel 24 Zintegrowana w ukladzie

metropolitalnym  promocja gminy w

bezposrednim i dalszym otoczeniu (region,

kraj)

—aktywny udzial gminy w promocji obszaru
WOF i aglomeracji warszawskiej,

—udziat w kongresach, targach, konferencjach i
innych wydarzeniach podczas, ktorych
mozliwe  jest  zaprezentowanie  oferty
spotecznej, turystycznej i gospodarczej gminy,

—promocja walordw gminy w mediach
spotecznosciowych, prasie specjalistycznej, w
sieciach klastrowych itp.,

— wprowadzenie elementow  zarzadzania
marketingowego, marketing terytorialny.

Cel 3.4: Dobrze rozwinieta i nowoczesna
baza dla rozwoju dziatalno$ci kulturalne;j

— rozw0] obecnej oferty kulturalnej
wszystkich sotectwach, nie tylko wokot CKI,

—rozbudowa, remont i modernizacja gminnych
obiektow kultury (poza CKI - np. §wietlic),

—rozwdj instytucji realizujacych cele kulturalne,
w tym biblioteki,

— poprawa wyposazenia instytucji kultury,

— promocja dziatan zwigzanych z kultura,

—organizacja imprez kulturalnych o charakterze
og6lnogminnym,

— lepsza wspotpraca gminy na szczeblu krajowym
i migdzynarodowym w zakresie organizacji
kultury,

— opracowanie i wdrozenie gminnej strategii ustug
kulturalnych,

—rozw0j kapitalu  spolecznego, budowanie
spojnosci  spotecznej oraz przeciwdziatanie
zjawiskom wykluczenia spotecznego w zakresie
kultury,

—tworzenie warunkow do rozwoju osobistego
dzieci, dorostych i 0sdb starszych w dziedzinie
kultury, edukacji i pomocy spotecznej,

—wzmacnianie wspotpracy miedzysektorowej
(publicznej,  obywatelskiej, prywatnej)
usprawniajacej funkcjonowanie obszaru gminy
I1zabelin w obszarze kultury.

we

Cel 4.4: Gminny rynek pracy dostosowany

do potrzeb lokalnej i regionalnej gospodarki

—ulatwianie wejscia na rynek pracy miodym
osobom niepozostajacym w zatrudnieniu (15—
24 lata), poprzez objecie ich rdznorodnymi
formami wsparcia oraz programami aktywizacji
zawodowej (obejmujacymi m.in. posrednictwo
pracy, doradztwo zawodowe, staze, praktyki
zawodowe, szkolenia oraz subsydiowanie
zatrudnienia),

— wspieranie rozwoju przedsi¢biorczosci wsrod
mlodziezy, m.in. poprzez udzielenie wsparcia
doradczo-szkoleniowego dla 0s0b
zakladajacych dzialalno§¢ gospodarcza oraz
przyznawanie $rodkéw przeznaczonych na
rozw0j przedsigbiorczosci, w tym rowniez w
formie spotdzielczej,

—tworzenie zachet dla pracodawcow (w tym w
szczegoblnosci matych i $rednich
przedsigbiorcow) do zatrudniania mtodych
0sOb niepozostajacych w zatrudnieniu, m.in.
poprzez rozwoj systemu szkolen
dostosowanych $cisle do potrzeb pracodawcow
w gminie oraz upowszechnianie trojstronnych
umoéw szkoleniowych,

— wspieranie wolontariatu jako etapu
przejsciowego prowadzacego do podjecia
zatrudnienia oraz umozliwiajacego zdobycie
doswiadczen zawodowych,

— przeprowadzenie analizy obecnego rynku pracy
pod katem terazniejszych i przysztych potrzeb
mieszkancow gminy,

—tworzenie i realizacja lokalnych programow
szkoleniowych dla kadr instytucji rynku pracy i
osrodka pomocy spotecznej,

— identyfikacja i promocja najlepszych praktyk i
rozwigzan z zakresu aktywizacji zawodowej
0sob bezrobotnych w gminie,
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— podniesienie poziomu aktywno$ci zawodowej
oraz  zdolnoSci do  zatrudnienia  0sob
bezrobotnych i biernych zawodowo,

—poprawa dostepu do informacji o ustugach
$wiadczonych przez instytucje rynku pracy

—rozwdj ustug doradczych i informacyjnych w
zakresie ksztalcenia ustawicznego,

—upowszechnienie tworzenia i dzialalno$ci
podmiotéw aktywizujacych osoby zagrozone
wykluczeniem spotecznym (w tym spotdzielni
spotecznej),

—rozw0j instrumentéw ukierunkowanych na
wczesng identyfikacj¢ indywidualnych potrzeb
0s6b bezrobotnych i poszukujacych pracy,

upowszechnienie edukacji spoleczenstwa na
kazdym etapie ksztalcenia przy réwnoczesnym
zwigkszeniu jako$ci ushug edukacyjnych i ich
silniejszym powigzaniu z potrzebami gospodarki
opartej na wiedzy.

Cel 1.5: Wysoka jako$¢ o§wiaty w gminie

—realizacja projektow ukierunkowanych na
zwigkszenie  kompetencji  nauczycieli
upowszechnianie innowacyjnych
programéw i metod oraz najlepszych
praktyk (dydaktycznych i
organizacyjnych),

—zwigkszenie  efektywnos$ci  nauczania
kompetencji kluczowych z punktu widzenia
dalszej $ciezki edukacyjnej i potrzeb
gminnego rynku pracy (w szczegdlnosci: w
zakresie nauk przyrodniczych i
technicznych, kompetencji lingwistycznych
i ICT, przedsigbiorczosci),

—opracowanie i wdrozenie gminnych
programow pomocy stypendialnej dla
uczniéw szczegdlnie  uzdolnionych
(zwlaszcza w zakresie nauk
matematycznych, przyrodniczych i
technicznych) ktorzy pochodza z rodzin
najubozszych,

Cel 35: Dobrze wyposazona i
odpowiadajaca oczekiwaniom mieszkancow
baza systemu o$wiaty i wychowania oraz
pomocy spoteczne;j

— rozbudowa, modernizacja i remonty bazy
oswiaty i wychowania W zakresie rozbudowy
przedszkola w Laskach oraz budowy
infrastruktury sportowej wokot szkot (bieznie)
oraz instalacji urzadzen stuzacych pozyskaniu
OZE,

— tworzenie ogoblnodostepnych Swietlic
srodowiskowych dla dzieci i mtodziezy,

— wsparcie dla proces6w adaptacji pomieszczen
i budynkéw na cele wychowawcze i
ogolnospoteczne,

— ciggla komputeryzacja i informatyzacja szkot
gminnych,

— budowa i wdrozenie elektronicznych
systemow dostepu do informacji o§wiatowe;j

— budowa dziennego domu opieki,

Cel 45: Wysoka konkurencyjno$¢ i

innowacyjno$¢ gminnych MSP

— utworzenie platformy informacyjnej dla MSP,
w ramach ktorej dostepne beda wszelkie
informacje nt. mozliwych form
dofinansowania, w tym glownie dziatalnosci
innowacyjnej,

—aktywna pomoc i posrednictwo gminy przy
wsparciu przedsiebiorcow gminnych
zgloszonych do projektu Centrum Informacji
Gospodarczej (C1G) WOF,

—tworzenie funduszy typu start-up na
rozpoczecie dziatalnosci innowacyjnej,

— poprawa jakoS$ci ustug zwigzanych z rejestracja
dziatalnoéci gospodarczej i funkcjonowaniem
przedsigbiorstw w gminie,

—organizowanie szkolen dla MSP z zakresu
finansowania nowych technologii i innowacji
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—rozw0j systemu doradztwa edukacyjno-
zawodowego,

—opracowanie 1 wdrazanie programow
sprawnego zarzadzania szkota,

— wdrozenie jednolitego systemu
monitorowania kosztéw funkcjonowania
szk6t (np. na podstawie analiz kosztow
jednostkowych),

— modernizacja oferty ksztalcenia
zawodowego oraz jej dostosowanie do
potrzeb lokalnego rynku pracy,

— wypracowanie programu wspolpracy szkot
i placowek oswiatowych w gminie, ktore
prowadza  ksztalcenie zawodowe, z
przedsigbiorcami 1 instytucjami rynku

— budowa $wietlicy socjoterapeutyczne;j,
— wszechstronne i aktywne dziatanie GOPS, w
tym przy udziale $srodkow UE.

—wsparcie dla przedsicbiorcow w obszarze
diagnozowania potrzeb szkoleniowych
pracownikow,

— promowanie kultury inwestowania w szkolenia
pracownikéw, zwlaszcza w MSP i w
odniesieniu  do niskowykwalifikowanych i
starszych pracownikow,

—upowszechnianie planowania strategicznego,
realizacji strategii innowacyjnych i
nowoczesnych metod zarzadzania
przedsigbiorstwem,

—wsparcie dla tworzenia  przedsigbiorstw
rodzinnych,

—aktywna realizacja projektow MSP przy
wspotfinansowaniu UE w ramach PO WER.

pracy.
Cel 1.6 Rozwéj kapitalu ludzkiego Cel 3.6: Srodowisko naturalne | Cel 4.6: Dobre rzadzenie gming
mieszkancow zabezpieczone dla potrzeb przysztych | —usprawnienie procesu stanowienia prawa
— zapewnienie sprawnego funkcjonowania pokolen miejscowego oraz aktow administracyjnych,

—lokalnych grup dziatania (LGD ,Migdzy
Wista a Kampinosem”),

—realizacja projektow aktywizacji
spotecznosci wiejskiej w ramach programu
PO WER oraz PROW,

— opracowanie gminnej strategii rozwoju
kapitatu ludzkiego,

—wsparcie rozwoju inicjatyw lokalnych na
rzecz podnoszenia poziomu aktywnosci
zawodowej 0sOb niepozostajacych w
zatrudnieniu, przyczyniajagce si¢  do
realizacji gminnej  strategii  rozwoju
kapitatu ludzkiego na terenach wiejskich.

— wprowadzenie ograniczen w warunkach
zabudowy na obszarach cennych przyrodniczo
w otoczeniu KPN,

— Scista wspotpraca z KPN w zakresie
planowania i realizacji dziatan stuzacych
ochronie zasobow przyrody,

— Ograniczanie ucigzliwo$ci wynikajacych z
nadmiernego ruchu drogowego oraz lokalnych
komunalno-bytowych zanieczyszczen
powietrza w gminie.

— ochrona cennych przyrodniczo obszar6w
gminy,

— rozwdj ogolnogminnych terenow zieleni,
wypoczynku i rekreacji,

— zachowanie waloréw krajobrazowych,

— Utrzymanie zrwnowazonego sposobu
gospodarowania uwzgledniajacego, aspekty
ochrony $rodowiska otoczenia KPN,

— odpowiednie uzytkowanie gleb i ochrona wéd,

—modernizacja  zarzadzania  finansowego:
stopniowe wdrozenie systemu wieloletniego
planowania budzetowego w ujeciu
zadaniowym, zgodnie z planami na poziomie
centralnym,

—doskonalenie metodologii i umiejgtnosci w
zakresie  przygotowywania  wieloletniego
planowania budzetowego oraz planowania
strategicznego,

— opracowanie i wdrozenie systemu ewaluacji
zadan publicznych gminy opartego na
wskaznikach,

— wdrazanie usprawnien zarzadczych w urzedzie
gminy, w tym w zakresie zarzadzania jakoscia,
jak  roéwniez w  wybranych  aspektach
funkcjonowania organizacji, np. komunikacja
wewnetrzna, zarzadzanie ryzykiem,

— podnoszenie kwalifikacji kadr urzedu gminy i
jednostek podlegtych
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— utrzymanie i wzmocnienie ekologicznej
stabilno$ci  obszarow  lesnych  poprzez
zmniejszenie  fragmentacji  kompleksow
le$nych i tworzenie korytarzy ekologicznych.

— opracowanie i  wdrozenie  programu
upowszechniania wiedzy ekologicznej w
szkotach na terenie gminy.

— opracowanie standardow kompetencyjnych dla
pracownikow Urzgdu Gminy i jednostek
podlegtych,

— obnizenie kosztow funkcjonowania
administracji publicznej
opracowanie i  wdrozenie  programow

racjonalizacji wydatkow Dbiezacych w
wybranych obszarach dziatan gminy.

Cel 1.7 Osoby starsze aktywne i przydatne

spoleczenstwu gminy

—objecie o0s6b w wieku 50-67 lat
niepozostajacych w zatrudnieniu
roznorodnymi formami wsparcia Oraz
programami aktywizacji zawodowej
(obejmujacymi m.in. posrednictwo pracy i
doradztwo zawodowe, staze, spotdzielczodé
spoteczna,  szkolenia, przygotowanie
zawodowe W miejscu pracy oraz
subsydiowanie zatrudnienia),

—rozw0j instrumentéw ukierunkowanych na
podnoszenie oraz aktualizacj¢ kompetencji i
kwalifikacji zawodowych os6b w wieku 50—
67 lat i starszych, ktore nie pozostaja w
zatrudnieniu, zgodnie z potrzebami rynku
pracy (m.in. znajomo$¢ jezykow obcych,
umiejetno$é obshugi komputera i urzadzen
biurowych),

—wspieranie  rozwoju  przedsigbiorczosci
wirdd osoéb w wieku 50-67 lat,

—promocja mobilnoéci  przestrzennej |
zawodowej 0s6b w wieku 50-67 lat,
niepozostajacych w zatrudnieniu,

— wsparcie uniwersytetu 3 wieku.

Cel 3.7: Bezpieczna gmina

— uruchomienie komisariatu Policji na terenie
gminy - czynnego catodobowo

— poprawa bezpieczenstwa i organizacji ruchu
drogowego - instalacja sygnalizacji swietlnej
na  glownych skrzyzowaniach  drog,
modernizacja  istniejacego  oznakowania
pionowego i poziomego, modernizacja
nawierzchni drog, rowow, przepustow,

— poprawa bezpieczenstwa w zakresie zagrozenia
przestgpstwami, w tym instalacja systeméw
monitoringu wizyjnego,

— realizacja dziatan zmierzajacych do wzrostu
poczucia odpowiedzialnosci obywatelskiej i
samoorganizacji spoteczenstwa,

— wszechstronna wspotpraca Policji z Urzedem
Gminy i mieszkancami,

— utworzenie osrodka interwencji kryzysowej,

— poradnictwo  psychologiczne; bezptatne
obdukcje lekarskie, schronisko dla ofiar
przemocy, mieszkanie kryzysowe, hostel dla
dzieci, placoéwka wsparcia dziennego dla dzieci
i rodzin, poradnia rodzinna.

Cel 4.7 Gmina aktywnie korzystajaca ze

srodkow Unii Europejskiej

—organizowanie szkolen przyblizajacych
problematyke integracji  europejskiej dla
poszczegdlnych srodowisk,

—wsparcie 1 rozwdj instytucji doradczych w
zakresie dotacji UE dla przedsi¢biorcow,

—zwigkszenie udzialu partneréw spotecznych
Gminy w realizacji projektow finansowanych z
UE,

—promocja 1 informacja w zakresie mozliwosci
pozyskania $rodkéw na zakup 1 instalacje
urzadzen stuzacych pozyskaniu OZE.

Cel 1.8 Rozwigzanie problemu wsi

Sierakow

— okreslenie, wybor i realizacja optymalnego
wariantu rozwigzania problemu
mieszkancow Sierakowa.

Cel 3.8: Uregulowana i odpowiadajgca

potrzeb mieszkancoOw sytuacja mieszkaniowa

— tworzenie  zasobu lokali  komunalnych
(budowa, zakup mieszkaé, wynajem),

— promowanie réznorodnych form budownictwa
mieszkaniowego,
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pozyskanie $rodkéw UE na modernizacje i
remonty zasobow mieszkaniowych,

realizacja przy  wspoétfinansowaniu  UE
projektéw ~ w  zakresie budownictwa
mieszkaniowego pod warunkiem spetnienia
wymogoéw  okreSlonych w art. 7 (2)
Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1080/2006.

Cel 3.9: Informatyzacja gminy

budowa sieci $wiattowodowej

budowa urzadzen technicznych i sieci Internetu
szerokopasmowego

instalacja ogoblnodostepnego systemu
bezprzewodowego Internetu

edukacja informatyczna mieszkancéw gminy
informatyzacja instytucji  publicznych i
urzedow

Cel 3.10: Funkcjonalna i estetyczna
przestrzen publiczna w gminie
— utworzenie gminnego centrum

administracyjno-ustugowego oferujacego
mozliwo$¢ aktywnego 1 wszechstronnego
spedzania wolnego czasu. Centrum powinno
by¢ wyposazone nie tylko w funkcje
administracyjne (ew. bankowe,
ubezpieczeniowe), lecz przede wszystkim w
funkcje handlowe (np. mate lokalne sklepiki
oferujace atrakcyjny asortyment, produkty
regionalne, eko-zywnos¢ itp.), rekreacyjne
(np. sitownia plenerowa, punkty fitness itp.),
kulturalne, gastronomiczne z mozliwos$cia
usytuowania tzw. ogrodkow letnich,
uporzadkowanie przestrzeni publicznej oraz
poprawa stanu tkanki architektoniczno-
urbanistycznej,

wzmocnienie funkcji centrum gminy —
koncentracja obiektow: ustug, gastronomii,
kultury, wypoczynku-rekreacji, administracji,
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Stopniowe porzadkowanie istniejacej
zabudowy centrum gminy — elementy stref
funkcjonalno-przestrzennych,

dbatos¢ o czysto$¢ gminy, zwlaszcza w
otoczeniu KPN i w samym lesie,

ochrona cennych przyrodniczo obszarow
gminy (w szczegolnoscei lasy), poprawa stanu
srodowiska mieszkalnego,

tworzenie systemu informacji turystycznej w
gminie.

Zrédto: Opracowanie whasne
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Tabela 19: Wskazniki weryfikacji celéw strategii

CELE STRATEGICZNE

CEL 1: Silne, zintegrowane i aktywne
spoteczenstwo obywatelskie gminy

CEL 2: Rozwdj korzystnych
infrastrukturalnych, instytucjonalnych i
gospodarczych powigzan z otoczeniem

metropolitalnym

CEL 3: Odpowiadajace potrzebom
mieszkancow i srodowiska bytowo-
komunalne warunki zycia w gminie

CEL 4: Dobre rzadzenie, wzrost
konkurencyjno$ci, innowacyjnosci,
dywersyfikacja i rozwdj bazy ekonomicznej

MIERZALNE WSKAZNIKI WERY

FIKACJI CELOW OPERACYJNYCH

CeEL11
—liczba mieszkancow uczestniczacych w
projektach integracji spotecznej (os/rok)

—liczba nowych projektow z zakresu
aktywizacji  spolecznej mieszkancow
(szt/rok)

—liczba mieszkancow uczestniczacych w
cyklicznych projektach/wydarzeniach
zwigzanych z integracja spoteczng (0s./rok)

— liczba organizacji pozarzadowych
wlaczonych w procesy integracji spotecznej
(szt/rok)

—liczba dzieci/mtodziezy uczestniczacych w
zajeciach pozalekcyjnych, zabaw itp.

CeEL21

—$redni czas dojazdu w minutach do centrum
Warszawy, wezla Mlociny i planowanych
wezlow na Bemowie

—dtugos¢ wybudowanych drég rowerowych o
charakterze komunikacyjnych (km/rok)

— dlugos¢ wybudowanych drég rowerowych o
charakterze turystycznym (km/rok)

—liczba zdarzen drogowych i wypadkéw na
drogach dojazdowych w kierunku Warszawy
(szt/rok)

CeL3.1
% skanalizowania gminy (%)
% zwodociggowania gminy (%)
ilo§¢ sciekdw odprowadzanych w dam3
dlugos¢ czynnej sieci elektroenergetycznej,
gazowej i telefonicznej w gminie (km)
liczba  uzytkownikéw  sieci
komorkowej
liczba energooszczednych punktéw $wietlnych
(szt/rok)
liczba wypadkéw drogowych z udziatem
pieszych
% awaryjnosci sieci elektroenergetycznej
dtugo$¢ zmodernizowanych i wybudowanych
drog gminnych (km/rok)
udzial drég o nawierzchni twardej (twardej
ulepszonej) w dlugosci drog ogdtem
naktady na utrzymanie drog (zt/rok)
liczba nowych miejsc parkingowych (szt/rok)
dtugos¢ nowych $ciezek rowerowych (km)
dtugosé chodnikéw
(km/rok)

telefonii

zmodernizowanych

CeL4.1

— liczba nowych inwestorow lokujacych kapitat w
gminie (szt/rok)

— powierzchnia terenéw inwestycyjnych (m2)

— powierzchnia uzbrojonych terenow
inwestycyjnych (m2)

— wartos$¢ zainwestowanego kapitatu (zl/rok)

—przyrost wplywow z tytutu podatkéw od oséb
prawnych i optat lokalnych (Srodki transportowe
itp.) (zt/rok)

CEL1.2

— liczba inicjatyw spolecznych zmierzajacych
do poprawy warunkéw zycia mieszkancow
(szt/rok)

—liczba nowych organizacji pozarzadowych
(szt/rok)

— liczba projektow spotecznych realizowanych
przez organizacje pozarzadowe (szt/rok)

CEL22
— liczba wspodlnych projektow spotecznych i
gospodarczych  realizowanych w ramach
instrumentu ZIT WOF (szt/rok)
— liczba wspdlnych projektow spotecznych i
gospodarczych realizowanych w partnerstwie z
gminami aglomeracji (poza ZIT WOF) (szt/rok)

CEL3.2
moc zainstalowana energii pochodzacej ze
zrodet odnawialnych w obiektach publicznych
(KW/rok)
moc zainstalowana energii pochodzacej ze
zrodet odnawialnych w obiektach prywatnych
(KW/rok)

CeL4.2

— stopa bezrobocia

— udziat zatrudnionych w sektorze przemystowym
w liczbie zatrudnionych ogotem

—udzial zatrudnionych w  sektorze ushug
rynkowych w liczbie zatrudnionych ogétem

—udzial zatrudnionych w  sektorze ustug
nierynkowych w liczbie zatrudnionych ogdtem
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—liczba uczestnikow
realizowanych przez
pozarzadowe (os/rok)

—liczba dobrych praktyk oraz
przygotowanych kampanii informacyjnych
w zakresie wspotpracy Urzedu Gminy i
jednostek  podleglych  z  partnerami
spotecznymi i organizacjami
pozarzadowymi (Szt/rok)

—wyniki  raportéw  monitoringowych i
ewaluacyjnych  dotyczace = wspolpracy
Urzedem Gminy 1 instytucji dialogu
spotecznego i obywatelskiego

projektow
organizacje

liczba beneficjentow ostatecznych z terenu
gminy uczestniczacych w projektach ZIT WOF
liczba uméw partnerskich zawartych pomigdzy
gming 1 instytucjami/organizacjami z terenu
gminy zawarta z podmiotami publicznymi i
prywatnymi z terenu WOF (szt/rok)

liczba platform cyfrowych utworzonych w celu
integracji gminnej oferty ustug publicznych z
ofertag gmin WOF 9szt/rok)

liczba przedsigbiorcow gminnych objetych
wsparciem w ramach instrumentu CIG WOF
(szt/rok)

Ilo§¢ zaoszczedzonej energii pierwotnej w
wyniku  instalacji  urzadzen  shizacych
pozyskaniu OZE (GJ/rok)

liczba obiektow publicznych korzystajacych z
OZE (szt/rok)

liczba obiektow prywatnych korzystajacych z
OZE (szt/rok)

wartosé srodkow pozabudzetowych
pozyskanych na OZE (plIn/rok)

—wplywy z podatku CIT w przeliczeniu na
mieszkanca




+STRATEGIA ROZWOJU GMINY IZABELIN NA LATA 2016-2030” Strona 120
CEL13 CEL2.3 CEL3.3 CEL4.3
—liczba o0s6b wymagajacych szczegdlnego | — liczba  spotkan, wydarzen, konferencji, | — powierzchnia nowych obiektow sportu i liczba nowych obiektow na uzytek turysty (szt)
wsparcia: milodziezy 7agrozonej komitetow konsultacyjnych i sterujacych, w rekreacji (m2/rok) -dhugosé zagospodarowanych tras
wykluczeniem spotecznym, 0s0b ktorych biorg udzial przedstawiciele gminy |— liczba uczniéw przypadajaca na 1 sale turystycznych (km/rok)

przebywajacych w zaktadach poprawczych,
cztonkéw spotecznosci romskiej] w gminie
oraz 0s6b niepetosprawnych
korzystajacych z pomocy 1 objetych
wsparciem zawodowym (0s/rok)

—liczba 0s6b z grup znajdujacych si¢ w
szczegodlnie trudnej sytuacji na rynku pracy,
ktore zakladaja dziatalno§¢ gospodarcza
(os/rok)

—liczba miejsc pracy stworzonych przez
pracodawcow dla  oséb  zagrozonych
wykluczeniem spolecznym (szt/rok)

—liczba o0s6b zagrozonych wykluczeniem
objetych systemem stazy i wolontariatu
(os/rok)

— liczba 0s6b bezrobotnych (0s/rok)

— liczba wdrozonych instrumentow
ukierunkowanych na wczesng identyfikacje
indywidualnych potrzeb 0séb bezrobotnych
i poszukujacych pracy oraz planowanie
rozwoju zawodowego (szt/rok)

— liczba utworzonych i wspartych podmiotéw
aktywizujacych osoby zagrozone
wykluczeniem spotecznym

(szt/rok)

— liczba wydarzen/spotkan zainicjowana przez
wladze gminy i majacych na celu integracje
obszaru aglomeracji (szt/rok)

gimnastyczng w roku
— liczba dzieci i mlodziezy korzystajaca z
obiektow gminnej infrastruktury sportowej

liczba nowych ofert dotyczacych turystyki w
gminie (szt/rok)

liczba dostgpnych  miejsc
(szt/rok)

liczba nowych materialdw promocyjnych na
temat gminy (szt)

liczba miejsc noclegowych w agroturystyce
(szt/rok)

liczba nowych miejsc pracy w agroturystyce
(szt/rok)

liczba imprez i wydarzen kulturalnych
zwigzanych z dziedzictwem, historig i
tradycjami gminy (szt)

noclegowych

CEL14
—liczba dzieci uczestniczacych w zajeciach
pozalekcyjnych (0s/rok)
— liczba projektow ,,migkkich” realizowanych
dla dzieci 1 miodziezy, w tym
wspolfinansowanych z UE (szt/rok)

CEL2.4

— liczba artykulow/cytowan/udostepnien
informacji dotyczacych gminy, jej walorach i
wydarzen odbywajacych si¢ w niej

— liczba promowanych wydarzen gminnych w
sieci promocji WOF (szt/rok)

— poziom rozpoznawalnosci
(wyniki badan ankietowych)

atutow  gminy

CeEL3.4

— powierzchnia zmodernizowanych obiektow
kultury (m2/rok)

— liczba nowych imprez i projektéw kulturalnych
w gminie (szt/rok)

— ksiegozbior bibliotek na 1000 ludnosci

— wypozyczenia ksiggozbioru na 1 czytelnika w
woluminach

CeL44
liczba zatrudnionych absolwentow kierunkow
technicznych (0s./rok)
stopa bezrobocia

udziat zatrudnionych w sektorze
przemystowym w liczbie zatrudnionych
ogblem

udziat zatrudnionych w sektorze ustug

rynkowych w liczbie zatrudnionych ogétem
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udziat zatrudnionych w sektorze ustug
nierynkowych w liczbie zatrudnionych ogdtem
liczba stazy, praktyk zawodowych, szkolen
oraz subsydiowanych form zatrudnienia dla
absolwentow szkot (szt/rok)

liczba firm zaloZona przez osoby ponizej 30
roku zycia (szt/rok)

liczba mtodych o0sob zatrudniona w firmach na
zasadzie wolontariatu (0s/rok)

CEL15
liczba programow pomocy stypendialnej
dla uczniéw szczegolnie uzdolnionych
(zwhaszcza w zakresie nauk
matematycznych,  przyrodniczych i
technicznych) ktorzy pochodza z rodzin
najubozszych (szt/rok)
liczba projektow wspotpracy szkot i
placowek oswiatowych w gminie, ktore
prowadza ksztalcenie zawodowe, z

przedsigbiorcami i instytucjami rynku
pracy (szt/rok)
liczba absolwentow kierunkow

technicznych (os/rok)

$rednia punktacja z testow szostoklasistow
$rednia punktacja z testow gimnazjalnych
liczba zajeé pozalekcyjnych
organizowanych przez szkoty oraz %
uczniéw korzystajacych z tych zaje¢ z
liczbie uczniow ogodtem

udziat uczniow  uczestniczacych w
konkursach i olimpiadach
przedmiotowych w liczbie ucznidw
ogotem

CEL3.5
liczba uczniéow przypadajacych na 1 oddziat
szkolny
liczba dzieci i mlodziezy korzystajaca z
nowoutworzonych ogélnodostgpnych $wietlic
(0s./rok)
powierzchnia zaadaptowanych
budynkéw/pomieszczen na cele
wychowawcze, §wietlicowe
liczba uczniéw przypadajaca na 1 komputer w
szkotach gminnych (os/komputer)
liczba osob korzystajaca z dziennego domu
opieki
liczba o0s6b korzystajaca z roznych form
wsparcia GOPS

CEL4.5
liczba przedsigbiorstw w sektorze prywatnym
podmioty zarejestrowane w rejestrze REGON
na 10000 ludnosci
warto$¢ $rodkow pozyskanych na rozwoj
innowacji w gminnych przedsigbiorstwach
wartos¢ funduszy typu start-up na rozpoczgcie
dziatalnosci innowacyjnej (zb/rok)
liczba szkolen prowadzonych dla MSP
(szt./rok)
liczba projektéw MSP (z)realizowanych w
ramach PO Wiedza Edukacja Rozwoj (szt/rok)
liczba przedsigbiorstw rodzinnych

CEL1.6

CEL 3.6

CEL4.6
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liczha  (z)realizowanych  projektow
aktywizacji  spoteczno$ci w  ramach
programu PO WER oraz PO ROW
(szt/rok)

liczba mieszkancOw uczestniczacych w
projektach spotecznych (os/rok)

powierzchnia  zrewitalizowanych  terenow
zieleni i parkow na terenie gminy (m2/rok)

% odpadow objetych systemem segregacji (%)
ilo$¢ odpadow komunalnych

powierzchnia sktadowania odpadow

liczba dzikich wysypisk odpadow

ilo§¢ odpadow poddanych odzyskowi w ilosci
odpadéw ogdtem

ilo§¢ odpadow poddanych utylizacji w ilo$ci
odpadéw ogodtem

liczba nowych lokalnych oczyszczalni $ciekéw
na terenie wsi (szt)

zmniejszenie tadunku BTZ5 i NNH4 w
$ciekach gminnych (kg/rok)

liczba mieszkancow przeszkolonych w zakresie
edukacji i $wiadomosci ekologicznej (0s./rok)

warto$¢ inwestycji gminnych przypadajaca na
1 mieszkanca (zt/os)

warto$¢ pozyskanych przez gming srodkow
pozabudzetowych (zt/rok)

wartos¢ kredytow, pozyczek i obligacji we
wptywach budzetowych (z/rok)

liczba zadan wlasnych gminy objetych
systemem ewaluacji (szt/rok)

liczba projektéw gminnych dofinansowanych
ze zrddet pozabudzetowych (szt/rok)

udziat wydatkow  biezacych  jednostek
budzetowych na wynagrodzenia i zakup
materialow w wydatkach budzetu

wysoko$¢ dochodow 1 wydatkow budzetu
gminy przypadajaca na 1 mieszkanca

liczba certyfikatow i wyrdznien
liczba pracownikoéw
uczestniczacych w szkoleniach
liczba porozumien pomi¢dzy gming i innymi
jst w kraju i zagranica

liczba opracowanych i wdrazanych planow
racjonalizacji wydatkow biezacych

liczba wdrozonych usprawnien zarzadczych w
urzedzie gminy

administracji

CeEL17
liczba os6b w wieku powyzej 50 lat
uczestniczaca w projektach aktywizacji
spotecznej, szkoleniach (os/rok)

CEL 3.7
spadek liczby rannych i zabitych w wypadkach
drogowych (os/rok)
spadek liczby przestepstw 1 wykroczen
(szt/rok)
zwigkszona
(%/rok)
liczba pozarow

wykrywalno$é przestepstw

CeL4.7
warto$¢ pozyskanych dotacji UE (zl/rok)

liczba podpisanych umoéw o dofinansowanie
(szt/rok)
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CEL3.8
liczba oddanych mieszkan, w tym mieszkan
socjalnych (szt/rok)
powierzchnia zaadaptowanych budynkow na
cele mieszkaniowe (m2/rok)
powierzchnia odnowionych zasobow
mieszkaniowych (m2/rok)
udzial mieszkan wyposazonych w niezbedng
infrastrukture sanitarno-cieplowniczg z liczbie
mieszkan ogdtem (wodociag, gaz, CO,
kanalizacja)
$rednia p.u. mieszkan przypadajagca na 1
mieszkanca
warto$¢  $rodkow UE  pozyskanych na
modernizacje i remonty Zasobow
mieszkaniowych (zl/rok)

CEL3.9
liczba mieszkancow korzystajacych z Internetu
(os/rok)
liczba projektow szkoleniowych z zakresu
edukacji informatycznej
dtugos¢ wybudowane;j sieci §wiattowodowej
udziat gospodarstw domowych wyposazonych
w komputery osobiste z dostepem do Internetu

CEL3.10
trakcyjnos$¢ przestrzeni publicznej (% wskazaé
mieszkancow w  okresowych  badaniach
ankietowych)
liczba korzystajacych z gminnego systemu
informacji turystycznej (osoby/rok)

Zrédio: Opracowanie wlasne




+STRATEGIA ROZWOJU GMINY IZABELIN NA LATA 2016-2030” Strona 124

9. Priorytetowe zadania realizacyjne

Sprawna i skuteczna realizacja niniejszej Strategii bedzie wymagata zaangazowania wielu
interesariuszy Gminy lzabelin — w tym mieszkancow, przedsiebiorcéw, organizacji spotecznych.
Tym niemniej najwazniejsze wyzwania realizacyjne dotyczgce konkretnych przedsiewzie¢ naleze¢
bedg do samorzadu Gminy |zabelin. Srodkami w realizacji ,Strategii” sg roczne budzety gminy oraz
Wieloletnia Prognoza Finansowy i Wieloletni Plan Inwestycyjny. W ponizszej tabeli
zaprezentowano intencyjng liste najwazniejszych projektéw (nie tylko gminnych) planowanych do
realizacji w perspektywie wdrazania niniejszej ,Strategii”. Ich skuteczna realizacja jest uzalezniona
od wielu czynnikéw, czesto niezaleznych od dziatah wltadz gminy (np. dostepnos$¢ srodkow
pomocowych, zmiany prawodawstwa), tym niemniej umieszczenie ich na liScie zadan w tak
waznym dokumencie jest sygnalizacjg ich znaczenia z perspektywy dalszego rozwoju gminy i

poprawy warunkéw zamieszkania.
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Okres Koszt Zrodta Uwadi
TYTUL PROJEKT o . . wagl
u oJ u realizacji szacunkowy | finansowania

PROJEKTY INFRASTRUKTURY T

ECHNICZNEJ

Przebudowa skrzyzowania ul Estrady, 3 Maja i Arkuszowej do 2022 8.000.000 zt budzet powiatu, Korekta przebiegu drogi
roku budzet gminy, powiatowej na wysokosci
ZDM Moscisk
Budowa alternatywnego wyjazdu do Warszawy — potgczenie z | 2021-2025 | 15.000.000 zt ZDM,
weztem Nowojanickiego (lub Wéycickiego) i Wélka Weglowa budzet gminy
Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej — Hornéwek, Truskaw, | 2016-2020 | 15.000.000 z WFOSIGW,
Izabelin B, Mosciska i Sierakéw wraz z zakupem WUKO, NFOSIGW,
modernizacja oczyszczalni $ciekéw oraz rozbudowa sieci PROW 2014-
wodociagowej 2020, POIiS 2014-
2020,
budzet gminy
Modernizacja ul. 3 Maja na odcinku od ronda w Laskach do ul. | do 2020 8.000.000 zt budzet powiatu, Uzgodnienia z powiatem
. . roku budzet gminy, Odcinek ok. 2 km.
Tetmajera w Izabelinie NPPDL, RPOWM
2014-2020
Przebudowa drég gminnych — ul. Chodkiewicza w Izabelinie | do 2020 8.000.000 zt budzet gminy,
C, ul. Brzozowej i Poznanskiej, Partyzantéw (Laski) oraz | roku PROW 2014-
Klaudyriska, tgkowa w Laskach 2020, NPPDL,
RPOWM 2014-
2020
Budowa systemu odwodnienia do 2030 14.000.000 zt budzet gminy,
roku WFOSIGW,
PROW 2014-2020
Modernizacja ul. Sikorskiego w Mosciskach do 2020 5.000.000 z MZDW, Uzgodnienie z MZDW
roku budzet gminy

10 Koszt szacunkowy obejmuje koszt calej inwestycji bez podziatu na kwotowy udzial poszczegdlnych wspotuczestnikow inwestycji
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9. | Budowa chodnika w ul. Fedorowicza i Lipkowskiej w | 2016-2017 | 5.000.000 zt budzet powiatu, Uzgodnienia z powiatem.
Hornéwku oraz chodnika w ul. 3 Maja miedzy Truskawiem i budzet gminy,
Izabelinem, wymiana nawierzchni w ul. 3 Maja PROW 2014-2020
10 | Modernizacja centrum gminy wraz z przebudowg budynkéw | 2016-2022 | 20.000.000 zt budzet gminy, Przychodnia, budynek
publicznych — utworzenie ,Centrum 7 sotectw” RPOWM 2014- UG, centrum 7 sotectw,
2020 (ZIT WOF), Poczta, Policja)
PROW 2014-
2020, NMF-EOG
11 | Modernizacja Cmentarza Komunalnego w Laskach 2016-2018 | 500.000 zt budzet gminy (wyznaczenie alejek,
mury oporowe nowe,
uporzgdkowanie)
12 | Budowa parkingu przy Cmentarzu Komunalnym w Laskach i | 2016-2022 | 500.000 zt budzet gminy, Wykup lub dzierzawa,
na koncu wsi Truskaw RPOWM 2014- pod katem turystycznym
2020 (ZIT WOF),
PROW 2014-2020
13 | Modernizacja (naktadka) ul. Sierakowskiej w 1zabelinie C_i ul. | 2016-2022 | 4.500.000 zt budzet powiatu, Uzgodnienia z powiatem.
.| Sienkiewicza w Izabelinie B budzet gminy
14 | Utwardzenie drég gminnych destruktem 2016-2020 | 5.000.000 zt budzet gminy Okoto 15 km drég
) gminnych.
15 | Modernizacja i rozbudowa linii oswietlenia ulicznego w gminie | 2016-2022 | 7.000.000 zt budzet gminy,
RPOWM 2014-
2020 (ZIT WOF)
16 | Organizacja PSZOK w Mosciskach 2016-2017 | 250.000 zt budzet gminy, Obecnie teren PSZOK
) WFOSIGW jest wynajmowany.
17 | Budowa boiska z bieznig przy Szkole Podstawowej przy ul. 3 | 2016-2018 | 2.500.000 zt budzet gminy,
Maja oraz budowa drugiego boiska bez biezni przy Szkole RPOWM 2014-
Podstawowej przy ul. Wojska Polskiego 5 2020
18 | Budowa Gminnego Osrodka Sportu (GOS) w Laskach do 2025 7.000.000 zt budzet gminy,
roku RPOWM 2014-
2020
19 | Organizacja targowiska gminnego 2019-2023 | 500.000 z budzet gminy,
. PROW 2014-2020
20 | Budowa sieci drog rowerowych wraz z miejscami postojowymi | 2016-2019 | 7.500.000 zt budzet gminy, Budowa sieci drég

RPOWM 2014-
2020 (ZIT WOF)

rowerowych w ramach
ZIT WOF
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21 | Budowa Regionalnego Punktu Zasilania (RPZ) wraz z | do 2025 b.d. PGE
. modernizacjg napowietrznych linii energetycznych roku
22 | Budowa systemu monitoringu wraz ze $wiattowodami | 2017-2020 | 3.500.000 zt budzet gminy
. (infrastruktura multimedialna)
23 | Zagospodarowanie obszaru przy ul. 3 Maja (po starym | 2018-2022 | b.d. budzet gminy,
przedszkolu — ok. 8000m2 PROW 2014-2020
PROJEKTY SPOLECZNE | INFRASTRUKTURA SPOLECZNA
1. | Rozbudowa istniejgcego lub budowa nowego osrodka zdrowia | do 2025 10.000.000 zt budzet gminy,
roku RPOWM 2014-
2020
2. | Budowa Ztobka w Laskach 2017-2020 | 3.000.000 zt budzet gminy,
RPOWM 2014-
2020
3. | Organizowanie opieki dla osob starszych poprzez budowe | 2016-2020 | 5.000.000 zt budzet gminy, Wspdtpraca z powiatem i
domu pobytu dziennego (Dom Seniora) 5(')32%WM 2014- organizacjami non-profit
4. | Stworzenie gminnego zasobu mieszkan socjalnych i | 2016-2020 | 10.000.000 zt budzet gminy,
komunalnych (bgdz wynajem na ten cel istniejgcych obiektéw) inwestorzy
prywatni, PPP
5. | Wydzielenie i zagospodarowanie matych stref integracji | 2016-2018 | 1.500.000 zt budzet gminy, Np. grill, ogniska, wiaty,
spotecznej PROW 2014-2020 | zagospodarowanie
terenu straznic na rzecz
integracji - dyskoteki dla
miodziezy, pingpong,
bilard
6. | Modernizacja boisk przyszkolnych 2016-2020 | 4.000.000 zt budzet gminy,
RPOWM 2014-
2020/ PROW
2014-2020
7. | Budowa centrum sportowego — basen, park linowy, korty, 7.000.000 zt budzet gminy,
RPOWM 2014-

sitownia, fitness

2020
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9. | Utworzenie systemu wypozyczania roweréw przy KPN i przy | 2017-2020 | 1.500.000 zt budzet gminy,
gr. z Warszawg (potgczenie z Veturilo) ng%WM 2014-

9. | Zwiekszenie zakresu i jakosci oferty Centrum Kultury 2016-2018 | 200.000 zi/rok budzet gminy Imprezy dla mtodziezy,
coroczne festyny
rodzinne i inne cykliczne
imprezy, bieganie,
gminne rajdy rowerowe
itp.

10 | Utworzenie platformy internetowej do kontaktu z | 2016-2018 | 100.000 zt budzet gminy,

mieszkancami i przedsiebiorcami RPOWM 2014-
2020, PO Wiedza
Edukacja Rozwdj
11 | E-ustugi — projekty systemowe, sms-owe powiadamianie | 2016-2025 | 250.000 z budzet gminy,
mieszkancow o waznych wydarzeniach itp. RPOWM 2014-
2020, PO Wiedza
Edukacja Rozwdj
12 | Utworzenie spoétdzielni spotecznej 2016-2025 | 500.000 z Budzet gminy/

GOPS
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10.Zrédta finansowania

Przewidywane zrédfa finansowania zadan realizacyjnych ,,Strategii”

Przewidywanymi potencjalnymi zrédtami finansowania zadan zapisanych w niniejszej ,Strategii”

beda:

1

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

srodki wtasne budzetu Gminy Izabelin,
srodki pochodzgce z dotacji celowych bedgcych w dyspozycji odpowiednich Ministrow,

srodki z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego EFRR w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 (max. 85%

kosztéw kwalifikowanych zadania),

$rodki z Funduszu Spéjnosci w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
2014-2020,

srodki z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020 (EFS),

srodki z Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego
(EOG),

srodki z Norweskiego Mechanizmu Finansowego,

budzety powiatowych i wojewddzkich funduszy celowych, w tym np. Wojewddzkiego

Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

PPP

10) nowe podatki i optaty lokalne (np. optata nierezydenta, optata z tytutu zanieczyszczenia

srodowiska przez piece weglowe CO, optata katastralna, opfata od deszczdéwki, optata z

tytutu posiadania wszelkich zwierzat)

11) racjonalizacja wydatkow inwestycyjnych oraz kosztéw utrzymania infrastruktury potaczona

z optymalizacjg podatkéw i opfat fiskalnych

12) inne $rodki finansowe, wigczajgc $rodki osob fizycznych i oséb prawnych.

11. Zgodnos¢ ze strategicznymi dokumentami
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Strategia Rozwoju Gminy lzabelin na lata 2016-2030 jest wyrazem dgzenia lokalnegj
spotecznosci gminy nie tylko do osiggniecia zatozonej wizji rozwoju i celow strategicznych lecz
réowniez celdw rozwoju zapisanych w dokumentach strategicznych na szczeblu krajowym i
regionalnym. Strategia Rozwoju Gminy lzabelin na lata 2016-2030 wpisuje sie w obowigzujgce
dokumenty rozwoju strategicznego panstwa, wojewddztwa mazowieckiego oraz Powiatu
Warszawskiego-Zachodniego. ,Strategia” na poziomie krajowym wykazuje zgodnos¢ z Narodowa
Strategig Spdéjnosci na lata 2014-2020 oraz Strategig Rozwoju Kraju 2020.

Strategia Rozwoju Gminy Izabelin na lata 2016-2030 wpisuje sie rowniez merytorycznie w
wiele zadan i priorytetéw rozwoju regionu i powiatu. Strategia jest zgodna m.in. z:

1. Projektem Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego na lata

2014 - 2020.

2. Programem Operacyjnym Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020 (program

zaakceptowany przez Komisje Europejskg w 2014r.).

3. Strategig Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego (aktualizacja z 2014 r.),

4. Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Mazowieckiego,

5. Strategig Rozwoju Powiatu Warszawskiego Zachodniego.
Strategia Rozwoju Gminy Izabelin na lata 2016-2030 pozostaje rowniez w zgodzie z zatozeniami
polityk horyzontalnych Unii Europejskiej, tj.:

v' politykg ochrony $rodowiska,

v' politykg spoteczenstwa informacyjnego,

v politykg réwnego traktowanie kobiet i mezczyzn.
Ponizej opisano szczego6towe odniesienia ,Strategii” wzgledem podstawowych dokumentéw

strategicznych na szczeblu krajowym, regionalnym i lokalnym.

11.1 Zgodnos$¢ na poziomie krajowym
11.1.1 Strategia Rozwoju Kraju 2020

Strategia Rozwoju Kraju 2020 (SRK) jest elementem nowego systemu zarzadzania
rozwojem kraju, ktérego fundamenty zostaty okreslone w znowelizowanej ustawie z dnia 6 grudnia
2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2009 r. Nr 84, poz. 712, z pézn. zm.)
oraz w przyjetym przez Rade Ministréow 27 kwietnia 2009 r. dokumencie Zatozenia systemu
zarzadzania rozwojem Polski. Przedmiotowa "Strategia" wpisuje sie ramowo w wizje rozwoju kraju
do 2020 roku jak rowniez w poszczegolne cele i kierunki dziatan:

Wizja Polski 2020
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Polska w roku 2020 to: aktywne spoleczenstwo, konkurencyjna gospodarka i sprawne
panstwo. Przeksztalcenia instytucjonalne utrwalajagce sprawne panstwo - wyzsza
jakos¢ funkcjonowania instytucji publicznych, aktywna rola kapitalu spotfecznego.
Efektywny rozwdj spofeczno-gospodarczy i wysoka konkurencyjno$¢ gospodarki -
wzrost gospodarczy zapewniajgcy Polsce 74-79% poziomu PKB per capita UE w
2020 r., gospodarka oparta na wiedzy, nowoczesna infrastruktura, rozwdj kapitatu
ludzkiego - wiodacymi atutami konkurencyjnosci. Spojnos$é spofeczno-gospodarcza
i terytorialna - wieksza spdjnosé¢ terytorialna, dostepnos$é usfug publicznych,
szeroka skala szans rozwoju jednostki, madra i efektywna integracja spofeczna.
Celem gféwnym strategii Sredniookresowej staje sie wzmocnienie i wykorzystanie
gospodarczych, spotecznych i instytucjonalnych potencjatdw zapewniajacych

szybszy i zrownowazony rozwd@j kraju oraz poprawe jakosci zycia ludnosci

Kierunki dziatan wyznaczone w "Strategii" wpisujg sie bezposrednio w nastepujgce cele

operacyjne SRK 2020:

Cel I.1. Przejscie od administrowania do zarzadzania rozwojem

= [.2.3. Zwigkszenie wykorzystania Srodkow pozabudzetowych

Cel 1.3. Wzmocnienie warunkéw sprzyjajacych realizacji indywidualnych potrzeb i

aktywnosci obywatela

= |.3.2. Rozwdj kapitatu spotecznego

= [.3.3. Zwiekszenie bezpieczenstwa obywatela

Cel 1.2. Wzrost wydajnosci gospodarki

= [1.2.1. Zwiekszenie produktywnosci gospodarki

= [1.2.2. Wzrost udziatu przemystow | ustug Srednio i wysoko zaawansowanych
technologicznie

= |1.2.4. Poprawa warunkow ramowych dla prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej

Cel I1.3. Zwigekszenie innowacyjnosci gospodarki

= [1.3.1. Wzrost popytu na wyniki badar naukowych

= /1.3.4. Zwigkszenie wykorzystania rozwigzan innowacyjnych- Zgodnie z zapisami SRK
2020: " Jednostki samorzgdu terytorialnego stang sie waznymi partnerami w procesie
formutowania i realizacji polityki innowacyjnej. Zasadnicze znaczenie w tym zakresie
zyskajg Regionalne Strategie Innowacyjnosci, ktore sg podstawowym instrumentem
okre$lania inteligentnej specjalizacji wojewddztw. Stworzone zostang warunki

umozliwiajgce wtadzom samorzadowym podjecie roli lidera integrujgcego lokalne
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Srodowiska akademickie, naukowe i gospodarcze, a takze koordynowanie dziatan

podmiotéw funkcjonujgcych w regionalnych systemach wsparcia innowaciji."

Cel ll.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego

11.4.1. Zwiekszanie aktywnosci zawodowej

11.4.2. Poprawa jako$ci kapitatu ludzkiego

Cel I.5. Zwiekszenie wykorzystania technologii cyfrowych

Cel II.6. Bezpieczenstwo energetyczne i sSrodowisko

I1.6.1. Racjonalne gospodarowanie zasobami
11.6.2. Poprawa efektywnoS$ci energetycznej
11.6.4. Poprawa stanu Srodowiska

11.7.2. Modernizacja i rozbudowa potgczen transportowych

Cel lll.1. Integracja spoteczna

111.1.1. Zwiekszenie aktywnosci osob wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

111.1.2. Zmniejszenie ubdstwa w grupach najbardziej nim zagrozonych

= Cellll.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw ustug publicznych
= [II.2.1. Podnoszenie jako$ci i dostepnos$ci ustug publicznych
= |Il.2.2. Zwiekszenie efektywnosci systemu Swiadczenia ustug publicznych

= Cel ll.3. Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego réwnowazenia rozwoju oraz
integracja przestrzenna dla rozwijania i pelnego wykorzystania potencjatéw

regionalnych

11.1.2 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020

13 lipca 2010 r. Rada Ministrow przyjeta ,Krajowg Strategie Rozwoju Regionalnego 2010-
2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie” (KSRR), tj. kompleksowy sredniookresowy dokument
strategiczny odnoszacy sie do prowadzenia polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju w
ujeciu wojewodzkim, ktérego przygotowanie przewiduje Ustawa z dnia 7 listopada 2008 r. o
zmianie niektérych ustaw w zwigzku z wdrazaniem funduszy strukturalnych i Funduszu Spéjnosci
(Dz.U. 2008 nr 216 poz. 1370). Dokument ten okresla cele i priorytety rozwoju Polski w wymiarze
terytorialnym, zasady i instrumenty polityki regionalnej, nowa role regionéw w ramach polityki
regionalnej oraz zarys mechanizmu koordynacji dziatan podejmowanych przez poszczegodlne
resorty. Strategia Rozwoju Gminy lzabelin wpisuje sie bezposrednio w nastepujgce kierunki
dziatan wyznaczone w KSRR 2010-2020:


http://www.mir.gov.pl/english/Regional_Development/Regional_Policy/NSRD/strony/nsrd_2011.aspx
http://www.mir.gov.pl/english/Regional_Development/Regional_Policy/NSRD/strony/nsrd_2011.aspx
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= Zwiekszenie dostepnosci transportowej do miast wojewddzkich,
= Zwiekszenie potencjatu do tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowaciji,
= Wspieranie rozwoju metropolitalnych obszaréw funkcjonalnych,
= QOdpowiedz na zmiany klimatyczne i zapewnienie bezpieczehstwa energetycznego,
= QOchrona i racjonalne wykorzystanie zasobéw przyrodniczych,
= Woykorzystanie potencjatu kulturowego i turystycznego dla rozwoju regionalnego,
= Wspieranie rozwoju kapitatu spotecznego,
= Zapewnienie odpowiedniej infrastruktury transportowej i teleinformatycznej do wspierania
konkurencyjnosci i zapewniajgcej spojnosé terytorialng kraju.
Zaplanowane w "Strategii" cele operacyjne oraz odpowiadajgce im dziatania w
bezposredni sposdb wpisujg sie rowniez w strategiczny cel polityki regionalnej Polski tj:
Efektywne wykorzystywanie specyficznych regionalnych i innych terytorialnych
potencjatéw rozwojowych dla osiggania celéow rozwoju kraju —wzrostu, zatrudnienia i
spoéjnosci w horyzoncie dlugookresowym.
Ponadto osiggniecie odpowiedniego poziomu rozwoju Gminy Izabelin w ramach niniejszej strategii
w otoczeniu aglomeracji warszawskiej odpowiada nastepujgcym celom krajowej polityki
regionalnej do 2020 roku:
1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw (,konkurencyjnos¢”),
Cel ten dotyczy jak najlepszego wykorzystania potencjatu terytoriow cechujgcych sie najwiekszg
zdolnoscig do kreowania wzrostu gospodarczego (Warszawy i pozostatych osrodkow
wojewddzkich wraz z ich obszarami funkcjonalnymi - w tym WOF i Gmina Izabelin)
Kierunki dziatan polityki regionalnej w ramach celu 1 obejmuja:
1.1. Wzmacnianie funkcji metropolitalnych osrodkéw wojewddzkich i integracja ich obszaréw
funkcjonalnych:
1.1.1. Warszawy - stolicy panstwa,
W konteks$cie Gminy Izabelin i jej celéw rozwojowych najistotniejsze zapisy dotyczg "integracji
wewnetrznej przestrzeni obszaru metropolitalnego przez wprowadzenie odpowiednich regulacji
prawnych i organizacyjnych w zakresie integracji dostarczania roznych ustug publicznych oraz
rozbudowe i wprowadzenie usprawnieni z zakresu multimodalnego transportu zbiorowego
(obejmujgcych rozne Srodki transportu i elementy infrastruktury takie jak metro, kolej, tramwaj,
inny transport publiczny, lotniska, systemy kierowania ruchem, obiekty ,parkuj i jedz’”),"
2. Budowanie spojnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw problemowych,
3. Tworzenie warunkéw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan
rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie (,sprawnosc¢”).

W ramach Celu 1 zapisy "Strategii" wkomponowujg sie w nastepujgce kierunki dziatarn KSRR:
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= Tworzenie warunkow dla integracji funkcjonalnej z miastami - wiaczenie obszaréw

wiejskich otaczajacych miasta w procesy rozwojowe

= Rozwijanie potencjatu rozwojowego i absorpcyjnego obszardéw wiejskich
= Zwiekszanie wykorzystania zasobdéw ludzkich — zwiekszenie mobilnosci zawodowej i
przestrzennej (w tym wahadtowej)
= Wykorzystanie waloréw srodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego
= Tworzenie warunkow do zwiekszania inwestycji pozarolniczych
= Rozwdj lokalny dla poprawy jakosci zycia, atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej
W ramach Celu 2 zapisy "Strategii" wkomponowujg sie w nastepujgce kierunki dziatan KSRR:
= Zapdznione obszary wiejskie —restrukturyzacja spoteczna i gospodarcza i przestrzenna

= Poprawianie dostepu do ustuqg publicznych i ich jakosci

= Zwiekszanie dostepu do szerokopasmowego Internetu i e-ustugi
= Przeciwdziatanie wykluczeniu z proceséw rozwojowych obszaréw skrajnie peryferyjnych
= Przeciwdziatanie zjawisku wykluczenia spotecznego,

= integracja spoteczna

11.2 Zgodnos$¢ na poziomie regionalnym i lokalnym

Strategia Rozwoju Gminy lzabelin na lata 2016-2030 jest w petni zgodna z kierunkami
rozwoju, celami i zadaniami zawartymi w nastepujgcych dokumentach programowych

Wojewodztwa Mazowieckiego i Powiatu Warszawskiego-Zachodniego:

Q Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 r.

Q Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020
Q Strategia Rozwoju Obszaru Metropolitalnego Warszawy do roku 2030

Q Strategig Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (2015 r.)

Q Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego,

] Strategia Rozwoju Powiatu Warszawskiego-Zachodniego.

Jednym z warunkoéw rozwoju wojewodztwa jest dalsze zwiekszenie jego atrakcyjnosci
zamieszkania i atrakcyjnosci inwestycyjnej — w szczegolnosci obszarow metropolitalnych,
skutkujgcej zarébwno naptywem inwestorow zewnetrznych, jak i rozwojem przedsiebiorczosci
lokalnej i ponadlokalnej. Gmina Izabelin, jak wspomniano w czesci diagnostycznej przedmiotowe;j

~otrategii”, przynalezy do obszaru bezposredniego oddziatywania m.st. Warszawy.
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11.2.1 Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 r.1!

Zdolnos¢ sprostania wyzwaniom konkurencyjnosci, innowacyjnosci, metropolizacji i
otwartosci bedzie jednym z wazniejszych czynnikédw umozliwiajgcych wtgczenie sie wojewddztwa
mazowieckiego do europejskiej przestrzeni regiondw w warunkach czionkostwa Polski w Unii
Europejskiej. Obecny poziom rozwoju gospodarczego nie pozwala wojewddztwu mazowieckiemu
na zblizenie sie nie tylko do regiondw najbogatszych Unii, ale takze tych srednio zamoznych.
Produkt krajowy brutto na 1 mieszkanca, wynoszgcy na Mazowszu ok. 79% przecietnej unijnej
(Srednia z lat 2008-2014), odpowiada w przyblizeniu poziomowi stabiej rozwinietych regionow

krajow ,starej unii”.

CEL NADRZEDNY ROZWOJU MAZOWSZA

ZA PRIORYTETOWY CEL STRATEGICZNY PRZYJETO ROZWOJ PRODUKCJI UKIERUNKOWANEJ NA
EKSPORT W PRZEMYSLE ZAAWANSOWANYCH I SREDNIOZAAWANSOWANYCH TECHNOLOGII ORAZ W
PRZEMYSLE I PRZETWORSTWIE ROLNO-SPOZYWCZYM.

JEGO OSIAGNIECIE WYMAGA REALIZACJI DZIALAN W NASTEPUJACYCH KIERUNKACH:

* TWORZENIE WARUNKOW DO GENEROWANIA | ABSORPCJI INNOWACJI;

* ROZWOJ PRODUKCJI. TWORZENIE WARUNKOW PRZYJAZNYCH DLA INWESTOROW I PRZEDSIEBIORCOW,

* \WSPIERANIE TWORZENIA I ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTW PRODUKCYJNYCH;

» UMIEDZYNARODOWIENIE GOSPODARCZE;

* TWORZENIE WARUNKOW DO ZWIEKSZENIA INWESTYCJI POZAROLNICZYCH — GEOWNIE W PRZEMYSLE
ROLNO-SPOZYWCZYM.

Mozna uzna¢, iz ,Strategia Rozwoju Gminy lzabelin na lata 2016-2030” sytuuje sie w
szerokim spektrum celu nadrzednego strategii wojewodztwa mazowieckiego zaktadajgc podjecie
dziatan majacych silny wptyw na réwnowazenie rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu.
Nalezy uznaé, ze realizacja celéw przedmiotowe] ,Strategii” znaczgco zwiekszy atrakcyjnosc

zamieszkania i inwestowania w obszarze metropolitalnym.

W ramach Celu strategicznego "Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwgj
dziatalnosci gospodarczej oraz transfer i wykorzystanie nowych technologii” wymieni¢
nalezy nastepujgce dziatania, bedg spdjne ze Strategia Rozwoju Gminy Izabelin:

* Wykorzystanie i wzmacnianie specjalizacji regionalnych;

* Rozwdj i uzupetnianie funkcji metropolitalnych — Warszawa jako o$rodek stoteczny;
* Wospieranie rozwoju miast regionalnych i subregionalnych;

* Restrukturyzacja miast tracgcych funkcje gospodarcze;

» Wzmacnianie potencjatu rozwojowego i absorpcyjnego obszarow wiejskich;

» Zwiekszanie dostepu do szerokopasmowego Internetu i e-ustug.

11 Zatacznik do Uchwaty nr 158/13 Sejmiku Wojewoddztwa Mazowieckiego z dnia 28 pazdziernika 2013 r.
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W ramach celu strategicznego " Poprawa dostepnosci i spojnosci terytorialnej regionu oraz
ksztattowanie tadu przestrzennego"” wymieni¢ nalezy nastepujgce dziatania, bedg spojne ze
Strategig Rozwoju Gminy lzabelin:

» Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz regionu;

» Zwiekszenie spojnosci wewnatrzregionalnej — koncentracji na najbardziej zapdznionych
podregionach;

* Rozwoj form transportu przyjaznych dla srodowiska i mieszkahcow;

» Zapobieganie nadmiernej suburbanizacji i kreowania tadu przestrzennego;

+ Udroznienia systemu tranzytowego.

W ramach Celu strategicznego " Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego
i spolecznego do tworzenia nowoczesnej gospodarki” wymienic¢ nalezy nastepujgce dziatania,
beda spéjne ze Strategig Rozwoju Gminy Izabelin:

* Rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego;

» Aktywizacji rezerw rynku pracy oraz dziatania na rzecz poprawy sytuacji demograficznej;

* Rozwoju priorytetowych dla regionu dziedzin nauki;

* Wzrostu wykorzystania zasobow ludzkich poprzez zwigkszenie mobilnosci zawodowej

| przestrzennej;

* Przeciwdziatania zjawisku wykluczenia spotecznego, integracja spoteczna;

» Wyréwnania szans edukacyjnych;

* Podnoszenia standarddéw funkcjonowania infrastruktury spotecznej oraz dziatania na rzecz
ochrony zdrowia i bezpieczenstwa publicznego.

Uzupetnieniem powyzszych celéw strategicznych sg dwa ramowe cele strategiczne. Pierwszy z
nich "Zapewnienie gospodarce zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energie przy
zrownowazonym gospodarowaniu zasobami srodowiska" jest zgodny ze Strategia Rozwoju
Gminy lzabelin, gdyz zaktada realizacje nastepujgcych dziatan:

» Dywersyfikacja zrodet energii i jej efektywne wykorzystanie;

» Wspieranie rozwoju przemystu ekologicznego i eko-innowaciji;

» Zapewnienie trwatego i zrbwnowazonego rozwoju oraz zachowanie wysokich waloréw
srodowiska;

* Modernizacja i rozbudowa lokalnych sieci energetycznych oraz poprawa infrastruktury
przesytowej;

* Przeciwdziatanie zagrozeniom naturalnym;

» Poprawa jako$ci wod, odzysk/unieszkodliwianie odpaddéw, odnowa terenéw skazonych

oraz ograniczenie emisji zanieczyszczen;

* Produkcja energii ze zrédet odnawialnych.
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Drugi cel ramowy "Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa kulturowego oraz waloréw
srodowiska przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy jakosci zycia"
jest zgodny ze Strategig Rozwoju Gminy lzabelin, gdyz zaktada realizacje nastepujgcych dziatan:
» Wykorzystanie waloréw Srodowiska przyrodniczego oraz potencjatu dziedzictwa kulturowego
do zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej regionu;
* Upowszechnienie kultury i tworczoSci;
» Wspierania rozwoju przemystu kreatywnego;
» Wykorzystania dziedzictwa kulturowego w dziatalnoSci gospodarczej.

Przedmiotowa ,Strategia” jest czescig dzialan zapewniajagcych wewnetrznag
integracje regionu, przy optymalizacji wykorzystania przestrzeni i zachowania funkcji
ekologicznych srodowiska kulturowego i przyrodniczego. Sa to dziatania kierunkowo

zgodne z polityka regionalng Unii Europejskiej.

10.2.2 Regionalny Program Operacyjny Wojewo6dztwa Mazowieckiego na lata 2014-
2020
Strategia Rozwoju Gminy lzabelin na lata 2016-2030 w sposéb bezposredni odpowiada
zapisom zatwierdzonego w lutym 2015 r. Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego na lata 2014-2020. Gtéwng osig programu jest wsparcie przedsiebiorczosci, w
tym rozwdj innowacji oraz badan i rozwoju - jest to rowniez jeden z gtdwnych kierunkow
strategicznych dziatan Gminy Izabelin. Drugim filarem RPO jest wsparcie przejscie na
gospodarke niskoemisyjng, co réwniez jest strategicznym wyzwaniem gminy usankcjonowany w
niniejszej Strategii. W szczegoélnoéci cele wyznaczone w niniejszej "Strategii" w bezposredni
sposob wpisujg sie w cel gtbwny RPOWM oraz w cele strategiczne:
CEL GLOWNY: Inteligentny, zrébwnowazony rozwéj zwiekszajacy spojno$é spoteczng i
terytorialng przy wykorzystaniu potencjatu mazowieckiego rynku pracy.
= Rozwdj konkurencyjnej gospodarki regionu opartej na  innowacyjnosci,
przedsiebiorczosci, chtonnym rynku pracy i zréwnowazonych zasobach
= Przeciwdziatanie dysproporcjom regionalnym prowadzgce do zwiekszenia chtfonnosci
regionalnego rynku pracy poprzez wyrownywanie dostepu do zatrudnienia, wigczenie
spoteczne i edukacje

= Wsparcie dziatann wzmacniajgcych zréwnowazony rozwéj Srodowiska na Mazowszu

10.2.3 Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych WOF
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Nowe spojrzenie na polityke rozwoju w wymiarze europejskim, krajowym i regionalnym,
uwzgledniajgce aspekt terytorialny, daje mozliwosé wspierania i ksztattowania rozwoju réznych
typodw obszaréw. Jednym z nich sg obszary miejskie, w najwiekszym stopniu przyczyniajgce sie
do rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski i Europy, a wsrdéd nich osrodki metropolitalne.
Metropolie wraz z otoczeniem funkcjonalnym sg najwazniejszym w e ztem w sieci powigzan
krajowych i miedzynarodowych. Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT) sg instrumentem
umiejscowionym w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Mazowieckiego
na lata 2014-2020 (RPO WM 2014-2020), wspotfinansowanym ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego. Gtéwnymi
kryteriami decydujgcymi o realizacji przedsiewzie¢ w formule ZIT sg zintegrowany charakter oraz
komplementarnosé.

Celem gtéwnym WOF ZIT jest:

Rozwdj i wykorzystanie potencjalow WOF poprzez integracje obszaru i budowanie jego

przewag konkurencyjnych w ramach instrumentu Zinteqgrowanych Inwestyciji

Terytorialnych.

Cele strategiczne:

1. Zwiekszenie korzysci metropolitalnych w sferze spotecznej;

Odpowiadajgce cele "Strategii": Silne, zintegrowane i aktywne spoteczerstwo obywatelskie gminy Budowa
spofeczeristwa obywatelskiego, aktywizacja spotecznosci lokalnych, aktywne rozwigzywanie problemow
spotecznych

2. Wykorzystanie potencjatu gospodarczego w konkurencji globalnej;

Odpowiadajgce cele "Strategii": wzrost konkurencyjnoSci, innowacyjnosci, dywersyfikacja bazy
ekonomicznej, Rozwdj korzystnych infrastrukturalnych, instytucjonalnych i gospodarczych powigzan z
otoczeniem metropolitalnym

3. Zintegrowanie obszaru i poprawa jakosci Srodowiska.

Odpowiadajgce cele "Strategii”: Rozwoj korzystnych infrastrukturalnych, instytucjonalnych i gospodarczych
powigzan z otoczeniem metropolitalnym, wzrost konkurencyjnosci, innowacyjnosci, dywersyfikacja bazy

ekonomicznej

10.2.4 Strategia Rozwoju Obszaru Metropolitalnego Warszawy do roku 2030
Strategia Rozwoju Gminy lzabelin jest spodjna ze Strategig Rozwoju Obszaru
Metropolitalnego Warszawy do roku 2030*%. Strategia OMW nakresla gtéwne wyzwania stojace

przed gminami OMW w perspektywie do 2030 r. Gmina lzabelin stanowi integralng czesc¢

2 Dokument przygotowany w ramach projektu ,,Programowanie obszaru metropolitalnego Warszawy” w ramach PO
Pomoc Techniczna, w ktorym Gmina Izabelin byta jednym z 5 partneréw m.st. Warszawy.
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aglomeracji warszawskiej stad tez planowanie jej rozwoju powinno by¢ spéjne z dokumentami
strategicznymi nie tylko szczebla krajowego i regionalnego, ale réwniez aglomeracyjnego. Zgodnie
z diagnozg strategiczng przeprowadzong w 2015 r. dla OMW najwazniejszymi
problemami/wyzwaniami obszaru sg: brak wewnetrznej spéjnosci spotecznej, gospodarczej i
przestrzennej, brak koordynacji dzialan samorzgadéw na rzecz poprawy atrakcyjnosci
zamieszkania i poprawy konkurencyjnosci gospodarki OMW, niewydolnos¢ aglomeracyjnego
systemu transportowego, gtéwnie na linii dojazdéw mieszkancéw OMW do Warszawy.

Misjg obszaru metropolitalnego jest:

,»,Podnoszenie jakosci zycia mieszkancow oraz atrakcyjnosci w oczach turystéw, poprzez
kreowanie nowoczesnych rozwigzan funkcjonalnych i bogatej oferty kulturalno-rekreacyjnej,
stworzenie sprzyjajacych i unikatowych warunkéw do efektywnej wspofpracy pomiedzy biznesem
a nauka oraz prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej, zarowno przez inwestorow krajowych, jak i
zagranicznych”

W tak rozumiang misje wpisujg sie wszystkie cele strategicznego oraz odpowiadajgce im
cele operacyjne Strategii Rozwoju Gminy lzabelin na lata 2016-2030. Jednym z gtéwnych
diugoterminowych efektéw Strategii jest podniesienie jakosci zycia mieszkancow gminy oraz
wypromowanie gminy jako miejsca o atrakcyjnej ofercie dla mieszkancow i w dalszej kolejnosci
dla turystéow, gtéwnie z terenu aglomeracji. Z jednej strony Gmina Izabelin stawia na rozwdj
przyjaznych warunkéw do zamieszkania w zadbanej i przyjaznej srodowisku okolicy, z drugigj
ukierunkowuje sie na wsparcie rozwoju terendéw inwestycyjnych na terenie Moscisk. Waznym
aspektem zasygnalizowanym w Strategii jest koniecznos¢ wzmocnienia integracji terenu gminy z
OMW. Dotyczy to nie tylko aspektéw komunikacyjnych (drogi, Sciezki rowerowe, transport
szynowy, budowa weztéw lub doprowadzenie ruchu kotowego i rowerowego do planowanych
wezidbw w Warszawie), ale rowniez spotecznych i gospodarczych. Jednym z najwazniejszych
obszaréw jest budowa wspdlnej oferty gospodarczej i inwestycyjnej dla obszaru OMW i WOF, w
ramach ktorej zostang rowniez opisane i zidentyfikowane najwazniejsze mozliwosci inwestowania
kapitatu na terenie Gminy Izabelin.

Strategia wpisuje sie réwniez bezposrednio we wszystkie zidentyfikowane cele strategiczne OMW,
tzn:

= Cel 1: Inteligentna, zintegrowana sie¢ transportu publicznego dla catlego obszaru OMW

= Cel 2: tad przestrzenny, oparty na kompleksowym planowaniu, zapewniajacym
komplementarnos$é funkcji, estetyke, wykorzystanie istniejacych potencjalow oraz
uwzgledniajagcym zré6wnowazony rozwdéj

= Cel 3: Zintegrowana, atrakcyjna oferta spedzania czasu wolnego, wykorzystujgca potencjat

przyrodniczy, kulturalny i historyczny OMW
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= Cel 4: Atrakcyjne warunki do rozwijania przedsiebiorczo$ci oraz lokowania inwestycji w
ramach sieci gospodarek gminnych

= Cel 5: Wysoki poziom kapitatu ludzkiego oraz zaangazowanie mieszkaricow OMW w
Swiadome i zréwnowazone ksztaftowanie metropolii, oparte na idei spoleczenstwa

obywatelskiego

Podsumowujgc nalezy podkreslié, iz opracowana ,Strategia Rozwoju Gminy Izabelin na
lata 2016-2030” wpisuje sie we wszystkie najwazniejsze dokumenty strategiczne, zaréwno na
poziomie krajowym (SRK 2020) jak i regionalnym (RPO, SRWM). Ponizej przedstawiono
schematyczng ramowg strukture powigzan niniejszej ,Strategii” z dokumentami strategicznymi

wyzszych szczebli

trategia Obzaru Metropolitalnego Warszawy do roku 203
Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych WOF
Strategia Rozwoju Powiatu Warszawskiego Zachodniego

~Strategia Rozwoju Gminy Izabelin na lata 2016-2030"




+STRATEGIA ROZWOJU GMINY IZABELIN NA LATA 2016-2030” Strona 142

12.System wdrazania i monitorowania

Istota systemu monitorowania i ewaluacji

Zarzadzanie procesem wdrazania strategii rozwoju gminy wymaga prowadzenia
monitorowania realizacji celéw i zadan strategicznych oraz ewaluacji zapiséw tego dokumentu. Z
punktu widzenia zarzgdzania gming istotg monitoringu jest gromadzenie, opracowywanie i
przekazywanie informacji przydatnych w procesie koordynacji rozwoju. Stad tez przedmiotem
monitoringu jest gmina, pojmowane jako spojny system spoteczno - ekonomiczno - ekologiczny.
Oznacza to, ze rozwdj bedacy efektem wdrazania Strategii powinien by¢é ujmowany w
nastepujgcych ptaszczyznach:

- spotecznos¢ gminy,

- gospodarka gminy,

- $rodowisko przyrodnicze,
- infrastruktura.

Gtéwnymi obszarami monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy Izabelin sg cele
i zadania strategiczne wytyczone w strategii. Proces monitorowania ma polegaé na
systematycznych obserwacjach zmian zachodzgcych w ramach poszczegolnych celow i zadan
wyznaczonych w Strategii.

System monitorowania i ewaluacji oparty bedzie na monitorowaniu operacyjnym i
strategicznym.

Na poziomie operacyjnym monitoring stanu wdrazania strategii rozwoju gminy
przeprowadzany bedzie na podstawie dwuletnich raportéw opisujacych dziatania podejmowane w
zakresie realizacji zadan strategicznych. Raporty te przygotowywane bedg przez Referaty
merytoryczne Urzedu Gminy odpowiedzialne za prowadzenie dziatan w ramach wyznaczonych
zadan strategicznych. Monitoring na poziomie operacyjnym moze stac sie podstawg dokonania
aktualizaciji strateqii, jesli na podstawie przedstawionych informacji uwidoczni sie taka potrzeba.

Na poziomie strategicznym ocena wdrazania strategii rozwoju gminy przeprowadzana
bedzie na podstawie raportu o stanie gminy przygotowywanego w cyklach czteroletnich. Ocena

taka bedzie stanowita podstawe dokonania planowej aktualizaciji strategii.

Monitoring operacyjny
Celem monitoringu operacyjnego bedzie okreslenie stopnia realizacji zadan zapisanych w
strategii. Monitoring taki winien by¢ prowadzony czesciej niz monitoring strategiczny. Monitoring

taki nie powinien by¢ dokonywany rzadziej niz raz na 2 lata.
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Najlepszym momentem przystgpienia do analizowania stanu wdrazania strategii sg ostatnie

miesigce roku kalendarzowego. Jest to istotne z tego wzgledu, ze w tym to okresie konczy sie

procedura aktualizaciji.

Oczekiwany przebieg procedury wskazano w tabeli umieszczonej ponizej.

Tabela 20 Etapy przeprowadzania monitoringu operacyjnego

LP. DZIALANIE Podmioty zaangazowane WYNIKI I PROCEDURY TERMIN
pazdziernik-listopad; w
Wskazanie oczekiwanych ustalen, | okresie co najmniej co
Zarzadzenie o podmiotéw odpowiedzialnych za |dwa lata; zalecane jest
1. r0ZDOCZ gu monitoringu Wajt Gminy przeprowadzenie monitoringu, przeprowadzanie
pocze 9 okreslenie harmonogramu monitoringu
przeprowadzenia monitoringu, operacyjnego w
okresach rocznych
Przekazanie Referatom
. . merytorycznym UG oraz — w miare
. . Zespol zadaniowy . potrzeby i mozliwo$ci — innym
Ogloszenie rozpoczecia | wskazany w zarzadzeniu . . I .
2. S o . - podmiotom informacji o 1 tydzien
monitoringu Wéjta Gminy Izabelin lub rozpoczeciu monitoringu oraz o
wyznaczony Referat UG zakresie oczekiwanych informacji;
przekazanie ankiet i formularzy
Refsra\tzsm;ryrtaocryﬁﬁrrwlecldG Opis dziatan podjetych w celu
3 Opis stanu realizacji przy gdrﬁioté)\//v Y realizacji strategii; opis zagrozen 2 tvaodnie
' zadan strategii poc dla prawidtowej realizacji zadan Yo
zaangazowanych we strategii
wdrazanie strategii 9
Przekazanie opiséw
4. | stanu realizacji strategii |Referaty merytoryczne UG
zespotowi zadaniowemu
Ocena wynikow wskﬁisa%o’rv?/azdaargloc\{?éniu Okreslenie stopnia wykonania
5. - Wy I, v aa: przyjetych zapiséw strategii; 2 tygodnie
(poréwnanie z planem) | Wajta Gminy Izabelin lub okreslenie odchvler
wyznaczony Referat UG y
Zespot zadaniowy Ocena rozbieznosci pomiedzy
6 Identyfikacja i analiza | wskazany w zarzadzeniu zatozeniami a rezultatami oraz
' przyczyn odchylen Wjta Gminy Izabelin lub poszukiwanie i okreslenie
wyznaczony Referat UG przyczyn zaistniatej sytuaciji
wojt Gminy’na podstawie Zalecenia co do zmiany
7a darf?cl\?vzer:)ﬁsslf;z*gne o dotychczasowych metod realizacji
7. Planowanie korekty W zarz dz?aniu Wéita Iu?) badz sugestia do wprowadzenia 1 tydzien
a ) nowych; okreslenie i akceptacja
wyznaczonego Referatu dziatari korygujacych
UG
Zespot zadanio Przekazanie informacji o
. P Wy zauwazonych niedociggnieciach,
Przekazanie zalecanych | wskazany w zarzgdzeniu
8. i . - problemach oraz o zalecanych
korekt Wojta Gminy Izabelin lub sposobach rozwiazania
wyznaczony Referat UG problemoéw do ,aktoréw” strategii
Przediozenie Celem sprawozdania bedzie w terminie kolejnego
sprawozdania z powiadomienie Rady o stanie posiedzenia Rady,
9. monFi)torin u dla Rad Wéjt Gminy wdrazania strategii rozwoju oraz o chyba ze Rada
Gr%in y dostrzezonych przy jej wdrazaniu | postanowi o innym
y problemach terminie
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Monitoring operacyjny nie prowadzi wprost do aktualizacji zapisoéw strategii. Jezeli jednak
w toku dokonywania tego monitoringu wskazana zostanie potrzeba uzupetnienia lub zmiany
dokumentu, ktoéra bedzie istotna z punktu widzenia osiggania wizji gminy, Wojt Gminy Izabelin,
postugujgc sie opinig zespotu zadaniowego, winien zwréci¢ sie do Rady Gminy z projektem
uchwaty o dokonanie aktualizacji strategii. Nalezy woéwczas zastosowac sie do trybu prac

przewidzianego dla etapu aktualizowania strategii w ramach monitoringu strategicznego.

Monitoring strategiczny

W przeciwienstwie do monitoringu operacyjnego, zadaniem monitoringu strategicznego
jest umozliwienie oceny realizacji strategii z punktu widzenia jej dopasowania do rzeczywistych
potrzeb gminy oraz stopnia wypetniania przez nig celéw strategicznych stuzgcych realizacji wizji
Gminy Izabelin zapisanej w tym dokumencie.

Jako perspektywe czasowg do przeprowadzenia takiego monitoringu wskazaé nalezy
okres czteroletni. Uznac rowniez nalezy, ze w latach gdy monitoring taki jest przeprowadzany,
zastepuje on monitoring operacyjny.

Monitoring strategiczny moze sta¢ sie podstawg aktualizacji strategii. Uzna¢ bowiem
nalezy, ze w okresie kilkuletnim pojawig sie na tyle istotne zmiany w sytuaciji lokalnej spotecznosci,
ze przydatnym bedzie dokonanie zmian w zapisach dokumentu.

Procedure przeprowadzania monitoringu strategicznego przedstawiono w tabeli.

Tabela 21 Etapy przeprowadzania monitoringu strategicznego

LP. DZIALANIE AKTORZY WYNIKI | PROCEDURY TERMIN
Wskazanie oczekiwanych ustalen,
Zarzgdzenie o podmiotéw odpowiedzialnych za |pazdziernik-listopad; w
1. rozpoczeciu Wéjt Gminy Izabelin przeprowadzenie monitoringu, okresie co najmniej co
monitoringu okreslenie harmonogramu cztery lata
przeprowadzenia monitoringu,
Przekazanie Referatom
Referaty merytoryczne || merytorycznym UG oraz — w miare
Ogtoszenie UG przy wspotpracy potrzeby i mozliwosci — innym
2. rozpoczecia innych podmiotow podmiotom informacji o rozpoczeciu 1 tydzien
monitoringu zaangazowanych we monitoringu oraz o zakresie
wdrazanie strategii oczekiwanych informacji; przekazanie
ankiet i formularzy
Referaty merytoryczne
Opis stanu realizaciji U.G przy wspé_%pr:acy C_)pis__dzia%aﬁ _p.odje_tych w (.:e|,u .
3. X - innych podmiotow realizacji strategii; opis zagrozen dla 2 tygodnie
zadan strategii . . i A . .
zaangazowanych we | prawidtowej realizacji zadan strategii
wdrazanie strategii
Przekazanie opisow
4 stanu realizacji strategii| Referaty merytoryczne
' zespotowi UG
zadaniowemu
Przygotowanie raportu | Referaty merytoryczne Okreslenie stopnia wykonania .
5. . T ) ; o 4 tygodnie
o0 stanie realizacji UG przy wspotpracy przyjetych zapiséw strategii;
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strategii oraz raportu o innych podmiotow okreslenie odchylen, ocena stopnia
stanie gminy zaangazowanych we rozbieznosci, okreslenie sytuacji
wdrazanie strategii Gminy z punktu widzenia warunkow
zycia w nim (z wykorzystaniem
analizy statystycznej opisanej dalej)
Celem dyskusiji jest podjecie decyzji
co do zakresu potrzebnych prac nad
aktualizacjg strategii, w przypadku
podjecia decyzji o koniecznosci
dokonania aktualizacji, nalezy
. . i . zastosowac sie do punktéw
6. |Dyskusja nad raportami Zespot zadaniowy kolejnych, w przypadku decyzji o
niedokonywaniu aktualizacji nalezy
zakonhczy¢ monitoring w trybie
przewidzianym dla monitoringu
operacyjnego w punktach 5 i
nastepnych
Analiza zapiséw strategii w czes$ci
dotyczgcej celdéw posrednich i zadan
. Zespot zadaniowy przy |strategicznych a takze zapiséw zadan
7. Prac_e stu_dyjne na.‘.d wsparciu Referatéw operacyjnych stuzgcych realizacji 1 miesigc
zapisami strategii . ; :
merytorycznych UG zadan strategicznych, wskazanie
potrzebnych zmian, dyskusja nad
proponowanymi zmianami
Referaty merytoryczne
Przygotowanie UG przy wspojprgcy Aktuallzgqa zapisow strategii . o
8. A - innych podmiotow powinna by¢ wykonana na podstawie 1 miesigc
aktualizacji strategii . ; .
zaangazowanych we ustalen zespotu zadaniowego
wdrazanie strategii
Przyjecie aktua[lzaCJl . . Przyjecie tekstu, ktory zostanie
9. przez zespét Zespot zadaniowy rzedlozony pod obrady Rady Gmin
zadaniowy P yp y y y
Przedtozenie - 3 tygodnie przed
10.|| aktualizacji Radzie Wajt Gminy Przedtozenie dokume_ntu pod obrady terminem sesji Rady
- Rady Gminy .
Gminy Gminy
11. Przyjecie aktualizacji Rada Gminy Podjec_:le u__chwaiy W sprawie W terminie sesji Rady
przez Rade aktualizaciji strategii rozwoju Gminy
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13. Spis map, tabel, wykreséw
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Tabela 1: Dziatania i zadania przy opracowaniu i wdrazaniu Strategii Rozwoju Gminy Izabelin ..............cccooviiiiiiniiiicieee
Tabela 3 Ludnos$¢ w wieku przedprodukcyjnym jako odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym (lata 2008 — 2014)
Tabela 4: Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym jako odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym (lata 2008-2014)..........ccceevcvvveennne
Tabela 5: Wskaznik perspektywicznosci populacji Gminy Izabelin (relacja procentowa réznicy liczby ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym do ludnosci w wieku poprodukcyjnym w latach 2008-2014)
Tabela 6 Wodociggi: dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej
Tabela 7 Wodociggi: ludnos¢ korzystajgca z SieCi WOAOCIGGOWE].........c.uiiiiiiiiiiiiieiiiie ettt
Tabela 8 DIugos$E czynNNej SieCi KANAIIZACYJNE] .......eiiiuriiiiiiiee ittt ettt ettt et e et e e b e s sabe e e anbeeeennnee
Tabela 9 Ludnosc¢ korzystajaca z sieci kanalizacyjnej
Tabela 10 Ludnos$¢ korzystajgca z oczyszczalni ............ccc.ee...
Tabela 11 Ludno$¢ korzystajgca z instalacji w % ogoétu ludnosci
Tabela 12: Sie¢ gazowa w Gminie Izabelin w latach 2007-2013
Tabela 13: Wykaz gminnych placéwek o$wiatowych (stan na 30 wrze$nia 2014 r.)....
Tabela 14: Pracujgcy ogétem w Gminie |zabelin w latach 2007-2013 ..........uiiiiiiiiiiiie et
Tabela 15: Bezrobocie na terenie Gminy Izabelin w latach 2006 - 2014...........cccouiiiiiiiiiiiii it
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