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PODSTAWA PRAWNA

1) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajacego wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszarow  Wiejskich oraz  Europejskiego  Funduszu  Morskiego i Rybackiego
oraz ustanawiajgcego przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego
I Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013
str. 320, z p6zn. zm.)

2) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie
wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (EFRROW) i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005

3) Ustawa z dnia 20 lutego 2015r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udzialem $rodkéw
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. poz. 349 i 1888 oraz z 2016 r. poz. 337)

4) Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spotecznosci (Dz. U. poz. 378)
5) Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. — Prawo zamoéwien publicznych (Dz. U. z 2015 1. poz.2164 z p6zn. zm.)

6) Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju WSsi z dnia 24 wrze$nia 2015 r. w sprawie szczegotowych
warunkow 1 trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie
operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$¢” objetego Programem
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014—2020 (Dz. U. poz. 1570 z p6zn. zm.).
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Zakres planowanego naboru w grudniu 2016 r.:

Nabor wnioskoéw na operacje w zakresie okreslonym w:

- § 2 ust. 1 pkt 2 lit. a - tj. podeymowanie dziatalnos$ci
gospodarczej

- § 2 ust. 1 pkt 2 lit. ¢ - tJ. rozwianie dziatalnos$ci gospodarczej

Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi z dnia 24

wrzesnia 2015 r. w sprawie szczegotowych warunkow 1 trybu

przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania

,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju

lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego Programem

Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014—2020



Pomoc jest przyznawana podmiotowi spetniajagcemu warunki okreslone w § 3 i
ktoremu zostat nadany numer identyfikacyjny w trybie przepisow o krajowym
systemie ewidencji producentéw, ewidencji gospodarstw rolnych oraz ewidencji
wnioskOw o przyznanie platnosci,
zwany dalej "numerem identyfikacyjnym", jezeli:

1) koszty kwalifikowalne operacji nie sa wspoétinansowane z innych S$rodkow
publicznych;

2) operacja bedzie realizowana nie wiecej niz W 2 etapach, a wykonanie zakresu
rzeczowego zgodnie z zestawieniem rzeczowo-finansowym operacji, w tym
poniesienie przez beneficjenta kosztow kwalifikowalnych operacji oraz ztozenie
wniosku o0 ptatnos¢ koncowa wyptacang po zrealizowaniu catej operacji, nastapi
w terminie 2 lat od dnia zawarcia umowy, lecz nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia
2022 r.;

3) operacja, ktora obejmuje koszty inwestycyjne, zaklada realizacje inwestycji na
obszarze wiejskim objetym LSR, chyba ze operacja dotyczy inwestycji
polegajacej na budowie albo przebudowie liniowego obiektu budowlanego,
ktorego odcinek bedzie zlokalizowany poza tym obszarem,;



4) inwestycje w ramach operacji beda realizowane na nieruchomosci
bedacej wiasnoscia lub wspotwlasnosciag podmiotu ubiegajacego sie¢
0 przyznanie pomocy lub podmiot ten posiada prawo do dysponowania
nieruchomos$cia na cele okreslone we wniosku 0 przyznanie pomocy
co najmniej przez okres realizacji operacji oraz okres podlegania
zobowigzaniu do zapewnienia trwatosci operacji zgodnie z art. 71 ust. 1
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z
dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgcego wspolne przepisy dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajacego przepisy ogolne
dotyczace  Europejskiego  Funduszu  Rozwoju  Regionalnego,
Europejskiego  Funduszu  Spotecznego, = Funduszu  Spdjnosci
| Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajacego
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006, zwanego dalej
"rozporzadzeniem nr 1303/2013"



5) operacja jest uzasadniona ekonomicznie i bedzie realizowana zgodnie
Z biznesplanem;

6) minimalna catkowita warto$¢ operacji wynosi nie mniej niz 50 tys. ztotych;

7) podmiot ten wykaze, ze:

a) posiada doswiadczenic w realizacji projektow 0 charakterze podobnym
do operacji, ktorg zamierza realizowac, lub

b) posiada zasoby odpowiednie do przedmiotu operacji, ktéora zamierza
realizowac, lub

c) posiada kwalifikacje odpowiednie do przedmiotu operacji, ktorag zamierza
realizowac, jezeli jest osobg fizyczna, lub

d) wykonuje dziatalnos¢ odpowiednia do przedmiotu operacji, ktorg zamierza

realizowac;
(nie stosuje sie do przyznawania pomocy na operacje W zakresie podejmowania
dziatalnosci gospodarczej)

8) realizacja operacji nie jest mozliwa bez udziatu srodkéw publicznych;

9) zostala wydana ostateczna decyzja o srodowiskowych uwarunkowaniach,
jezeli jej wydanie jest wymagane przepisami odrgbnymi.
(nie stosuje sie do przyznawania pomocy na operacje w zakresie podejmowania
dziatlalnosci gospodarczej)



Przez obszar wiejski objety LSR rozumie si¢ obszar gmin
wiejskich,  miejsko-wiejskich 1 miejskich  objety LSR,
Z wylaczeniem obszaru miast zamieszkanych

przez wiecej niz 20 tys. mieszkancow.

(Liczba mieszkancow ustalona jest wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r.)

Pomoc w zakresie podejmowania dziatalnosci gospodarczej |
rozwijania dziatalnosci gospodarczej ma charakter pomocy de

minimis.



W przypadku podejmowania dzialalnosci gospodarczej o pomoc moze
ubiegac si¢ wylgcznie podmiot spetniajgcy warunki okreslone w § 3 ust. 1
pkt 1 lit. a-c. rozporzadzenia wykonawczego tj. podmiot bedacy:

1) osobg fizyczna, jezeli:

a) jest obywatelem panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej,

b) jest petnoletnia,

C) ma miejsce zamieszkania na obszarze wiejskim objetym LSR - w przypadku
gdy osoba fizyczna nie wykonuje dziatalnosci gospodarczej, do ktorej stosuje
si¢ przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej
(Dz. U. z 2015 . poz. 584, z p6zn. zm.)



Pomoc na operacje podejmowanie dziatalnosci gospodarczej jest

przyznawana, jezeli:

1) podmiot ubiegajacy si¢ 0 jej przyznanie:

a) nie podlega ubezpieczeniu spotecznemu rolnikéw z mocy ustawy i w pelnym zakresie,

chyba Zze podejmuje dziatalno$é gospodarcza sklasyfikowang w przepisach rozporzadzenia

Rady Ministréw z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
(PKD) (Dz. U. Nr 251, poz. 1885 oraz z 2009 r. Nr 59, poz. 489) jako produkcja artykutéw

spozywczych lub produkcja napojow,

b) w okresie 2 lat poprzedzajacych dzien ztozenia wniosku 0 przyznanie tej pomocy
nie wykonywat dziatalnosci gospodarczej, do ktorej stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia
2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej, w szczegdlnosci nie byt wpisany
do Centralnej Ewidenc;ji i Informacji o Dziatalnos$ci Gospodarczej

- 1 nie zostata mu dotychczas przyznana pomoc na operacje W tym zakresie;



2) operacja zaktada podjecie we wlasnym imieniu dziatalnosSci gospodarczej, do ktorej stosuje

si¢ przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej,

I jej wykonywanie do dnia, w ktoérym uplynie 2 lata od dnia wyplaty platnosci kohcowe;,

oraz:

a) zgloszenie podmiotu ubiegajacego si¢ 0 przyznanie pomocy do ubezpieczenia
emerytalnego, ubezpieczen rentowych i ubezpieczenia wypadkowego na podstawie
przepisdw 0 Systemie ubezpieczen spotecznych z tytulu wykonywania tej dziatalnosci
I podleganie tym ubezpieczeniom do dnia, w ktérym uplynie 2 lata od dnia wyplaty
ptatnosci koncowej, lub

b) utworzenie co najmniej jednego miejsca pracy w przeliczeniu na pelne etaty srednioroczne,
gdy jest to uzasadnione zakresem realizacji operacji, zatrudnienie osoby, dla ktorej zostanie
utworzone to miejsce pracy, na podstawie umowy 0 prace, a takze utrzymanie utworzonych

miejsc pracy do dnia, w ktérym uptynie 2 lata od dnia wyptaty ptatnosci koncowe;;



3) koszty planowane do poniesienia w ramach operacji:
a) mieszczg si¢ W zakresie kosztow, 0 ktorych mowa w § 17 ust. 1 , do ktorych

zalicza si¢ koszty:

1) ogolne, 0 ktorych mowa w art. 45 ust. 2 lit. ¢ rozporzadzenia nr 1305/2013, zwane dalej
"kosztami ogolnymi",

2) zakupu robot budowlanych lub ustug,

3) zakupu lub rozwoju oprogramowania komputerowego oraz zakupu patentdéw, licencji lub
wynagrodzen za przeniesienie autorskich praw majatkowych lub znakéw towarowych,

4) najmu lub dzierzawy maszyn, wyposazenia lub nieruchomosci,

5) zakupu nowych maszyn lub wyposazenia

6) zakupu s$rodkéw transportu, z wyltaczeniem zakupu samochodow 0sobowych
przeznaczonych do przewozu mniej niz 8 osob tgcznie z kierowca,

7) zakupu rzeczy innych niz wymienione w pkt 5 i 6, w tym materiatow,

9) podatku od towarow i ustug (VAT), zgodnie z art. 69 ust. 3 lit. ¢ rozporzadzenia nr
1303/2013

- ktore sg uzasadnione zakresem operacji, niezbedne do osiggnigcia jej celu oraz racjonalne.

b) nie sg kosztami inwestycji polegajacej na budowie albo przebudowie liniowych
obiektow budowlanych w czesci dotyczacej realizacji odcinkéw zlokalizowanych

poza obszarem wiejskim objetym LSR;



art. 45 ust. 2 lit. ¢ rozporzadzenia nr 1305/2013
Koszty ogolne

2. Wydatki kwalifikujace si¢ do wsparcia z EFRROW ograniczaja si¢ do:

a) kosztow budowy, nabycia, wiacznie z leasingiem, lub modernizacji nieruchomosci;

b) kosztéw zakupu lub leasingu nowych maszyn i wyposazenia do wartosci rynkowej
majatku;

C) kosztow ogdlnych zwigzanych z wydatkami, o ktorych mowa w lit. a) i b), takich jak
honoraria architektow, inzynierow, optaty za konsultacje, optaty za doradztwo w
zakresie zrownowazenia Srodowiskowego | gospodarczego, w tym studia
wykonalnosci. Studia wykonalnosci sg nadal traktowane jako wydatki kwalifikowalne,

nawet w przypadku gdy w oparciu o ich rezultaty nie dokonuje si¢ wydatkow
okreslonych w lit. a) i b);




4) biznesplan, o ktorym mowa w § 4 ust. 1 pkt 5, jest racjonalny i uzasadniony
zakresem operacji, W szczeg6lnosci, jezeli suma kosztow planowanych do poniesienia
w ramach tej operacji, ustalona z uwzglednieniem wartosci rynkowej tych kosztow,

jest nie nizsza niz 70% kwoty, jaka mozna przyzna¢ na t¢ operacjg.

Przykfady:
Koszty stanowig
Kwota premii Kwota kosztéw Kwota Kwoty uznane % kwoty Czy pomoc Kwota .
s , Kwota przez UM za . . . przyznanej
okreslona w okreslona w . przyznana . wsparcia moze zostad
. . whnioskowana zasadne i ) . pomocy przez
LSR biznesplanie przez LGD . okreslonej w przyznana?
racjonalne um
LSR
100 000 zt 98 000 zt 100 000 zt 100 000 zt 95 000 zt 95% TAK 100 000 zt
100 000 zt 120 000 zt 120 000 zt 100 000 zt 120 000 zt 120% TAK 100 000 zt



W przypadku operacji w zakresie podejmowania dzialalno$ci gospodarczej
srodki finansowe z tytutu pomocy sg wyptacane w dwoch transzach,
Z tym ze:

1) pierwsza transza pomocy obejmuje 80% kwoty przyznanej pomocy
| jest wyptacana, jezeli beneficjent:

a) podjat we wiasnym imieniu dziatalnos¢ gospodarcza, do ktorej stosuje sie
przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. 0 swobodzie dziatalnosci gospodarczej,

b) zglosit si¢ do ubezpieczenia spotecznego na podstawie przepisow 0 Systemie
ubezpieczen spolecznych z tytutu wykonywania dziatalnosci, 0 ktérej mowa
w lit. a - w przypadku, o ktorym mowa w § 5 ust. 1 pkt 2 lit. a,

c) uzyskal pozwolenia, zezwolenia i inne decyzje, w tym ostateczng decyzje
0 srodowiskowych uwarunkowaniach, ktorych uzyskanie jest wymagane przez
odrgbne przepisy do realizacji inwestycji obj¢tych operacja;

2) druga transza pomocy obejmuje 20% kwoty przyznanej pomocy i jest wyptacana,
jezeli operacja zostata zrealizowana zgodnie z biznesplanem, o ktérym mowa
w § 4 ust. 1 pkt 5.




ROZWIJANIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

W przypadku gdy podmiot ubiegajacy si¢ O przyznanie pomocy

wykonuje dziatalno$¢ gospodarcza, do ktorej stosuje si¢ przepisy ustawy

z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, pomoc jest

przyznawana, jezeli podmiot ten prowadzi mikroprzedsi¢biorstwo

albo male przedsigbiorstwo W rozumieniu przepisoOw rozporzadzenia

Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajacego niektore
rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym W zastosowaniu
art. 107 1 108 Traktatu (Dz. Urz. UE L 187 z 26.06.2014, str. 1).



Mikroprzedsiebiorstwo




Pomoc na operacje w zakresie rozwiania dzialalno$ci gospodarczej jest
przyznawana, jezeli:

1) podmiot ubiegajacy si¢ 0 jej przyznanie w okresie 3 lat poprzedzajacych dzien
ztozenia wniosku 0 przyznanie pomocy wykonywal 1acznie €O najmniej
przez 365 dni dziatalno$¢ gospodarcza, do ktdrej stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia
2 lipca 2004 r. o swobodzie dzialalnosci gospodarczej, oraz nadal wykonuje
te dzialalnosc;

2) operacja zaktada:

a) utworzenie co najmniej jednego miejsca pracy w przeliczeniu na pelne etaty
srednioroczne | jest to uzasadnione zakresem realizacji operacji, a osoba, dla ktore;
zostanie utworzone to miejsce pracy, zostanie zatrudniona na podstawie umowy
0 prace lub spotdzielczej umowy o prace,

b) utrzymanie miejsc pracy, w tym miejsc pracy, ktore zostang utworzone w ramach
realizacji operacji, do dnia, w_ktérym uptyng 3 lata od dnia wyplaty ptatnosci
koncowe;;




3) podmiotowi ubiegajacemu si¢ 0 jej przyznanie nie zostata dotychczas przyznana
pomoc na operacjc W zakresie okreslonym w § 2 ust. 1 pkt 2 lit. a
(t}. podejmowanie dziatalnosci gospodarczej) albo uptyneto co najmniej 2 lata
od dnia przyznania temu podmiotowi pomocy na operacje W zakresie
okreslonym w § 2 ust. 1 pkt 2 lit. a (tj. podejmowanie dziatalnosci gospodarczej);

4) podmiotowi ubiegajacemu si¢ 0 jej przyznanie nie zostala dotychczas przyznana
pomoc na operacje W zakresie okreslonym w § 2 ust. 1 pkt 2 lit. b
(tj. tworzenie lub rozwoj inkubatorow przetworstwa lokalnego produktow rolnych
bedgcych przedsiebiorstwami spozywczymi) lub w ramach poddziatania,
0 ktorym mowa w art. 3 ust. 1 pkt 4 lit. b ustawy z dnia 20 lutego 2015 r.
0 wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem srodkow Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 - w przypadku ubiegania sie¢
0 przyznanie tej pomocy przez podmiot, ktory wykonuje dziatalno$¢
gospodarczg sklasyfikowang w przepisach rozporzadzenia Rady Ministrow Zz
dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) jako
produkcja artykutow spozywczych lub produkcja napojow.



Pomoc na operacje w zakresie podejmowania dziatalnosci gospodarczej lub
rozwijania dziatalnosci gospodarczej nie przystuguje,
jezeli dziatalnos$¢ gospodarcza bedaca przedmiotem tej operacji jest sklasyfikowana
w przepisach rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 24 grudnia 2007 r.
w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) jako:

1) dziatalnos$¢ ustugowa wspomagajgca rolnictwo 1 nastepujaca po zbiorach;

2) gornictwo 1 wydobywanie;

3) dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca gornictwo 1 wydobywanie;

4) przetwarzanie 1 konserwowanie ryb, skorupiakow 1 migczakows;

5) wytwarzanie 1 przetwarzanie koksu 1 produktéw rafinacji ropy naftowe;;

6) produkcja chemikaliow oraz wyrobow chemicznych;

7) produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekoéw i pozostatych
wyrobow farmaceutycznych;

8) produkcja metali;

9) produkcja pojazdow samochodowych, przyczep 1 naczep oraz motocykli;

10) transport lotniczy i kolejowy;

11) gospodarka magazynowa.



Wysokos¢ pomocy

Pomoc na podejmowanie dzialalnosci gospodarczej

jest przyznawana w wysokosci okreslonej W LSR, lecz nie wyzszej
niz 100 tys. ztotych.

W przypadku operacji w zakresie rozwijania dziatalnosci
gospodarczej wysoko$¢ pomocy przyznanej na jedna operacje nhie
moze przekroczy¢ 300 tys. ztotych.

Zgodnie z § 15. Rozporzadzenia wykonawczego pomoc jest
przyznawana do wysokosci limitu, ktory w okresie realizacji
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 wynosi
300 tys. zt na jednego beneficjenta.



Refundacji kosztow kwalifikowalnych
§ 17 rozporzadzenia wykonawczego

1. Pomoc na operacj¢ W zakresie rozwijania dziatalnosci gospodarczej jest przyznawana w
formie refundacji kosztow kwalifikowalnych, do ktorych zalicza sie¢ koszty:

1) ogolne, 0 ktorych mowa w art. 45 ust. 2 lit. ¢ rozporzadzenia nr 1305/2013, zwane dalej
"kosztami ogolnymi",

2) zakupu robot budowlanych lub ustug,

3) zakupu lub rozwoju oprogramowania komputerowego oraz zakupu patentow, licencji lub
wynagrodzen za przeniesienie autorskich praw majatkowych lub znakow towarowych,

4) najmu lub dzierzawy maszyn, wyposazenia lub nieruchomosci,

5) zakupu nowych maszyn lub wyposazenia

6) zakupu $rodkéw transportu, z wylaczeniem zakupu samochodow 0sobowych
przeznaczonych do przewozu mniej niz 8 oséb tacznie z kierowca,

7) zakupu rzeczy innych niz wymienione w pkt 5 i 6, w tym materiatow,

9) podatku od towarow i ustug (VAT), zgodnie z art. 69 ust. 3 lit. ¢ rozporzadzenia nr 1303/2013

- ktore sg uzasadnione zakresem operacji, niezbedne do osiggniecia jej celu oraz racjonalne.



2. Do kosztow kwalifikowalnych zalicza si¢ takze warto$¢ wktadu rzeczowego,
0 ktérym mowa w art. 69 ust. 1 rozporzadzenia nr 1303/2013.

3. Wartos¢ wktadu rzeczowego, o ktérym mowa w art. 69 ust. 1 rozporzadzenia
nr 1303/2013, w formie nieodptatnej pracy ustala si¢ jako iloczyn liczby
przepracowanych godzin oraz ilorazu przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej w drugim roku poprzedzajagcym rok, w ktorym ztozono wniosek
0 przyznanie pomocy, i liczby 168.

4. Do kosztow kwalifikowalnych nie zalicza si¢ kosztow inwestycji polegajace;

na budowie albo przebudowie liniowych obiektow budowlanych w czesci
dotyczacej realizacji odcinkéw zlokalizowanych poza obszarem wiejskim objetym
LSR.




Koszty ogolne i koszty srodka transportu

Zgodnie z §18 ust 3 Rozporzadzenia wykonawczego przy ustalaniu
wysokosci  pomocy  uwzgledniane  sg  koszty — ogoélne,
nieprzekraczajagce 10% pozostaltych kosztow kwalifikowalnych
operacji, a koszty srodka transportu — w  wysokosci
nieprzekraczajacej 30% pozostalych kosztow kwalifikowalnych
operacji, pomniejszonych o koszty ogolne.

Z tresci przepisu wynikajg dwie zmienne, na ktorych wnioskodawca
musi si¢ oprze¢, aby wyliczy¢ odpowiedni poziom kosztu srodka
transportu, tj. obligatoryjnie pozostale koszty kwalifikowane oraz
koszty ogolne w zaleznoSci, czy zostaly zadeklarowane przez
wnioskodawce w ramach projektu.



Przyklad dot. weryfikacji limitow dla kosztow
transportu:

Zakres rzeczowo- finansowy operacji:

« Budowa hali - 100 000 zt

»  Warto$¢ pracy $wiadczonej nieodptatnie - 10 000 zi

« Zakup $rodka transportu (z wylaczeniem zakupu samochodéw osobowych przeznaczonych do
przewozu mniej niz 8 oséb tacznie z kierowca) - 70 000 zt

Metodologia wyliczenia

» Pozostale koszty kwalifikowane operacji bez kosztow ogolnych 100 000 zt + 10 000 zt= 110
000 zt

* Limit kosztu zakupow srodka transportu - 30% = 110 000 zt x 30%= 33 000 zt

Koszty kwalifikowalne, ktore powinny zostac¢ przedstawione w zestawieniu rzeczowo-
finansowym:

« Budowa hali - 100 000 zt

» Wartos¢ pracy swiadczonej nieodptatnie - 10 000 zt

» Koszty zakupu srodkoéw transportu - 33 000 zi

Metodologia wyliczenia kwoty pomocy:

100 000 zt + 10 000 zt +33 000 zt = 143 000 zt x 70%= 100 100 zt - kwota pomocy

(W przypadku operacji na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej kwota pomocy jest stala -
zgodna z kwotq ustalong przez Lokalng Grupe Dziatania w ramach Lokalnych Strategii
Rozwoju).



Koszty kwalifikowalne podlegaja refundacji w pelnej wysokosci
okreslonej w § 18 ust. 1, jezeli zostaty:

1) poniesione:

a) od dnia, w ktérym zostata zawarta umowa, a w przypadku kosztéw ogdlnych -
od dnia 1 stycznia 2014 .,

b) zgodnie z przepisami 0 zamowieniach publicznych, a gdy te przepisy nie maja
zastosowania - W wyniku wyboru przez beneficjenta wykonawcow
poszczegdlnych zadan ujetych w zestawieniu rzeczowo-finansowym operacji
z zachowaniem konkurencyjnego trybu ich wyboru okreslonego w umowie,

c) w formie rozliczenia pieni¢znego, a W przypadku transakcji, ktorej wartosc,
bez wzgledu na liczbe wynikajacych z niej ptatnosci, przekracza 1 tys. ztotych -
w formie rozliczenia bezgotowkowego;

2) uwzglednione w oddzielnym systemie rachunkowosci albo do ich identyfikacji
wykorzystano odpowiedni kod rachunkowy, o ktérych mowa w art. 66 ust. 1
lit. ¢ ppkt i rozporzadzenia nr 1305/2013.



1)

2)
3)

W przypadku rozwijania dziatalnosci gospodarczej
srodki finansowe z tytutu pomocy sg wyptacane, jezeli beneficjent:

zrealizowal operacje lub jej etap zgodnie z warunkami okreslonymi
W rozporzadzeniu I W umowie oraz w innych przepisach dotyczacych inwestycji
objetych operacjg, W tym ponidst zwigzane z tym koszty, nie poézniej niz do dnia
ztozenia wniosku o0 ptatnos¢, a gdy zostal wezwany do usuni¢cia brakow
w tym wniosku zgodnie z § 31 ust. 1 lub 2 - nie p6zniej niz w terminie 14 dni
od dnia doreczenia tego wezwania,

zrealizowal lub realizuje zobowigzania okreslone W umowie;

udokumentowat zrealizowanie operacji lub jej etapu, w tym poniesienie kosztow
kwalifikowalnych z tym zwiazanych.



KSIEGA WIZUALIZACJI ZNAKU

Podmiot ubiegajacy sie 0 przyznanie pomocy, w przypadku jej
przyznania bedzie zobligowany do informowania i rozpowszechniania
Informacji o pomocy otrzymanej z EFRROW, zgodnie z przepisami
Zalacznika 11l do rozporzadzenia nr 808/2014 opisanymi w Ksiedze
wizualizacji znaku Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-
2020, opublikowanej na stronie internetowej Ministerstwa Rolnictwa i
Rozwoju WSsi oraz z uwzglednieniem zasad okreslonych przez LGD |
zamieszczonych na jej stronie internetowej, w trakcie realizacji operacji,
w terminie od dnia zawarcia umowy. Ponadto, w przypadku gdy podmiot
ubiegajacy sie 0 przyznanie pomocy posiada wilasna strone internctows,
to w przypadku przyznania pomocy powinien zamiesci¢ informacj¢ 0
pomocy otrzymanej z EFRROW na tej stronie internetowej.



SREDNIA ARYTMETYCZNA

Srednia arytmetyczna stanu zatrudnienia oblicza si¢ sumujac liczbe
pracownikéw (zatrudnionych na podstawie umowy 0 pracg) W
przeliczeniu na pelne etaty z okresu kolejnych 12 miesigcy
poprzedzajacych miesigc zlozenia wniosku 0 przyznanie pomocy, np.
jesli wniosek sktadany jest w grudniu 2016 to zatrudnienie obejmuje
okres od grudnia 2015 r. do listopada 2016 r. Uzyskang sume¢ nalezy
podzieli¢ przez 12 (miesigccy). W przypadku oséb zatrudnionych w
niepelnym wymiarze — zatrudnienie nalezy przeliczy¢ na peine etaty.
Zatrudnienie oraz przerwy w optacaniu sktadek ustala si¢ na podstawie
kodow wykorzystywanych w dokumentach ubezpieczeniowych ZUS
oraz dodatkowych wyjasnien sktadanych przez podmiot ubiegajacy si¢ 0
przyznanie pomaocy.




Do stanu zatrudnienia nie nalezy wliczaé pracownikéw przebywajacych na
urlopie:

- bezptatnym (kod Swiadczenia / przerwy 111);

- macierzyhskim (kod $wiadczenia / przerwy 311; kod tytutu ubezpieczenia 12
40);

- bezptatnym w celu sprawowania opieki nad dzieckiem (np. urlop
wychowaweczy - kod swiadczenia / przerwy 121,122; kod tytulu ubezpieczenia
12 11);

- bezptatnym udzielonym pracownikom powotanym do pelnienia okreslonych
funkcji z wyboru;

- stazystow;

- 0sOb zatrudnionych w celu przygotowania zawodowego;

- 0s6b wykonujacych prace na podstawie innej niz umowa o prace i1 spotdzielcza
umowa o prace (np. umowy zlecenia, umowy o dzieto lub kontraktu
menadzerskiego);

- 0sOb tzw. samozatrudnionych, czyli osob prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg oraz osob wspolpracujacych;

- 0s0b skazanych zatrudnionych na podstawie skierowania do pracy wydanego
przez dyrektora zaktadu karnego (a nie umowy o prace).



ZALICZKA:

Zaliczka jest udzielana beneficjentowi na wniosek, w wysokosci nie wiekszej
niz 50% przyznanej w umowie kwoty pomocy w czesci dotyczacej inwestycji |
na okres nie dluzszy niz jest to niezbedne dla prawidtowe;j realizacji operacji.
Wyptlacana jednorazowo lub w transzach, w terminie, wysokosci I W sposéb
okreslony W umowie 0 przyznanie pomocy.

Zaliczka przekazywana jest na wyodrgbniony rachunek bankowy beneficjenta
przeznaczony do obstugi tej zaliczki.

Kwota wyptaconej zaliczki pomniejsza kwote pomocy przystugujaca do
wyplaty.

Zabezpieczenie zaliczki jest ustanawiane w wysokosci odpowiadajacej 100%
kwoty zaliczki wynikajacej z umowy 0 przyznaniu pomocy, do dnia rozliczenia
zaliczki, w jednej albo kilku z nastepujacych form:

1) porgczenia bankowego;

2) gwarancji bankowej;

3) gwarancji ubezpieczeniowej;

4) weksla z porgczeniem wekslowym banku.



WYPRZEDZAJACE FINANSOWANIE

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 14 wrzesnia 2015 r. w sprawie pozyczek z
budzetu panstwa na wyprzedzajace finansowanie w ramach Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

Kwota wyprzedzajacego finansowania zostanie wyptacona na podstawie umowy
przyznania pomocy W wysokosci nie wyzszej niz wysoko$¢ udziatu krajowych
srodkow publicznych pochodzacych z budzetu panstwa przeznaczonych na
wspotfinansowanie wydatkow realizowanych z EFRROW (36,37%) w terminie
okreslonym W umowie 0 przyznaniu pomocy.

Warunkiem wyptaty wyprzedzajacego finansowania jest ustanowienie dodatkowego
zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy w postaci weksla niezupetlnego (in
blanco) wraz z deklaracja wekslowa. Dodatkowe zabezpieczenie jest podpisywane
przez Beneficjenta w obecnos$ci upowaznionego pracownika UM i sktadane w UM w
dniu zawarcia umowy.

Jezeli okaze si¢, iz podmiot ubiegajacy sie 0 przyznanie pomocy otrzymat nienalezne
wyprzedzajace finansowanie— zostanie ono odzyskane wraz z odsetkami jak dla
zaleglosci podatkowych.



BIZNESPLAN -ZALACZNIK DO WNIOSKU O PRZYZNANIE
POMOCY

Glownym zadaniem biznesplanu (BP) jest ocena optacalnosci
przewidzianych  przedsiewzig¢  gospodarczych (ma  potwierdzaé
ekonomiczne uzasadnienie operacji).

BIZNESPLAN ma wymiar strategiczny:

—Z jednej strony sporzadza si¢ go dla potrzeb uzyskania wsparcia,

—z drugiej za§ — jest planem operatywnym (zawiera charakterystyke
obecnej/przysziej dziatalnosci firmy oraz przedstawia obecne/przyszie
cele marketingowe, finansowe oraz ekonomiczne firmy).

Ten dualizm sprawia, ze BP stluzy podejmowaniu decyzji zaré6wno
strategicznych, jak i operacyjnych.

Jest zatem tworzony w celach planistycznych, zarowno na wewnetrzne,
jak I zewnetrzne potrzeby firmy.



PRZYKLADOWE CELE BIZNESPLANU

W kazdym BIZNESPLANIE najwazniejszy jest cel.

Cel okresla koncowg uzyteczno$¢ podejmowanych dziatan:

1) strategiczne, taktyczne, operacyjne.

Cele strategiczne -to cele dlugoterminowe o charakterze rozwojowym (np.:
poszerzenie sieci handlowej, stworzenie bazy produkcyjnej i hurtowej, utworzenie
grupy kapitatowej)

Cele taktyczne -to cele srednioterminowe, zwigzane z metodami dziatan (np.:
rozwinig¢cie kampanii reklamowo -promocyjnej, wykorzystanie nowych form
sprzedazy)

Cele operacyjne- to cele krotkoterminowe, dotyczace dziatan organizacyjnych i
gospodarczych

2) posrednie (sq jednoczesnie celami ekonomicznymi np. przychod ze sprzedazy,
marza handlowa, produkcja, oszczednosci w kosztach), koncowe/finalne (zysk, gdyz
jest miarg biznesu), organizacyjne, gospodarcze, finansowe.

3) rynkowe (np. wejscie na rynek z nowymi produktami lub ustugami, zwiekszenie
udziatu w rynku, zaspokojenie popytu na okreslone dobra lub
ustugi),ekonomiczne(np. posrednie)



PRAWIDLOWE WYPELNIENIE BIZNESPLANU

* BP wypehia si¢ w jezyku polskim. Zaleca si¢, aby dokument zostat wypetniony
elektronicznie i wydrukowany.

* BP jest wypeliany w $cistym powigzaniu z Wnioskiem o Przyznanie Pomocy (WoPP).
Informacje zawarte w BP oraz WoPP musza by¢ ze sobg zgodne (planowane koszty —
zakres 1 wysokosc¢, kwota pomocy, terminy realizacji operacji, liczba miejsc pracy,
wielkos¢ firmy, cele projektu, zakres 1 opis operacji, lokalizacja 1 zaplecze, itd.).

» Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy musi wypetni¢ wszystkie pola w BP. Jesli
jakies$ pytanie/polecenie go nie dotyczy, musi wpisac ,,nie dotyczy™.

» Nie mozna zmienia¢ formatu BP (usuwac poszczegolnych punktow, tabel badz kolumn).
W przypadku zbyt matej liczby wierszy w poszczegdlnych podpunktach BP mozna dodac
dodatkowe pozycje.

 Ztozenie niewypetnionego badz cze¢sciowo wypetnionego formularza BP traktowane
bedzie tak, jak brak BP. W razie stwierdzenia, ze nie zatgczono BP lub BP zawiera braki
lub oczywiste omytki, podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy bedzie wezwany do
usunig¢cia tych brakow lub poprawienia oczywistych omytek.

* W celu prawidtowej weryfikacji niektorych zatozen —podmiot ubiegajacy si¢ o
przyznanie pomocy powinien dotgczy¢ analizy wlasne np. dotyczace prognozy sprzedazy,
ustalenia ceny Sredniej, czy szacunki dotyczace kosztow w ujeciu ilosciowym.



PRAWIDLOWE WYPELNIENIE BIZNESPLANU

« Uzasadnienie ekonomiczne operacji opiera si¢ na wskaznikach. Operacja jest
uzasadniona ekonomicznie, jezeli wskaznik rentownosci sprzedazy oraz NPV
majg wartos¢ dodatnia.

Uwaga! Uznanie wskaznikéw wynikowych moze nastapi¢ jedynie w przypadku
pozytywnej oceny BP w zakresie jego poprawnosci formalnej, spojnosci,
wiarygodnosci, celowosci 1 zasadnoSci inwestycji w danej branzy, a takze
realnosci przyjetych zatozen w zakresie wielkosci i struktury przychodow i
kosztow.

« Uwzglednianie w BP nierealnych zalozen, moze skutkowaé negatywnymi
konsekwencjami.

Z jednej strony Beneficjent zobowiazuje si¢ do osiggnigcia W wyniku realizacji
operacji, okreslonego W umowie ilosciowego | warto§ciowego poziomu sprzedazy
produktow, z drugiej za§ —niepoprawnie sporzadzony, niespdjny, nierealny lub
niewiarygodny BP —moze by¢ oceniony negatywnie.



WSKAZOWKI PRZY WYPELNIENIU BIZNESPLANU

BP powinien zosta¢ sporzadzony przy zalozeniu stalego poziomu cen, zar6wno
na produkty, jak i koszty, jesli jest to mozliwe.

Zmiany cen jednostkowych mozliwe sa jako nastepstwo zmian jakosciowych
bedacych efektem zakupu nowych maszyn i urzadzen np. wzrost cen sprzedazy
produktow wynika z poprawy ich jakosci po wdrozeniu nowej technologii
produkciji.

Dane dotyczace ptatnosci koncowej powinny by¢ odzwierciedlone w bilansie
oraz rachunku zyskow i strat.

Weryfikacja poprawnosci zaktadanych terminow realizacji operacji:

» Rok n: rok dokonania przez ARIMR ptatnosci koncowej w ramach operacji

* Rok n-1 i Rok n-2: dozwolone lata realizacji operacji

« Rok n+l 1 Rok n+2: dotyczy podejmowania i rozwijania dziatalnos$ci
gospodarczej

» Rok n+3: dotyczy rozwijania dziatalno$ci gospodarczej



|. Informacje dotyczace podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie pomocy

1. Nazwisko i imie/ Nazwa

1. Nr identyfikacyjny

Nazwisko i imie / nazwa podmiotu ubiegajgcego sie o przyznanie pomocy
oraz nr identyfikacyjny powinny by¢ zgodne z danymi zawartymi we
wniosku.

Pozostate dane podmiotu ubiegajgacego sie o przyznanie pomocy s3
zamieszczane we WoPP.

UWAGA! W strukturze BP nie zamieszczono streszczenia — LGD dokonuje
wyboru najlepszych projektow wg lokalnych kryteriow wyboru w zgodnosci
z wybrang LSR i Programem. Ocena zasadnosci ekonomicznej dotyczy
wszystkich projektow.



Il. INFORMACJE DOTYCZACE ZASOBOW LUB KWALIFIKACJI POSIADANYCH PRZEZ
PODMIOT UBIEGAJACY SIE O PRZYZNANIE POMOCY NIEZBEDNYCH ZE WZGLEDU NA
PRZEDMIOT OPERACIJI, KTORA ZAMIERZA REALIZOWAC

2.1. Stan przygotowan do podjecia/rozwijania dziatalnosci gospodarcze;j i jej wykonywania

1. Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie  \\/njoskodawca pokazuje doswiadczenie w realizacji projektéw
pomocy posiada doswiadczenie w . , )

realizacji projektéw o charakterze O Charakterze podobnym do operacji, ktérg zamierza

podobnym do operacji, ktorg realizowaé

zamierza realizowad :

1. Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie. Wnjoskodawca pokazuje wyksztalcenie (poziom wyksztalcenia,

pomocy posiada kwalifikacje

odpowiednie do przedmiotu nazwa uczelni, kierunek, zdobyty tytut itp.) lub odbyte kursy 1
operacji, ktérg zamierza realizowac . , . . . 7
szkolenia (ukonczone kursy 1 szkolenia mogace mie¢ wptyw na

(dotyczy oséb fizycznych)
planowane przedsigwziecie, o tematyce ekonomicznej,
marketingowej itp. jak 1 zwigzane z branza, w ktorej
prowadzona bedzie dziatalnosc), lub doswiadczenie zawodowe,
lub inne posiadane umiejgtnosci majace znaczenie w stosunku
do planowanej operacji.
1. Podmiot ubiegajacy sie o przyznanie

wyeeo ey Whnioskodawca opisuje dziatalnos¢, ktorg wykonuje,

pomocy wykonuje dziatalnos¢ ) . ; - .. .

odpowiednia do przedmiotu bezposrednio zwigzang z planowang do realizacji operacja.

operacji, ktorg zamierza realizowa¢d
Powyzsze warunki beda potwierdzane dokumentami
stanowiacymi zalacznik do WOPP. Ta czg¢s¢ nie dotyczy
operacji polegajacych na podejmowaniu dziatalnosci
gospodarcze;j.




2.2. POSIADANE ZASOBY, KTORE BEDA WYKORZYSTANE DO PROWADZONEJ
DZIALtALNOSC GOSPODARCZE)

Nalezy wyszczegolni¢ majgtek, ktory jest wtasnoscig podmiotu ubiegajgcego sie o przyznanie pomocy lub bedzie uzywany na podstawie np. umow najmu, dzierzawy i leasingu
(z wytaczeniem tego, ktdry zostanie nabyty w ramach operacji)

Rodzaj majatku Rodzaj (typ) lub Powierzchnia / kubatura /rok Tytut prawny Szacowana wartos¢
Lokalizacja produkcji / stan techniczny lub wartos¢
ksiegowa
1. Grunty
1. Budynki i budowle
1. Maszyny i urzadzenia
1. Srodki transportu
1. Wartosci niematerialne i prawne

W tabeli nalezy opisa¢ rodzaj majatku (np. grunty, budynki i budowle, maszyny i urzadzenia, srodki
transportu, wartosci niematerialne i prawne) oraz doprecyzowa¢ odpowiednio rodzaj (typ) majatku, jego
lokalizacje, powierzchni¢/kubature, rok produkcji lub stan techniczny.

» Dodatkowo nalezy wskaza¢ tytul prawny oraz szacowang warto$¢ lub wartos$¢ ksiggowa.

» W przypadku majatku obejmujgcego maszyny / urzadzenia / Srodki transportu nalezy wpisa¢ ich nazwe i
typ, rok produkcji oraz stan techniczny (bardzo dobry, dobry, $redni, zty).

» Weryfikacja — na podstawie ztozonych dokumentow lub w miejscu realizacji operacji.



2.3. STAN PRZYGOTOWAN DO PODJECIA/ROZWIJANIA DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ | JEJ WYKONYWANIA

« Podmiot opisuje aktualng sytuacje W jakiej si¢ znajduje, stan przygotowan do
podjecia/rozwijania dziatalno$ci gospodarczej i jej wykonywania, juz podjete
dziatania zwigzane z projektem (np. przeprowadzone badania rynku, wstepne
umowy z odbiorcami lub dostawcami itp.).

« W tym pkt. powinien si¢ znalez¢ opis mozliwosci wykorzystania posiadanych
zasobow/zaplecza.

« Jesli w pkt. 2.2 wykazano np. wyposazenie | infrastrukture pomieszczen
(podmiot dysponuje juz odpowiednim lokalem na potrzeby prowadzenia
dziatalnosci), a prowadzenie dzialalnosci wigze si¢ ze spetnieniem konkretnych
wymagan dotyczacych miejsca jej prowadzenia —Wnioskodawca powinien
podaé sposob spetienia tych wymagan.

« Jesli podjete zostaly dziatania w celu realizacji operacji np. promocja,
pozyskanie klientow, zaangazowanie S$rodkow, badanie rynku — to w tym
miejscu podmiot opisuje te dzialania.

* W tej czgsci sprawdzamy, czy podmiot przedstawil lgczacy w jedna catosé
sposob zorganizowania i realizacji operacji oraz uzasadnil, dlaczego w taki
sposob planuje ja realizowac.



2.3. STAN PRZYGOTOWAN DO PODJECIA/ROZWIJANIA DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ | JEJ WYKONYWANIA

Np. Whnioskodawca rozpoczyna dziatalnos¢ gospodarcza: otwiera
przedszkole. Jego zasobami jest parter domu 150 m2 + ogréd (nalezy
opisa¢ Stan pomieszczen np. ze sg przygotowane na wstawienie sprzetu
jaki wnioskodawca zamierza zakupi¢ w ramach projektu. Opisaé
strategie promocyjna: rozmowy z potencjalnymi klientami, sprawdzenie
liczby potencjalnych klientow, podanie danych pozyskanych ze zrodet
zewnetrznych (gmina itp.) Mozna opisa¢ szczeg6lng lokalizacje miejsca
realizacji operacji, ktora ma wplyw na rozwoj dziatalnosci




3.1. Cele posrednie i koncowe operacji oraz motywy realizacji operacji

Nalezy wskaza¢, jakie cele posrednie | koncowe podmiot ubiegajacy sie 0
przyznanie pomocy planuje osiagna¢ dzieki realizacji operacji (jakie sa motywy
zatozenia / rozwijania firmy / potrzeby finansowe).

Nalezy podkresli¢, iz za cel posredni lub koncowy realizacji operacji nie mozna
uzna¢ np. zakupu maszyn. Zakres rzeczowy operacji nie stanowi celu samego w
sobie, lecz jest srodkiem, za pomoca ktorego wiasciwy cel posredni i koncowy
operacji moze zostac¢ osiggniety.

Jezeli cele posrednie | koncowe realizacji operacji zostang okreslone za pomoca
wskaznikow, nalezy przedstawiC przestanki, z ktorych one wynikaja.

Podmiot ubiegajacy si¢ 0 przyznanie pomocy powinien uzasadni¢, z jakich
powodow planuje zrealizowac¢ niniejsza operacj¢. Czy decyzja o jej realizacji jest
wynikiem przeprowadzenia analizy réznych scenariuszy.

Przyktadowy cel koncowy:

Rozw@j przedsiebiorczosci na obszarze X poprzez zatozenie / rozw0j firmy sprzatajacej
,.Nazwa”/ zaktadu fryzjerskiego ,,Nazwa”

Przyktadowy cel posredni:

Zwigkszenie dostepnosci ustug.......

Wzrost jakosci ustug

Zwigkszenie liczby 0sob niepetnosprawnych (z grup defaworyzowanych), ktére znalazty

zatrudnienie.



3.1. Cele posrednie i koncowe operacji oraz motywy realizacji operacji

e Cele dziatania powinny okreslac to co firma pragnie osiggna¢ w ciggu
najblizszych lat

o Sformutowanie celow jest jakby drogowskazem dla zrealizowania misji
przedsiebiorstwa

e Osigganie celow jest miarg tego, ze biznes posuwa si¢ w dobrym kierunku
¢ Cele zwykle sg mierzalne 1 moga opisywac np.:

— Zwrot z inwestycji

— Pozadany udziat (procentowy) w rynku

— Spetienie okreslonych zatozen finansowych

— Osiagniecie kolejnych etapow procesu technologicznego




3.2. ZAKEADANY ILOSCIOWY I WARTOSCIOWY POZIOM SPRZEDAZY
PRODUKTOW / USLUG / TOWAROW

Przewidywana data dokonania ptatnosci ostateczne;j

r r r r

m

Produkty / ustugi / towary Planowany ilosciowy i warto$ciowy poziom sprzedazy produktéw
lub ustug do dnia, w ktorym uptynie rok od planowanego dnia
wyptaty ptatnosci koricowej
llo$¢ / liczba Warto$¢ netto (w zt)

» Whnioskodawca okresla planowany ilosciowy I wartosciowy poziom sprzedazy produktow
lub uslug do dnia, w ktérym uptynie rok od planowanego dnia wyplaty ptatnosci
koncowej(Przewidywana data dokonania pfatnosci ostatecznej —powyzej Tabeli 3.2).

» Podana wartos¢ pozostaje w korelacji z Tabelg 9.1 Prognoza poziomu cen i wielkosci
sprzedazy, przy czym dane w Tabeli 9.1 dotycza okresow obrachunkowych, a dane w Tabeli
3.2 dotycza pelnego roku od przewidywanej daty dokonania przez ARIMR platnosci
ostateczne;j.

« Tabela 3.2 bedzie podstawa weryfikacji, czy zostal osiggnicty 30% (ilosSciowy lub
wartosciowy) poziom sprzedazy okreslony w umowie.




4.1. OPIS PLANOWANEJ OPERACJI —OGOLNE INFORMACJE O
PLANOWANEJ DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

1. Podmiot podaje przewidywang nazwe¢ (w przypadku podejmowania
dziatalnosci gospodarczej) lub nazwe dziatalnosci gospodarczej (w pozostatych
przypadkach)- Nazwa zgodna z danymi w Centralnej Ewidencji i Informacji o
Dziatalnosci Gospodarcze] (CEIDG)

2. Podmiot podaje planowang dat¢ lub date rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej (zgodnie z wpisem do KRS lub EDG).

Przez dziatalno$¢ rozwijang nalezy rozumie¢ sytuacje, W ktorej wnioskodawca
posiada status przedsiebiorcy tj. planuje inwestycje zwiazane z zarejestrowanym
juz rodzajem dziatalnosci (PKD) lub rozwija swoja dziatalno$¢ 0 nowa branz¢
(dziatajac na rynku min. 365 dni w ostatnich trzech latach poprzedzajacych
ztozenie wniosku).

Przez dzialalnos¢ podejmowang nalezy rozumie¢ sytuacje, W ktorej
wnioskodawca nie posiada statusu przedsi¢biorcy na dzien ztozenia WOPP i na
dwa lata poprzedzajace zlozenie wniosku, natomiast zamierza uruchomic
dziatalnos$¢ gospodarczg w wyniku realizacji operaciji.

3. Podmiot ubiegajacy si¢ 0 przyznanie pomocy powinien rowniez wskazaé, czy
bedzie platnikiem podatku VAT, czy jest ptatnikiem VAT. Ma to istotne
znaczenie w kontekscie okreslenia wartosci kosztow (netto/brutto).



4.1. OPIS PLANOWANEJ OPERACJI —OGOLNE INFORMACIJE O
PLANOWANEJ DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ C.D.

4. Przedmiot i zakres planowanej / dziatalnosci gospodarczej (wg PKD)

Nalezy poda¢ kod PKD planowanej dzialalnosci. Jezeli prowadzenie
przedsiewziecia wymagaé bedzie wiecej niz jednego kodu PKD nalezy podac
wszystkie kody dotyczace operacji (podstawowej i dodatkowej). Wskazany
numer PKD dziatalnosci, ktora bedzie przedmiotem operacji, powinien sie¢
rowniez znajdowac / znalez¢ we wiasciwym wpisie do EDG lub KRS (najp6znie;j
na etapie wniosku 0 pierwszg ptatnos¢).

5. Rodzaj planowanej dziatalnos$ci gospodarczej —podaje si¢ jeden, przewazajacy
typ dziatalno$ci gospodarczej w ramach operacji.

6. Opis dotychczasowej dziatalno$ci gospodarczej (dot. operacji w zakresie
rozwijania dziatalnosci gospodarczej).

W tym miejscu mozna opisa¢ przyczyny, ktore sklonity Wnioskodawce do
rozwoju przedsigbiorstwa, uzasadni¢ Kierunek rozwoju, koncepcje prowadzenia i
rozwoju firmy. Opisaé produkty/ustugi/towary jakie stanowig przedmiot
dziatalnosci. Opisa¢ kapital ludzki, jakim dysponuje Wnioskodawca.

Przyklad - dziata na rynku od 3 lat - posiada wykwalifikowang kadre, ktora w
przeciggu ostatnich dwoch lat podnosita swoje kwalifikacje, zdobywata nowe
uprawnienia - posiada x podopiecznych -ma bogata oferte zaje¢ dydaktycznych itp.



7. INNOWACYJNOSC OPERACJI
8. WPLYW OPERACJI NA OCHRONE SRODOWISKA
9. WPLYW OPERACJI NA PRZECIWDZIALANIE ZMIANOM KLIMATU

* Te czes¢ BP podmiot wypehia, jezeli LGD w kryteriach wyboru
operacji przewidziata przyznanie dodatkowych punktow za zgodnos¢
operacji z celami przekrojowymi Programu w zakresie innowacyjnosci,
srodowiska oraz tagodzenia zmiany klimatu I przystosowania si¢ do niej
oraz jesli operacja jest zgodna z ww. celami przekrojowymi.

« Jezeli LGD w kryteriach wyboru operacji nie przewidziata przyznania
punktéw w ww. zakresie, powinien zaznaczy¢ ND.
(W pkt. 7: TAK, w pkt. 8.19.: ND).



4.2 ANALIZA MARKETINGOWA

Analiza marketingowa w ramach BP dla podziatania 19.2 obejmuje:
«4.2.1.0ferta —charakterystyka produktu / ustugi / towaru
4.2.2.Klienci

*4.2.3.Rynek

4.2.4.Dystrybucja i promocja

4.2.5.Konkurencja na rynku

Analiza marketingowa operacji powinna potwierdza¢ mozliwosé¢ realizacji
przyjetych zalozen w okreslonych warunkach rynkowych.

Musi opiera¢ si¢ na diagnozie sytuacji, okresleniu i wyborze odpowiedniej oferty,
doborze klientow, rynkow, wlasciwej dystrybucji i promocji oraz trafnej
identyfikacji konkurencji na rynku.




4.2 ANALIZA MARKETINGOWA C.D.

*Planujac biznes warto znalez¢ takie miejsce lub branze, w ktorej istnieje jeszcze
pewna nisza, a tym samym zaoferowac¢ takie produkty lub ustugi, na ktore bedzie
zapotrzebowanie.

*Dostrzezenie takiej niszy na rynku moze gwarantowac sukces przedsiewzigcia.

Nisza rynkowa to pewna niewielka grupa odbiorcow, oczekujacych na
zaspokojenie wyraznie sprecyzowanych potrzeb. Zapotrzebowanie to dotyczy
zaroOwno nabycia produktow, jak i ustug. Czynnikiem wplywajacym na decyzje
zakupowe klientow moze by¢ zaréwno cena, jak i jakos¢ danego produktu czy tez
ustug.

Fundamentem BP w zakresie analizy marketingowej jest diagnoza sytuaciji,
okreslenie 1 wybdr rynkow docelowych oraz wybor ogdlnych strategii, a takze
przedstawienie programu realizacji przyjetych celéw w biznesplanie.




4.2.1 OFERTA —-CHARAKTERYSTYKA PRODUKTU / USLUGI / TOWARU

1. Nalezy opisac produkt / ustuge / towar, jakie bedqg oferowane na rynku
Przyktad:

2.Nalezy podad, w jaki sposob oferta rozni sie od oferty konkurencji oraz czy jest to
nowy produkt / ustuga / towar na rynku

3. Nalezy wskazad, czy produkty / ustugi / towary sq przeznaczone na rynek lokalny,
regionalny, krajowy czy eksport.

Nalezy wskazac geograficzny rynek docelowy.

4. Nalezy opisac oczekiwania i potrzeby klientow oraz wyjasnic, w jakim stopniu
proponowana oferta odpowiada na te oczekiwania

5. Nalezy wskazac, czy popyt na produkt / ustuge / towar bedzie ulegat sezonowym
zmianom i jak bedg minimalizowane skutki tej sezonowosci

6. Nalezy opisad, na czym polega przewaga rynkowa produktu / ustugi / towaru
oferowanego przez podmiot ubiegajqcy sie o przyznanie pomocy i wskazac,
dlaczego klienci zainteresowani bedq tym wtasnie produktem / ustugq / towarem

Podmiot opisuje, jakie produkty/towary ustugi beda oferowane na rynku, czy
sg to nowe produkty, czy réznig si¢ od dotychczas dostepnych, jaka jest
konkurencja na rynku, dlaczego klienci wybiorg oferte firmy podmiotu.



4.2.1 OFERTA -PRZYKLAD

Malezv opisac prodult / ushige
/' towar., jakie beda oferowane
na rynknu

Kompleksowe uslugisprzatajace (sprzatanie mieszkan, doméw, biur,
pranie dyvwandw i mebli). na miejscu oraz u klienta

Malezy podaé., w jalkd sposéb
oferta ro@ni1i si2 od oferty
konkurencii oraz czv jest to
nowy produlkt / ushiga / towar

na rynknu

Wedlug posiadanego rozpoznania na terenie LGD istmieje tilko
jedna firma zajmujaca sie wikonywaniem uslug sprzatajacych. Jest
jednal wyposazona w przestarzaly sprzet i wywkonuje uslugiw
ograniczonym zakresie.

Malezv wslkazac, czyv produlty /
ushigi / towary sa prEemaczons
na rynek lokalny, regionalny,
kmajowy czv eksport.

Malezy wskazac geograficeny
rynek docelowy.

MNalezy opisac oczekrwania
i potrzeby  klentow — oraz
wyjasnic, w jalkun  stopnm
proponowana oferta odpowiada
na te oczekiwania

Ze wzgledu na charalter prowadz onej dzialalnosei uslugisa
kierowanie na rynek lolkalny.

Skierowana przede wszystkim do wlascicieli mocno rozbudowanej w
regionie infrastruktury turystycznej, ale réovwniez do klientdw
indbwidualnych. Geograficzny rimek docelowy to przede wszystkim
obszar gmin Lack. Gabin oraz Gostynin.

Nabywey uslug oczekuje ich wysokiej jalosci. szybkiej realizacji
zlecen oraz mozlivwesci realizacji zlecen réznorodnych w jednyin
czasie przez jednegoe uslugodawce.

Oferowane przez moja firme ushugi dzieki wiposazeniu w
nowoczesny, profesjonalny sprzet oraz dzieki posiadanym zasobom
(samochod tpu bus gwarantujacy szvbki dojazd do klienta z cabhm
sprzetem oraz pomieszczenie, w ktorym wykonywane beda uslugi,
przechovwywany i konserwowany sprzet) beda mogly w pelni spelnic¢
wiymagania klientdw.

Malezy wskazac, czy popyt na
prodult / ushige / towar bed=e
ulegal seronowvm smEanom
i jak beda mmmmhrowane
slutki tej sezonowosci

Najwiekszy popet na uslugisprzatajace przewiduje siew okresie
letnim i wezesnojesiennym — w szczycie sezonu turystycznego w
regionie. Minimalizowanie skutkéw zmmniejszonego popytu w okresie
zimowym i wiosennym niwelowane bedzie poprzez nacisk dzialan
promocyjnych mna klientéow indywidualnyveh (uslugi prania dywandéw
czyszezenia mebli). Przez caly rok akeja promocyjna skierowana
bedzie tez na pozyskanie klientéw strategicznych (np. wlascicieli
biur), z ktoryvimni podpisane zostana umowy dingoterminowe.

Malezy opisaé. na czym polega
przewaga rynkowa produltu /
ushigi / towam oferowanezo
przez podomot wbiegajacy sie
o PIZy Zanis POoLIOCY 1
wslkazac, dlaczego klienci
Zammteresowani beda tym
wlasnie produktem / ushiga /
towarem

Oferownne przeze mnie uslugi wirdézniaé na rynku bedzie przede
wiszystkim ich kompleksowosé oraz mozlivwesé ich wylkonania na
miejscu i klienta. Klienci beda zainteresowani moim produlitem ze
wzgledu na eszezednose czasu, ktory beda mogli poswieci¢ na inne
cele w tralkcie wykomywanej przez moja firme uslugi oraz
zmniejszenie kosztéw prowadzonej przez nich dzialalnosci — nie
musza inwestowac w profesjonalny sprzet sprzatajacy — placa tvlko
za wykonywana usluge.|




4.2.1 OFERTA-CHARAKTERYSTYKA PRODUKTU / USLUGI / TOWARU C.D.

*Przy identyfikowaniu rodzaju produktu/ustugi/towaru, ktéore podmiot zamierza
swiadczy¢/sprzedawa¢ w ramach planowanej dziatalnosci —opis powinien by¢
precyzyjny, tak zeby przedstawial rzeczywista oferte firmy. Podmiot okresla i
charakteryzuje dziatalnos$¢ gléwna oraz dziatalnos$¢ poboczna, jesli bedzie prowadzona.
*\W opisie produktu/ustugi/towaru nalezy zwroci¢ rowniez uwage na te elementy, ktore
beda wyrdzniaty oferte na tle konkurencji. Warto wskaza¢, w czym ta wlasnie oferta
moze by¢ lepsza od juz dostepnej na rynku. Nalezy zwroci¢ zwlaszcza uwage na ceny
oraz jakos¢ oraz inne cechy. Warto takze oceni¢ jak moze by¢ odebrany przez rynek ten
produkt/ustuga.

«Jesli np. wprowadzone produkty Ilub wustugi oparte sg na innowacyjnych
rozwigzaniach, nalezy wyjasni¢, na czym one polegaja i co dzigki zastosowanym
rozwigzaniom mogg zyskac ich odbiorcy.

*Produkty/ustugi/towary be¢da kierowane do konkretnej grupy odbiorcow. Nalezy
oceni¢, czy dobrze zidentyfikowano potrzeby przysztych klientow, biorgc oczywiscie
pod uwage rowniez ich mozliwosci finansowe.

Dokonana w tym zakresie analiza bedzie podstawa do okreslenia wysokosci
przychodow ze sprzedazy.



4.2.2 KLIENCI

1. Grupy klientéw 2. Cechy, ktére wyrdzniaja 3. Woyrazane potrzeby grupy klientéw 4. Liczebnos¢ grupy 5. Liczba klientow
dang grupe odniesiona do obszaru przynaleznych do danej grupy,
geograficznego ktérg zamierza sie zdoby¢

Wyboru segmentéw docelowych przedsiebiorstwa dokonuje si¢ w procesie segmentacji
rynku polegajacym na przeprowadzeniu trzech krokow:

* podziale, w oparciu o rozne Kryteria, heterogenicznego rynku na mniejsze, bardziej
homogeniczne grupy konsumentow (segmenty),

« profilowaniu nabywcéw tworzacych wyodrgbnione segmenty rynkowe,

* ocenie atrakcyjnosci tych segmentow W wyborze docelowych segmentow.

Opis potrzeb przysztych klientéw, powinien by¢ przestawiony rowniez przez pryzmat
ich mozliwosci finansowych.

Dobrze jest podzieli¢ wszystkich odbiorcow na mniejsze grupy o podobnych
potrzebach 1 oczekiwaniach. Podzial np. ze wzgledu na wiek, pte¢, miejsce
zamieszkania.

Tabela powinna pokaza¢ do jakiej grupy odbiorcéw beda adresowane nowe
produkty/towary/ustugi.



4.2.2 KLIENCI-przyklad

Grupy Klientow

Cechy, ktore wyrozniaja dana
grupe

Wiyraiane poirzeby
grupy klientow

Liczebnos¢ grupy
odniesiona do obszaru
geograficznego

Liczba klientow
przynaleinych do
danej grupy, ktora
zamierza sie zdoby¢

Wilasciciele
cospodarsiw
agroturystvcznych

Duza ilos¢ zajec w sezonie
furystvcznym, Brak czasu na
rozwijanie dodatkowych
uslug (czesto zajmuja sie
jeszcze gospodarstwem)

w zwiazku pkt 2
cheieliby czesc
obowiazkow zleci¢
podwykonawcom

45 zarejestrowanych
gospodarsiw
agroturvsiycznyvch

30

ktore zajmuja sie uslugami
specjalistvcznymi np.
praniem dywanow, tapicerek,
tkanin wymagajacych
specjalnej obroblki
CIVSICZACE]

uslugi mieli w ,.zasiegu
reki”

domowvch z terenu

Duze przedsiebiorstwa |Duze firmy ktore wynajmuja |Szukaja firm 5 3
Klienci podwvkonawcow do zadan  |sprzatajacvch, ktore
zwiazanvch z administracja |oferuja kompleksowe
budvnku uslugi oprocz
standardowych uslug
takze myvcie okien,
koszenie trawnikow itp.
Klienci indywidualni  |Skarza sie na brak firm, Chcieliby aby takie 80% gospodarstw 40%




1. Nalezy opisa¢ gtownych
dostawcow

2. Nalezy wskaza¢, czy istnieja
bariery wejscia na rynek (np. czy
wymaga to duzych naktadow,
posiadania technologii, know-how,
patentdw, konces;ji)

3. Nalezy wskaza¢, czy rynek jest
rosnacy (rozwojowy), stabilny, czy
malejacy oraz krotko opisa¢ lokalne
uwarunkowania

4. Nalezy wskaza¢, czy istnieje
mozliwo$¢ pozyskiwania nowych
rynkow zbytu, a jesli tak, to w jaki
sposob

5. Nalezy opisa¢ dziatania, jakie
zostang podjete, aby zagwarantowac
utrzymanie planowanej dziatalnosci
gospodarczej na rynku przez okres 2
albo 3 lat po dokonaniu ptatnosci
koncowej

4.2.3 RYNEK

‘Nalezy  opisa¢ Jak bedzie
wygladata kwestia zaopatrzenia w
towary/materialy niezbedne dla
realizacji planowanych ustug lub
procesu produkcji.

*Nalezy np. zweryfikowac, czy w
najblizszym otoczeniu istnieja
hurtownie, punkty odbioru
towarow, sktady celne itp.

«Jest to istotne z punktu widzenia

pOzniejszych kosztow
prowadzenia dziatalnosci, np.
kosztow transportu.



4.2.3 RYNEK-przyklad

==

. Nalezy opsaé ghwmych

dostawcow

. Nalezy wskazaé, czy

steja barery wejscia na
ek (np. czy wymaga fo
duzych nakiadow,
posiadania technologii,
Fnow-how, patentéw,
koncasji)

. Nalezy wskazac, czy rmek

Jest rosnacy (rozwojowy).
stabiny, czy malejacy omz
krotko opsac bkalne
uwanunkowania

Nalkizy wskazaé, czy
steje mozlwosd
pozyskiwania nowych
rynkow by a jesh k.
to w jaki sposdb

Z amalwzy obszam wymka, 7@ w prommenmi 30 km od nuejsca sedaby firmy s3 4 hurtowne
dystrybigace srodks chemwcznyech maja korzystne rabaty dh stalych khentow 1 to one beda ghowmynm
dostawcann potrzebmych artviodow dl mojey iy, specjalne srodka ktoryeh me bedne moima zakups
w lokalwych hurtovwmiach beda zakupione w sklepach mtemetowych

Duze makhdy zwnzne z zalupem specjabstycznego sprzetu
b uzyvskanie odpowednich certvfkatdw, dyplomdw mezbedmveh do prowadzenta dzmablnodci

Nalezy odpowedzed na pytame czy sa nowe firmy dmahjace w tvin obszarze, czy tez moze zamykane:
W przvpadku fimty sprzatajace;: Na rymku od kilkunastu bt stmeje jedna fimma sprzatajaca. w zwnzku
z powyzsszym ek moma umad stabily. Dzeks moje) firme zwekszy s konkurencija na ryoku

W przypadku przedszkola:

Od 10 lat ma tereme dznblnodci nwje) fmy stmeys dwa przedszkols, ktore obeynuya 80 % oymln. .

Opisac w jak widzmy firme w przyszdode1, w jaki sposdb zanwerzmy sie rozwgal, jaka strateme
reklamows przvimeemy aby pozvskowad nowe ryuki wprowadzadé nowe ushiot

. Nakzy opisa¢ dziahnia,

jake zostam podjete. aby
Agwarantowac Uirzymame
phnowane) daallnosct
gospodarcze) na rynku
przez okres 2 albo 3 Iat po
dokonanm phtnosci
koncowe;

Jakee podepmemy dazabnia aby wrzymaé khentéw (rabaty, uley)
Opsyenty pontyst na pozvskmwanie nowych khentdwr




4.2.4 Dystrybucja i promocja

1. Nalezy opisa¢, w jaki sposéb odbywac si . o . y s .
sedde priedst W Tabeli powinien znalez¢ sie
m.in. opis:
-w jak1 sposob bedzie prowadzona
2. Nalezy wskaza¢, w jaki sposdb klienci bedg o o .
e s e sprzedaz 1 promocja po
dtugoterminowe dziatania promocyjne. Z real I Zowan I u Ope raCJ I ’
-W jaki sposob klienci beda
Informowani o produktach/
towarach/ustugach,
-jakie narzedzia promocji oraz
3. Nalezy uzasadni¢ skuteczno$¢ wybranych metod reklamy ZOSta’nQ ZaStosowane W
promocji

zwiazku z zrealizowana inwestycja
-jakie kanaly dystrybucji beda
stosowane.



4.2.5. KONKURENCJA NA RYNKU

W tabeli nalezy wskaza¢ minimum trzech glownych konkurentéw na rynku oraz
poda¢ mozliwie szczegdétowe dane. Scharakteryzowac silne strony konkurencyjnej
oferty oraz powod, dla ktérego uznawani sa za silng lub staba konkurencje.

Warto wskaza¢ konkretne podmioty, ktore beda stanowity konkurencje. Nalezy ocenié
ich silne i stabe strony, dotychczasowa pozycje na rynku oraz jaka ofertg
ushug/produktow dysponuja. Im wigcej informacji bedzie znanych na temat istniejacej
na rynku konkurencji przed uruchomieniem planowanej dzialalnosci, tym tatwiej
bedzie dostosowac swoja oferte oraz ocenic¢ szanse projektu na rynku.

ldentyfikacja konkurencji polega na przypisaniu wag dla: Potencjatu firmy, Pozycji i
udzialu w rynku, Ceny, Jakosci produktu/ustugi/towaru, Reklamy/promoc;ji/
dystrybucji.

*Nastepnie wyliczany jest sredni wynik punktowy. Pozwala to umiejscowi¢ oferte
podmiotu ubiegajacego sie 0 przyznanie pomocy na tle konkurencji na danym rynku.
*Przy ocenie BP nie jest korzystny brak konkurentéow, jak i ich nadmiar.
Whioskodawca powinien zachowa¢ harmoni¢ —zbytnia dysproporcja moze sugerowac,
ze Whnioskodawca nie przeprowadzit badania rynku, badz projekt nie ma szansy
realizacji.



4.2.5. KONKURENCJA NA RYNKU C.D.

Konkurent 1 / Konkurent 2 / Konkurent ...

*Nalezy wskaza¢, na jakim rynku dzialaja ww. konkurencji. Mozna wpisaé
konkretne nazwy konkurencyjnych firm.

*Nalezy opisa¢ silne lub stabe strony oferty konkurencyjnej, potencjalne dziatania
swoich konkurentow oraz swoja reakcje na te dzialania.

*Nalezy poda¢ powod, dla ktérego uznawani sg za silng lub stabg konkurencje.
*Nalezy wskaza¢, w jaki sposob konkurenci promuja swoje produkty/ustugi/
towary.

Strategia konkurowania —jak firma bgdzie konkurowa¢ (np. ceng, jakoscig lub
inaczej), dlaczego strategia bedzie skuteczna), nalezy przewidzie¢, jakim
potencjalem dysponuje konkurent i czy jego dziatania odwetowe nie beda dla firmy
zbyt grozne na obecnym etapie dziatalnosci.

W tej czesci BP powinny by¢ opisane te dzialania marketingowe, ktore

Whnioskodawca zamierza zrealizowaé, aby przyszta dzialalnos¢ byla
rozpoznawalna na rynku, a oferowane produkty/ustugi byty identyfikowane.



4.2.5. KONKURENCJA NA RYNKU C.D.

Do zbadania potencjalu rynku mozna wykorzystaé rozne metody |
wskazac je w biznesplanie —to uwiarygadnia projekt.

Narzedzia do badania: ankiety, wywiady, bezposrednia obserwacja
klientow I konkurencji oraz analiza danych statystycznych.

Dobrze przygotowana analiza rynku pozwala wyciggna¢ wnioski, czy
planowana dziatalno$¢ bedzie dobrze ulokowana oraz czy produkty lub
ustlugi znajda potencjalnych odbiorcow.

Pokazane informacje powinny potwierdzaé, czy warto rozpoczynac
dziatalno$¢ w miejscu i czasie, okreslonym w projekcie.

Analiza rynku, na ktorym bedzie prowadzona dziatalno$¢, wymaga ciagte;
obserwacji i wyciggania stosownych wnioskow.

Im wigcej informacji zostanie pozyskanych na etapie planowania biznesu,
tym mniej putapek moze pojawic si¢ W trakcie prowadzenia operacji.



4.2.5. KONKURENCJA NA RYNKU - przyklad

WNalezy dokonac¢ oceny produkiow / ushag / towardw w skali od 1 (ocena namifFsza) do 5 (ocena najwyZsza) w
porownanm do wilasnego produltn ushigi / towam. W plkt. 7 nalezv podac srednia arvtmetvema.

1. MNazwa 2. Potencial 3. Pozvciai |4 Cena |5 Jakosc 6. PBeklama / |7. Sredniwynik
fimimy udzial w produltn / promocja [/ punktowsy
rynku ushigi/ dystrybucja
fowam

5 4 5 5 5
Wnioskodawea
EKonkurent 1 4 5 4 3 4
Eonkurent 2
Eonkurent ...
8. MNalezy wslkazac, na jalam Riymek oferujacy wuslugi w zakresie sprawowania nad dzieckiem funlccji

rynlkn d=alaja ww. konkurencji | opielkuiczo-dydaktyczno-wichowawezych

9 MNalezy opisac silne lub siabe Ze wzgledu na diugoletni staz na rymku posiada wirobiona marke

strony oferty konkurencyjne], przedszkola wiychowajacego tradyveyvjnymi metodami, cieszysie duzym
potencjalne d=zialania swoich zaufaniem spolecznym. W momencie wprowadeenia na rymek Przedszlkola x
konkurentdw oraz swoja konkurencja prawdopodobnie zmmniejszy cemne svwoich uslug.

reakcje na te dzalania Nasza oferta bedzie stawiala na jalkosc i nowoczesnosc:

Oferta jaka zamierzam wprowadzi¢ na rynek wiychodzi naprzeciw
rodzicom. dla ktdryeh istomy jest rozwdj emocjonalny dziecka, blislka jest
idea edulkacji demolratyeznej i pedagogilki Marii Montesorri.

10. Malezy podac powod, dla Twmzam ze firma z ktora bede konkurowaé¢ na rimku nie jest mocna
ktorego uznawani saza silna konkurencje poniewaz opiera sie na tradveyvjnym wychowaniu dzieci, nie
lub staba konkurencie szuka nowych rozwiazan, nie wzbogaca swojej oferty itp....

11. Malezy wskazac. w jald sposob |Promocja uslug odnvwa sie glownie za pomoca stoony internetowe]j i
konkurenci prommija swoje roznoszenin ulotelkk miesiac przed rozpoczeciem zapisdw
produlkty [ wshigi/ towary




4.2.5. KONKURENCJA NA RYNKU - przyklad c.d.

12. STRATEGIA KONKUROWANIA

«Zakres dzialan zwigzanych z promocjg oraz reklamg powinny by¢ dopasowane do
mozliwosci finansowych oraz oceny biezacej sytuacji na rynku.

«Zwlaszcza w pierwszym okresie funkcjonowania dziatalnosci gospodarczej, tego rodzaju
dziatania mogg odegra¢ kluczowa role w powodzeniu catego przedsigwzigcia.

Dzialania marketingowe nalezy zaplanowa¢ w obszarze:

*Produktu/ustugi—wskazywane sg dziatania, ktore Wnioskodawca zamierza podja¢ w celu
zaprezentowania oferty, np. reklama w prasie lub Internecie, ulotki, katalogi, udziat w targach
lub kiermaszach, wysyltanie oferty za pomoca poczty elektronicznej, sprzedaz bezposrednia.
Wybor instrumentu bedzie zalezat od indywidualnych potrzeby potencjalnych odbiorcow, tak
aby przekaz zawarty w reklamie byt dla nich atrakcyjny 1 zrozumiaty. Wnioskodawca moze
rowniez zaprezentowac, w jaki sposob po uruchomieniu dziatalnosci bedzie monitorowat
sytuacji na rynku 1 podejmowanie w odpowiednim momencie dziatan, ktore pozwolg utrzymac
przy sobie dotychczasowych odbiorcéw oraz ewentualnie pozyska¢ nowych.
«Ceny—wskazanie optymalnego poziomu ceny, przy czym nalezy uwzglednié, czy 1 w jakiej
wysokosci mozliwe bedg rabaty lub specjalne oferty. Zwtaszcza w poczatkowym okresie,
kiedy podmiot bedzie walczyt o zyskanie statych klientow. To gtownie na nich buduje si¢
kapitat firmy.



STRATEGIA KONKUROWANIA C.D.

« Wybor strategii marketingowych, ktore beda realizowane w przysztosci jest
wynikiem wielu czynnikow: decyzja o wyborze strategii ofensywnej czy
defensywne], musi m.in. uwzgledniac rodzaj oferowanego
produktu/towaru/ustugi.

» Dobor strategii bedzie wynikiem wielu zmiennych. W praktyce firma moze
wykorzystywaé¢ jednoczesnie rézne formy strategii stosujac ich najbardziej
odpowiednig kombinacje.

W tabeli 4.2.5. pkt 12. BP powinny by¢ opisane te dzialania marketingowe, ktéore
Whnioskodawca zamierza zrealizowaé, aby przyszia dzialalno$s¢ byla
rozpoznawalna na rynku, a oferowane produkty/ustugi byly identyfikowane.




5.1. ANALIZA SWOT

 Skrét pochodzi od pierwszych liter angielskich stow: strengths (mocne),
weaknesses (stabe), opportunities (szanse, mozliwosci), threats
(zagrozenia).

« Analiza ma na celu ustalenie mocnych stron I obszaréw 0 stabszej pozycji
wyjsciowej nhp. w stosunku do juz istnicjacej konkurencji. Analiza
obejmuje réwniez potencjalne szanse oraz zagrozenia, ktére moga wptynaé
na prawidtowe funkcjonowanie firmy.

 Mocne 1 stabe strony zalezg gléwnie od czynnikéw, na ktére mamy
realny wptyw.

 Szanse | zagrozenia W duzej mierze zaleza od proceséw zachodzacych na
zewnatrz firmy.



ANALIZA SWOT

« Analiza SWOT jest waznym punktem biznesplanu, poniewaz pozwala
sprawdzi¢, na jakich filarach bedzie tak naprawde oparta przyszia
Inwestycja, a co moze ewentualnie utrudnia¢ jej prowadzenie.

 Analiza tych czterech obszarow, czyli mocnych i stabych stron oraz szans
| zagrozen pozwala zobaczy¢, jakie elementy beda decydowaly o
przewadze podmiotu na rynku, a nad ktorymi be¢dzie podmiot musiat
popracowaé, zeby nie stanowily bariery rozwoju planowanego
przedsiewzigcia.

« Analiza SWOT jest narzedziem, ktoére pozwoli w przejrzysty sposob
zaprezentowac¢ wszystkie te obszary, ktére moga mie¢ realny wpltyw na
funkcjonowanie planowanej dziatalnosci gospodarczej.

Dobrze przygotowana analiza SWOT powinna by¢:

» oObiektywna,

« przeprowadzona niezaleznie dla kazdego obszaru planowanej
dziatalnosci.



ZALEZNOSCI ANALIZY SWOT

*Czy dana mocna strona pozwoli nam wykorzysta¢ dang szans¢?

*Czy dana mocna strona pozwoli nam zniwelowac¢ dane zagrozenie?
*Czy dana staba strona ogranicza mozliwos$¢ wykorzystania dane;j
szansy?

*Czy dana staba strona potgguje ryzyko zwigzane z danym zagrozeniem?
*Czy dana szansa wzmacnia dang silng strong?

*Czy dana szansa pozwala zniwelowac¢ dang stabos¢?

*Czy dane zagrozenie niweluje dang silng strong?

*Czy dane zagrozenie uwypukla dang stabosc¢?




ANALIZA SWOT- przyklad

SILNE STRONY PRZEDSIEWZIECIA SLABE STRONY PRZEDISEWZIECIA

* Dobra lokalizacja firmy » Slaba lokalizacja firmy

*+ Mala konkurencja na rynku * Duia konkurencja na rynku

* Posiadane zasoby wlasne (finansowe kadrowe) » Brak doswiadczenia biznesowego

= Zapewnienie konkurencyjnej oferty + Brak wlasnych srodkow finansowych

« Innowacyjnoéé oferowanych produktow ushig = Wysokie koszty zakupu urzadzen. maszyn

 Wysoka jakosc oferowanych produktow/usiug » Niska jakoéc¢ oferowanych produktow/ushug

- Zapewnienie odpowiednich nakladow finansowych na » Wysokie koszty biezace prowadzenia firmy
promocje/teklame firmy » Niskie naklady na promocje/reklame firmy

» Brak srodkow finansowvch na owe inwestycje w firmie

SZANSE PRZEDSIEW/ZIECTIA ZAGROZENIA PRZEDSIEWZIECIA

* Pojawienie sie na rynku firm oferuyjacych podobne

* Pojawienie sie nowych odbiorcow uslugi/produkty

* Wejscie na nowe rynki * Stagnacja gospodarcza, recesja na rynku

* Mozliwosc poszerzenia asortymentu produktow /ushug * Wzrost podatkéw., oplat za media

+ Szybki rozwo) branzy * Spadek zainteresowania wsrdd klientéw produktami/ushugami
* Mozliwosc zastosowania nowszych technologii produkcji formv

* Sezonowosc drzialalnosel



5.2. ANALIZA RYZYK ZWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA I
ROZWIAZAN ALTERNATYWNYCH

W tej czesci podmiot identyfikuje czynniki ryzyka mogace ograniczaé
dziatalnos¢ firmy (beda one powiazane z analizag SWOT).

W tej czesci weryfikacji podlega, czy Wnioskodawca:

 wskazat rozwigzania bedace odpowiedzig na zidentyfikowane i zdiagnozowane
ograniczenia zwiazane z wykonalnos$cig operacji: organizacyjne lub techniczne,
lub czasowe, lub finansowe, lub prawne i inne.

» wskazat, czy bedzie mozliwe rozszerzenia dziatalnosci lub zmiana jej profilu.

» czy przedstawil analize szans i zagrozen dla proponowanego przedsigwziecia.

W te] czesci mogg by¢ opisane czynniki, ktore moga utatwi¢ prowadzenie
przedsigbiorstwa, zaréwno zalezne jak i niezalezne od Wnioskodawcy oraz te,
ktére mogg je utrudnic.

Jesli zostang wskazane czynniki Wnioskodawca podaje uzasadnienie — dlaczego
moga sprzyjaé, badz stanowi¢ niebezpieczenstwo dla dziatalnosci.



5.2. ANALIZA RYZYK ZWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA I
ROZWIAZAN ALTERNATYWNYCH - przyktad

lekarskam;
*  Brak dostamy na czas;
*  Awaria mazzyno;

*  EKumulacja zamdwien;
*  Przestoje sezonowe;

*  Nieoplacone w terminie fakiury;
*  Wzrest cen najmu lokalu:

+  Dimiana kursu walut;

*  Rellamacje;

. 7 lenia/b .

*  Utrata Huczowege klienta:
*  Powsiande nowej konkurencyi;

Naledv onisaé modliwaié ia dzialalnoéci lub zmian jej profil

* Pracownik ma dlugetreabm  rwolmlemin  *+

Z atrudmian : jace dlosci ik

*  Wiele zrodel dostaw;

*  (rwarancje, ZaprIyjAaImiony serwis

*  TUwzzledndenie w plame finanzowym firom;

*  Nalery unzglednic przy planowaniu zatrudndemia;

s Posiadani & = S

firmy;

* Doradetwe  prawno-rachunkoewe — swiadezome — przex

wyzpecjalizowans firme;

*  Stworzenie bazy Eientow;

rabaty;

Warsztat samochodowy moze rozszerzye swoja dzialalnosc np. o wulkanizacje, montaz instalacji LPG lub sklep z czesciami samochodowymi.
Moina rowniez postarac sie o autorvzacje i prowadzic serwis gwarancyjuy konkretnej marld.



VI. PLANOWANY ZAKRES DZIALAN NIEZBEDNYCH DO
OSIAGNIECIA CELOW POSREDNICH I KONCOWYCH

6.1 Etapy realizacji operacji

Nalezy przedstawi¢ kolejno$¢ zdarzen, ktére nastepujac po sobie
powinny doprowadzi¢ do zrealizowania zakresu rzeczowego
operacji oraz wykonywania, przy jego wykorzystaniu, dziatalnosci
w celu doprowadzenia do osiagnigcia zaktadanych rezultatow.




6.2. ZRODLA FINANSOWANIA OPERACJI

Dane powinny pokazywaé¢ zrédla finansowania operacji oraz finansowanie
dziatalnosci dla okresu biezacego oraz wymaganego okresu prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, w szczegolnosci zakresu rzeczowego operacji.
Podmiot powinien wykaza¢ wystarczajace zrodla finansowania operacji oraz
dziatalno$ci dla okresu biezacego oraz wymaganego okresu prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej.

Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej —min. 70% kwoty premii okreslonej w
LSR oraz wszelkie zidentyfikowane koszty podjecia dziatalnosci gospodarczej i
jej prowadzenia przez okres 2 lat od dokonania przez ARIMR platnosci
koncowe;.

Rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej —kwota pomocy oraz zidentyfikowane
koszty rozwijania dziatalnosci gospodarczej i jej prowadzenia przez okres 3 lat
od dokonania przez ARIMR ptatnosci koncowe;j.

Srodki finansowe powinny umozliwi¢ realizacje dziatan zgodnie z przyjetym
harmonogramem. Posiadane srodki powinny pokrywaé koszty (kwalifikowalne
oraz niekwalifikowalne). Srodki posiadane oraz przyszte powinny takze
zapewni¢ utrzymanie ptynnosci finansowej w okresie realizacji operacji.



6.2. ZRODEA FINANSOWANIA OPERACJI-przyktad

Zrédlo pozyskania
srodkow

Kwota pomocy
Srodki wlasne
Pozyczka / kredyt (jesl
wystepuje)
Finansowanie ze strony
0s0b trzecich (jesh
wystepuje)
Inne srodki (jakie?)

Wartos¢ pozyskanych
srodkow ogoélem

Wartosé pozyskanych srodkéw (PLN)
Rokn-2 Rokn-1 Rokn Rok n+1 Rok n+2 Rok n+3
80 000,00 20 000,00
6 000,00 5 000,00
20 000,00 10 000,00

6 000,00 100000.0 20 000.00 5 000.00 10 000,00
0 |



VIl. ZAKRES RZECZOWO-FINANSOWY OPERACJI

7.1 Zestawienie przewidywanych wydatkow niezbednych do realizacji operacji.

Wyszczegdlnienie Uzasadnienie Parametry techniczne lub llosé / liczba Cena Wartos¢
(rodzaj wydatku) jakosciowe jednostkowa w PLN
towaréw lub ustug w PLN

N BN BN BCON RO o

wydatki ogétem: w tym:
wydatki stanowigce podstawe do wyliczenia kwoty pomocy
pozostate wydatki

wnioskowana kwota pomocy
Przyjete zatozenia dotyczace planowanej wielkosci kosztow powinny by¢ zgodne z
WOPP.
Przyjete koszty powinny by¢ uzasadnione zakresem operacji, niezbedne do osiggni¢cia
jej celu oraz racjonalne (wykaz kosztow zawiera w §17 ust. 1 rozporzadzenia LSR).
Nalezy wskaza¢ kryteria, na podstawie ktorych dokonano wyboru maszyn, urzadzen,
sprzetu.
Uzasadni¢ koniecznos¢ dokonania zakupu towarow 1 ustug o podanych parametrach
technicznych i jakosciowych wraz z uzasadnieniem cen zakupu.
Jesli uzasadnienie znajduje si¢ we WOPP —mozna nie powiela¢ informacji w tym
zakresie.



VIl. ZAKRES RZECZOWO-FINANSOWY OPERACJI

7.1 Zestawienie przewidywanych wydatkow niezbednych do realizacji operacji-przyklad.

(rodzaj wydatku) towarow lubushug czha jednostkowa wPLN
wPLN
1. |Szyld reklamowy | Szyld z haslem reklamowym jest czynnikiem Szyld o wym. 100x200 cm. Podswietlany 1 780,00 780,00
oy Kliemow.
2. |Urzadzenia Urzadzenia s3 miezbedne do prowadzenia Fotel welur, obrotowy - 2. Szt - 1340,00 5360,00
frynerskie ushug fryzjerskach Myjnia z metalows podstaws wraz z fotelem ~ 1 sz1.
Sterylizator UV 220V - 1 szt
3. |Laptop + Laptop jest niezbedny do rejestracji kbientow Procesor AMD Athlon X2 Dual Core 1 3000,00 3000,00
Oprogramowanie oraz tworzenia podstawowych dokumentow Grafika HD 3450
zwigzanych z prowadzeniem firmy Pamiec RAM 4 GB
Pamiec wewnetrzna 500 GB
System Windows 10 + Pakiet Office Professional
4. | Zestaw mebli Zakup mebli do wzadzenia salomn Szfia dolna pod zlew 1 sxt 19 48500 921500
fryzjersinego Szafia wiszges | sz
Sxafia dolna 50 em. pod zlew ~ 1 1x.
Szmafa zasuwana 1 st
Sznafa front syyba mieczna - 1 st
Lada froat sxyba mleczoa ~ 1 sxt
Pollks - 5 sxt.
Szafia wiszyea front sxyba mieczna -3 2t
P4l pod zlew z srufiadami oz koszem — | 2t
Szafii wiszyce 40/40 2 sxafladami ~ 4 st




VII. WSKAZANIE PLANOWANYCH DO UTWORZENIA MIEJSC PRACY.

Nalezy wymieni¢ | opisa¢ utworzone stanowiska w ramach operacji, nalezy podac
planowane zatrudnienie w etatach lub czesciach etatow (Sredniorocznie).

Realizacja operacji spowoduje utrzvmanie TA UNIE Jesli TAK, wpisac liczbe.

miejsc pracy

Realizacja operacji spowoduje utworzen::TAKNME Jesli TAK, wpisac liczbe. 1

miejsc pracy

Nalezy wymiemi¢ 1 opisa¢ utworzone stanowiska w ramach operacji, nalezy poda¢ planowane zatrudnienie

w etatach lub czesciach etatow (srednioroczie).

Nazwa stanowiska oraz zakres podstawowych obowigzkow Rodzaj zatrudnienia: Jesh dziatalnosé
jednoosobowa dzialalnos¢  gospodarcza jest
gospodarcza sezonowa — nalezy
(samozatrudnienie) / wskazaé okres
umowa o prace / zatrudniemia 1
spoldzielcza umowa o prowadzenia
prace dzialalnosct w roku
(w przeliczeniu na pelne
etaty srednioroczne)
Kelner Umowa oprace 1 etat 4 nuesigece (ma),
— przestrzeganie dyscypliny pracy; czerwiec,  lipiec,
— przestrzeganie zasad higieny osobiste] a takze ufrzymywanie sierpien)

czystosc1 w sali 1 na stolach konsumenckich;

—wykonywanie pracy zgodnie z zasadanu techniki obshugi;
—rozliczanie sie z pobranych w kuchmni 1 w bufecie potraw 1 napojow
oraz z towarow handlowych, zgodme z obowiazuygcymu przepisamu,
— przestrzeganie ograniczen 1 zakazow sprzedazy napojow
alkoholowych, zgodnie z obowiazujacymi przepisam;

Kucharz....... Umowa o prace 1 etat 4 nuesiace.. ..
Kelner....... Umowa oprace 1 etat 4 muesiace....
SUMA 1 etat 12 nuesiecy



IX. PROJEKCJA FINANSOWA DLA OPERACIJI

9.1 Prognoza poziomu cen i wielkosci sprzedazy

Rok n+1 Rok n +2 Rok n+3
Produkt Jednostka Srednia cena Cena Wielkos¢ Cena Wielkos¢
/ ustuga / miary Cena jednostkowa jednostkowa Wielko$¢ jednostkowa sprzedazy jednostkowa  sprzedazy
towar sprzedazy sprzedazy sprzedazy sprzedazy sprzedazy

konkurencji

Produkt / ustuga / towar sg podawane zgodnie z Tabelg 4.2.1 Oferta —charakterystyka produktu / ustugi /
towaru. Nalezy réwniez okresli¢, na jakim poziomie beda ksztattowaly si¢ ceny za poszczegdlne
produkty/ustugi/towary oferowane przez podmiot. Nalezy przy tym pamigta¢, aby podane ceny
uwzgledniaty ich realny poziom rynkowy, co bedzie czynito zatozenia bardziej wiarygodnymi.
Weryfikacja obejmuje rowniez uzasadnienie prognozy cen —zalozenia przyjgte na potrzeby opracowania
powyzszych prognoz ceny sprzedazy wtasnych produktéw / ushug / towarow) i wielkosci sprzedazy. Jesli
w okresie trwatosci operacji beda wystepowac jakiekolwiek zmiany cen —w tabeli powinna by¢
przedstawiona warto$¢ usredniona (przy czym nalezy opisac¢ jak w skali roku zmieniata si¢ bedzie dana
wartos$¢).Uzasadnienie dot. rowniez sytuacji rynkowej, jakosci, zmian w kosztach, marzy produktu itp.



IX. PROJEKCJA FINANSOWA DLA OPERACIJI

9.1 Prognoza poziomu cen i wielkosci sprzedazy-przyklad

Rok n+1 Rokn+2 Rok n+3
Produkt Tednostka Cena Srednia cena Cena Wielkos¢ Cena  Wielkosé
/ushuga / miary i kowg Jednostkowa  Wielkos¢  jednostkowa sprzedazy jednostkow sprzedazy
fowar a: sprzedazy sprzedazy  sprzedazy a sprzedazy
konkurencji
StrzyZenie meskie Ushiga 25 30 450 25 450
Strzyzenie damskie Ushuga 48 50 500 48 500
Modelowanie Ushuga 35 40 230 35 230
Fryzura upinana Ushuga 20 o0 240 80 240
Eoloryzacja Ushiga 110 115 500 125 500
Dekoloryzacja Ushiga a0 80 40 a0 40

Nalezy uzasadnic prognoze cen (przedstawic zaloZenia przyjete na potrzeby opracowamia powyZszych prognoz ceny sprzedazy wlasnvch
produktow [ ushug [/ towardw) 1 wielkosci sprzedazy. Jesli w okresie trwalosci operacji moga wystapic jakiekolwiek zmiany cen, nalezy
podac wartosC usredniona, w pomiZszym opisie zaznaczajac., jak w skali roku zmiemiala sie bedzie dana warfosc. Nalezy podac

uzasadnienie odnoszace sie do sytuacji rynkowej, jakosci, zmian w kosztach. marzy produktu itp.

Firma i $wiadczone przez nia uslugi nie bedzie znana na rynku, wiec nalezy pozyskac nowych klientow poprzez optymalna promocje oraz
przez konkurencyjne ceny za swiadczone ushigi. Dlatego tez, jako kryterinum ustalenia ceny sprzedazy wlasnvch ushug przyjeto wartosc
pozwalajaca jednoczesnie firmie by¢ konkurencyjna na rynku, w kiorej ceny za swiadczone ushugi 53 nizsze od srednich w regionie oraz
jednoczesnie pozwola na utrzymanie sie na rynkn. je] prosperowanie 1 jej stopniowy rozwoj. W przeciagn 12 miesiecy planuje sie kilkn
procentowy wzrost cen ushug, w kitorych wykorzysiuje sie farby oraz pasty. Ma to zwiazek z zaplanowanym wzrostem cen tvch artvkulow
przez producentow. Przy ustalaniu cen kierowalem sig cennikiem konkurenc)i oraz uwzglednilem kosziy wytworzenia uslugi, zuzycie
urzadzen, koszty materialow, robocizny 1 swoja marze jako wiasciciela firmy.



9.2 Rachunek zyskoéw i strat

Na podstawie danych z tabel ,, Prognoza poziomu cen i wielkosci sprzedazy” oraz
,, Zestawienie przewidywanych wydatkow niezbednych do realizacji operacji” nalezy
przedstawi¢ rachunek zyskow i strat dla okresu biezacego oraz na dwa nastepne lata.

* Rachunek zyskow i strat (rachunek wynikow) -jedno z podstawowych 1 obligatoryjnych elementow
sprawozdania finansowego firmy.

* Informuje jaka jest efektywnos¢ poszczegdlnych rodzajéow dziatalnosci oraz jaki jest ogdlny wynik
finansowy przedsigbiorstwa.

* W ujeciu konstrukcyjnym rachunek wynikow jest zestawieniem strumieni przychodow uzyskanych ze
sprzedazy wyrobow, towaréw badz ustug w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;,
przychoddw uzyskanych z przeprowadzenia operacji finansowych 1 uzyskanych zyskow
nadzwyczajnych oraz kosztoéw uzyskania przychoddw, poniesionych strat nadzwyczajnych 1 optaconych
podatkow.

* W przypadku BP dla poddziatania 19.2 z uwagi na fakt, iz oceniamy ekonomiczne uzasadnienie
operacji, rachunek wynikéw jest zestawieniem strumieni przychodow uzyskanych ze sprzedazy
wyrobow, towarow badz ustug w ramach prowadzonej operacji, przychoddéw uzyskanych z realizacji
operacji 1 uzyskanych zyskow nadzwyczajnych oraz kosztow uzyskania przychodéw, poniesionych strat
nadzwyczajnych 1 optaconych podatkéw —w zakresie dotyczacym dzialalno$ci zwigzanej z operacja.

* Rachunek zyskow 1 strat pomaga oszacowac przychody oraz koszty podejmowania lub rozwijania
dziatalnosci gospodarczej. Widzac poszczegdlne pozycje kosztow generowanych przez firme¢, mozna
uwzgledni¢ ewentualne korekty w biezacych wydatkach, ktore zabezpiecza przed utratg ptynnosci
finansowej np. poprzez ograniczanie kosztow optat za media, czy tez reklamy firmy



9.2 Rachunek zyskoéw i strat
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OCENA EKONOMICZNEGO UZASADNIENIA OPERACIJI

*Operacja jest uzasadniona ekonomicznie, jesli generuje przychody a jej efektywnos¢
weryfikowana bedzie w BP na podstawie wskaznika NPV.

*Wskaznik ten pozwala okresli¢ rzeczywistg warto$¢ naktadow i efektow zwigzanych z danym
przedsiewzigciem inwestycyjnym. NPV to suma zdyskontowanych oddzielnie dla kazdego
roku przeptywoéw pieni¢znych, zrealizowanych w catym okresie objetym rachunkiem, przy
stalym poziomie stopy dyskontowe;.

*Badane przedsi¢wziecie jest optacalne, jezeli NPV jest wieksze od O.

WARTOSC BIEZACA NETTO (NPV)

*Mierzenie efektywnosci inwestycji za pomocg wartosci biezgcej netto -NPV, polega na
oszacowaniu, przy zalozonym poziomie stopy procentowej, wartosci biezacych 1 przysztych
wplywow.

*Metoda ta pozwala okresli¢ wielkos¢ nadwyzki sumy zdyskontowanych wplywoéw nad sumg
zdyskontowanych wydatkéw w calym okresie objetym rachunkiem i przy statym poziomie
stopy procentowej (dyskontowej).

Wartosci NPV

*NPV > 0. Oznacza to, ze stopa zwrotu jest wyzsza niz koszt pozyskania kapitatu. Projekt
kwalifikuje si¢ do wstepnej akceptacji. Dodatnie NPV zwigksza zasoby firmy, wzmacnia jej
pozycje 1 zmniejsza podatnos$¢ na zaktdcenia 1 zmiany otoczenia.

*NPV = 0. Oznacza to, ze stopa zwrotu jest rowna kosztom kapitatu. Projekt jest neutralny, co
oznacza, Ze nie zmniejsza on ani tez nie zwigksza zasobow firmy.

*NPV < 0. Oznacza to, ze stopa zwrotu z danej inwestycji jest nizsza niz koszt kapitatu.
Projekt nalezy odrzucié¢, gdyz zmniejsza zasoby firmy.




9.4. WSKAZNIKI RENTOWNOSCI SPRZEDAZY

» Poniewaz ostatecznym celem dziatalnosci przedsiebiorstwa jest osigganie zyskow,
to jego mierzenie staje sie pierwszoplanowym celem.

» Zysk jest §wiadectwem tego, ze firma jest zdolna utrzymac sie na rynku, to znaczy,
ze przychody sa wyzsze od kosztow.

» Wskazniki rentownosci mierza zdolno$¢ firmy, jako catosci lub tez jej
poszczegdlnych sktadnikow majatkowych 1 kapitaldéw do generowania zysku oraz
informuja 0 mozliwosciach wzrostu majatku witascicieli, a takze 0 atrakcyjnosci
prowadzonej dziatalnosci.

» Wskazniki rentownos$ci okreslaja zdolnos¢ do tworzenia zyskow przez wielkos¢
sprzedazy, wielkos¢ aktywow firmy oraz kapitaty wihasne.

» Dla potrzeb oceny BP w poddziataniu 19.2 przyjeta zostala ocena za pomocag
wskaznika rentownosci sprzedazy, tzw. rentownos¢ handlowa.




RENTOWNOSC SPRZEDAZY (ROS)

PRZYCHODY ZE
SPRZEDAZY

*Nie ma wartosci minimalnej. Jego warto$¢ w znacznym stopniu zalezy nie tylko
od wielkosci podmiotu, ale tez od branzy, w ktorej funkcjonuje.

*Im rentowno$¢ sprzedazy danego przedsicbiorstwa jest wyzsza, tym lepsza
wykazuje efektywnos¢.

*Podstawowym zalozeniem przyjetym przez podmiot powinno by¢ utrzymanie
rentownoSci sprzedazy przynajmniej na tym samym poziomie, przez dhuzszy
czas funkcjonowania dziatalnosci.

«Zatem zwickszenie warto$ci wskaznika rentownoSci sprzedazy na przestrzeni
czasu jest rownoznaczne z podniesieniem jej efektywnosci.




RENTOWNOSC SPRZEDAZY (ROS)

Przyklad 1.

*Przedsiebiorstwo produkcyjne uzyskato w 2013 roku przychod ze sprzedazy
wyrobow gotowych o wartosci 340 000 zt. Wszystkie koszty poniesione w tym
samym okresie (koszty state, koszty zmienne oraz podatki) wynosza w sumie
250.000 zt. Zysk netto podmiotu gospodarczego wyniodst zatem 90.000 zi, co
przektada si¢ na rentownos$¢ sprzedazy rowna.

ROS =(90.000 / 340.000) x 100% = 26,47%
*Na podstawie uzyskanego wyniku mozna stwierdzi¢, iz przedsi¢biorstwo, na
kazdym ztotym otrzymanego przychodu -osigga ponad 26 groszy zysku.




CELE I WSKAZNIKI

Przedsiewziecie 1.1.1

Wysokos¢ wsparcia w zt

100 000 C-100%

Przedsiewziecie 1.1.2 od 5 000 do 300 000 B-70%

CEL OGOLNY 1 Rozwdj gospodarczy obszaru LSR w oparciu o lokalne zasoby

CELE SZCZEGOtOWE Poprawa dostepnosci miejsc pracy na obszarze LSR

Sposob Wskazniki produktu

realizacji

(konkurs, Wartos¢
projekt
o Grupy grantowy, . Zrédto
Przedsiewziecia docelowe operacja Iedlnesis konco )
Nazwa . poczatkowa wa danych/sposo
wiasna, projekt GlaLlkls/ :
A Proj 2013 rok 2023  bpomiaru
wspotpracy, rok
aktywizacja
itp.)
Stymulowanie powstawania Liczba
nowych przedsiebiorstw na wspartych ankieta
i
obszarze LSR przez  Osoby nowopowstaty . . .

. . ] konkurs Sztuki 0 38 monitorujaca,
pomoc inwestycyjna fizyczne ch dane LSR
dla nowopowstajgcych przedsiebiorst
przedsiebiorstw. W.

Liczba operacji
Stymulowanie rozwoju polegajgcych ankieta
przedsiebiorstw Przedsiebio na rozwoju . . .
konkurs L sztuki 0 10  monitorujaca,
na obszarze LSR przez pomoc rstwa istniejgcego q L
ane
inwestycyjna. przedsiebiorst

wa.




CELE I WSKAZNIKI - wniosek

B.IIl. OPIS PLANOWANE.) OPERACJI
1 Operacja wpisuje sie w cele L3R
1.1 Cel ogdlny LSR
Cel ogoélny 1: Rozwoj gospodarczy obszaru LSR w oparciu o lokalne zasoby

1.2 Celie) szczegdtowyi(e) LSR
Cel szczegodtowy 1.1: Poprawa dostepnosci miejsc pracy na obszarze LSR

1.3 Przedsiewziecia LSRR

Przedsiewziecie 1.1.1: Stymulowanie powstawania nowych przedsiebiorstw na obszarze LSR przez pomoc
inwestycyjna dla nowopowstajacych przedsiebiorstw. (PODEJMOWANIE DZIALALNOSCI)

LUB Przedsiewziecie 1.1.2: Stymulowanie rozwoju przedsiebiorstw na obszarze LSR przez pomoc inwestycyjng
(ROZWIJANIE DZIALALNOSCI)




http://www.lgdkampinos.pl/Do-pobrania

Formularze wnioskow - operacje w ramach poddziatania 19.2

Operacje w zakresie podejmowania dziatalnosci gospodarczej

Formularz wniosku o przyznanie pomocy (wersja 2z)

Wniosek o przyznanie pomocy

Iw',’l Wniosek o przyznanie pomocy

Instrukcja wypetniania wniosku o przyznanie pomocy (wersja 2z)

Instrukcja wypetniania wniosku o przyznanie pomocy

Biznesplan (wersja 2z)

Biznesplan

[w.,j Biznesplan

Informacje pomocnicze przy wypetnianiu Biznesplanu (wersja 2z}

Informacje pomocnicze przy wypetnianiu biznesplanu w ramach poddziatania 19.2.
Formularz umowy o przyznaniu pomocy (wersja 2z)

Umowa o przyznaniu pomocy

Zatacznik wykaz dziatek ewidencyjnych

Formularz wniosku o ptatnosc (wersja 2z)

- Wniosek o ptatnosc
'\'F'.
[ , Wniosek o ptatnosé

Instrukcja wypetniania wniosku o ptatnosc¢ (wersja 2z)

- Instrukcja

o= |
[w'f Zatacznik nr 2 - wykaz faktur lub dokumentow o rownowaznej wartoSci dowodowej




http://www.lgdkampinos.pl/Do-pobrania

Operacje z wyigczeniem projektow grantowych oraz operacji w zakresie podejmowania dziafalnc
gospodarczej

® Formularz wniosku o przyznanie pomocy (wersja 2z)
Whniosek o przyznanie pomocy
[V' " Wniosek o przyznanie pomocy
@ |nstrukcja wypetniania wniosku o przyznanie pomocy (wersja 2z)

Instrukcja wypetniania wniosku o przyznanie pomocy

® Biznesplan (wersja 2z)

Biznesplan

[W“] Biznesplan

e Informacje pomocnicze przy wypetnianiu Biznesplanu (wersja 2z)
Informacje pomocnicze przy wypetnianiu biznesplanu w ramach poddziatania 19.2.

@ Oswiadczenie podmiotu ubiegajgcego sie o przyznanie pomocy o wielkosci przedsiebiorstwa (wersja 2z)
Oswiadczenie
[w“' Oswiadczenie

e Zasady wypetniania Oswiadczenia podmiotu ubiegajgcego sie o przyznanie pomocy o wielkosci
przedsiebiorstwa (wersja 2z)

Zasady wypetniania Oswiadczenia

@ Formularz umowy o przyznaniu pomocy (wersja 2z)

Umowa o przyznaniu pomocy

- Zatacznik 1 zestawienie finansowo-rzeczowe operacj

Zatacznik 2 wykaz dziatek ewidencyjnych




Zalaczniki do wniosku o przyznanie pomocy-
podejmowanie dzialalnosci gospodarczej 1/3
IV. INFORMACJA O ZALACZNIKACH

Tak / Nie
Whniosek w postaci dokumentu elektronicznego zapisanego na informatycznym nosniku danych
P ©go zapisaneg tyczny y | (wybierz z listy)
Lp. |Nazwa zalacznika TAK / ND Liczba
A. Zalaczniki dotyczace podmiotu ubiegajacego sie o przyznanie pomocy
Dokument tozsamaosci - -
1. {wybierz z listy)

— kopia®

Zaswiadczenie z wlasciwe] Ewidencji Ludnosci o migjscu pobytu stalego lub czasowego, w przypadku
gdy dowod osobisty zostal wydany na podstawie przepisow rozporzadzenia Ministra Spraw
Wewnetrznych z dnia 29 stycznia 2015 r. w sprawie wzoru dowodu osobistego oraz sposobu | trybu
postepowania w sprawach wydawania dowodow osobistych, ich utraty, uszkodzenia, uniewaZmienia i
2. |zwroty (Dz.U.poz.212), zgodnie z ktorym w tresci dowodu brak jest adresu zameldowania lub gdy jest|| (wybierz zlisty)
ono rézne od miejsca zameldowania na pobyt staty, wystawione nie wczesnig] niz 1 miesigc przed
zlozeniem wniosku o przyznanie pomocy

— oryginat

Zaswiadczenie wydane nie wczesnig] niz 1 miesigc przed dniem zlozenia wniosku przez:

a. Kase Rolniczego Ubezpieczenia Spolecznego (KRUS) o niefigurowaniu w ewidencji osob
ubezpieczonych

3. |- oryginat {wybierz z listy)
albo

b. Zaklad Ubezpieczen Spolecznych (ZUS) potwierdzajace fakt podlegania ubezpieczeniu spotecznemu
— oryginat

Decyzja o wpisie producenta do ewidencji producentow

albo

Whniosek o wpis do ewidencji producentow, o kidre] mowa w przepisach o krajowym systemie ewidencji _ )
producentow, ewidencji gospodarstw rolnych oraz ewidencji wnioskow o przyznanie platnosci lub|| (wybierz z listy)
zaswiadczenie o nadanym numerze identyfikacyjnym w ewidencji producentow

— kopia®




Zalaczniki do wniosku o przyznanie pomocy-
podejmowanie dzialalnosci gospodarczej 2/3

5. | Dokumenty potwierdzajace posiadanie tytutu prawnego do nieruchomosci — oryginat lub kopia® (wybierz z listy)

Oswiadczenie wiasciciela(l) lub wspolwtasciciela(l) nieruchomosci, ze wyraza(ja) on(i) zgode na
realizacje operacji, jezeli operacja jest realizowana na terenie nieruchomosci bedacej

6. |w posiadaniu zaleznym lub bedacej przedmiotem wspdtwlasnosci - zatacznik obowiazkowy (wybierz z listy)
w przypadku gdy realizacja operacji obejmuje zadania trwale zwiazane z gruntem lub wyposazenie
— oryginat sporzadzony na formularzu udostepnionym przez UM

Biznesplan

— oryginat sporzadzony na formularzu udostepnionym przez UM (wybierz Z isty)

Oswiadczenie podmiotu ubiegajacego sie o przyznanie pomocy o nie uzyskaniu pomocy de minimis

— oryginat sporzadzony na formularzu udostepnionym przez UM (wyblerz 2 fisty)

Informacja podmiotu ubiegajacego sig o przyznanie pomocy o uzyskane] pomocy de minimis
— oryginat sporzadzony na formularzu udostepnionym przez UM, wraz z

Zaswiadczeniem(-ami) o pomocy de minimis w rolnictwie lub rybotéwstwie, jakie podmiot ubiegajacy sie (wyblerz z listy)
0 przyznanie pomocy otrzymat w roku, w ktorym ubiega sie o0 pomoc oraz w okresie 2 poprzedzajacych
go lat — kopia®




Zalaczniki do wniosku o przyznanie pomocy-
podejmowanie dzialalnos$ci gospodarczej 3/3

10. Formu_larz informacji przedstawianych przy ubieganiu sie o pomoc de minimis (wyblerz z listy)
— oryginat
1" Pelnomocnictwo, jezeli zostalo udzielone b i
" |- oryginat lub kopia® (wyblerz 2 isty)
B. Zalaczniki dotyczace robot budowlanych
1. |Kosztorys inwestorski — oryginat lub kopia® (wybierz z listy)
Mapy lub szkice sytuacyjne oraz rysunki charakterystyczne dotyczace umiejscowienia operacji ) )
2. . 4 (wybierz z listy)
— oryginat lub kopia
C. Inne zataczniki dotyczace operacji (wybierz z listy)
1
2.
3.
4
RAZEM:

3 Kopie dokumentdw, dofgcza sie w formie kopi potwierdzonych Za zgodnosc z oryginafem przez pracownika LGD, samorzadu wojewddziwa, lub podmiot, ktéry wydaf dokument,
lub w farmie kopil poswiadczonych za zgodnoéc z oryginafem przez notariusza lub przez wystepujacego w sprawie pefnomocnika bedacego radcg prawnym lub adwokatem.



Zalaczniki do wniosku o przyznanie pomocy-

rozwijanie dzialalnosci gospodarczej 1/6
B.VIL. INFORMACJA O ZAE ACZNIKACH

Whniosek w postaci dokumentu elektronicznego zapisanego na informatycznym nosniku danych | {wybierz z listy)

Lp. [Nazwa zalgcznika | TAK/ND | Liczba
A Zataczniki dotyczace podmiotu ubiegajacego sie o przyznanie pomocy

A1 Osoba fizyczna, osoba fizyczna wykonujaca dziatalnoéé gospodarcza | (wybierz z listy)

Dokument tozsamosci

1. {wybierz z listy)

— kopia"

Eaéueiadczenie z wiasciwe] Ewidencji Ludnogci o miejscu pobytu statego lub czasowego, w przypadku gdy
dowod oscbisty zostat wydany na podstawie przepisow rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych z
dnia 29 stycznia 2015 r. w sprawie wzoru dowodu osobisteqo oraz sposobu i trybu postepowania w
sprawach wydawania dowodow osobistych, ich utraty, uszkodzenia, uniewaznienia | zwrotu (Dz.U_poz.212),
2. |zgodnie z ktorym w tresci dowodu brak jest adresu zameldowania lub gdy jest ono rézne od miejsca| | (Wybierzzlisty)
zameldowania na pobyt staly, wystawione nie wczesnie] niz 3 miesiace przed zloZeniem wniosku o
przyznanie pomocy

— oryginat

Osoba prawna / jednostka organizacyjna nieposiadajgca osobowosci prawnej, kiore] ustawa przyznaje

A2 Zdolnose prawna (wyhierz z listy)
Umowa spotki lub statut spdtdzielni, innej osoby prawnej albo jednostki organizacyjnej nieposiadajace]
1. |osobowosci prawne] ubiegajgce| sie o przyznanie pomocy {wybierz z listy)
— kopia™
Zaswiadczenie o posiadaniu oscbowosci prawne] przez koscielng jednostke organizacyjng wystawione
5 przez Wojewode lub Ministra Spraw Wewnetrznych 1 Administracji nie wezesnie] niz 3 miesiace przed . )
" |dniem zlozenia wniosku o przyznanie pomocy (wybierz z listy)
— oryginat lub kopia13
Dokument(-y) okreslajgcy(-e) lub potwierdzajacy(-e). zdolnosé prawng oraz posiadanie siedziby lub
3 prowadzenie dzialalnosci na obszarze objetym LSRE przez jednostke organizacyjna nieposiadajaca . )
" |osobowosci prawne], ktdrej ustawa przyznaje zdolnos¢ prawng (wybierz 2 listy)

— oryginat lub kopia™
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A3 Spdtka cywilna (wyhierz zllis’ry}

Umowa spotki cywilng)

- I-'.c:upni:a':3

Uchwata wspdlnikdw spotki cywilng], wskazujaca strone, kidra jest upowazniona do ubiegania sie o pomoc
w imieniu pozostabych stron, o ile porozumienie (umowa) spotki nie zawiera takiego upowaznienia (w

{wybierz z listy)

2 przypadku, gdy taka uchwala Zostata podigta) (wybierz z listy)

— oryginat lub kt:upi:;l13

Podmioty wspolnie wnioskujgce o przyznanie pomocy w zakresie, o ktorym mowa w § 2 ust.1 pkt. 3 ) )
Ad {wyhbierz z listy)

rozporzadzenia®

Porczumienie zawarte na czas oznaczony, zawierajgce postanowienia dotyczace wspdlng) realizacji
1. |operacji, okreslone w § 10 ust. 2 ri:-zpﬂvnc.apzlze-ni.";l'i {wybierz z listy)
— oryginat lub kopia'®

B. Zalgczniki wspolne

Decyzja o wpisie producenta do ewidencji producentdw

albo

Wniosek o wpis do ewidenc)i producentow, o kiore] mowa w przepisach o krajowym systemie ewidenc) ) )
producentow, ewidenc)i gospodarstw rolmych oraz ewidenc)i wnioskow o przyznanie platnosct lub (wybierz 2 listy)
zaswiadczenie o nadanym numerze identyfikacyjnym w ewidencji producentow

— kopia™

Dokumenty potwierdzajace posiadanie tytutu prawnego do nieruchomosci

— oryginal lub kopia' (wybierz z listy)

Oswiadczenie wiasciciela(i) lub wspotwtasciciela(i) nieruchomosci, ze wyraza(ja) on(i) zgode na realizacje
operacii, jezeli operacja jest realizowana na terenie nieruchomosci bedacej
3. |w posiadamiu zaleznym lub bedace] przedmictem wspotwlasnosci - zalgcznik obowiazkowy {wybierz z listy)
w przypadku gdy realizacja operacji obejmuje zadania trwale zwiazane z gruntem lub wyposaZzenie
— oryginat sporzgdzony na formularzu udostepnionym przez UM

Biznesplan (w przypadku, gdy operacja obejmuje zakres o ktorym mowa w § 2 uwst. 1, pkt 2-4
4. |rozporzadzenia)® {wybierz z listy)
— oryginat sporzgdzony na formularzu udostepnionym przez UM

Oswiadczenie podmiotu ublegajgcego sie o przyznanie pomocy o wielkosci przedsiebiorstwa
— oryginat sporzgdzony na formularzu udostepnionym przez UM

(wybierz z listy)
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Formularze rozliczeniowe Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych z ostatnich 12 miesiecy poprzedzajacych
miesiac zlozenia wniosku o przyznanie pomocy (w przypadku, gdy podmiot ublegajgcy sie 0 prayznanie pomocy,
prowadzi dziafalnosc gospodarczy | w zwigzku z realizacig operagi planuje utworzenie migjsc pracy)

— kopia™

6. |albo {wybierz z listy)
Oswiadczenie podmiotu ubiegajacego sie o przyznanie pomocy o niezatrudnianiu pracownikéw (oryginat)
wraz z formularzem ZUS ZUA (w przypadku, gdy podmiof ublegajgcy sie o pryznanie pomocy prowadzl dziafalnosc
gospodarczg | w 2wigzku z realizacia operadi planuje utworzenie migjsc pracy)

— oryginat lub kopia™

Dokumenty identyfikujgce dotychczas istnigjgce migjsce pracy wraz z uzasadnieniem dla jego utrzymania
7. |(w przypadku, gdy podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy w Zwigzku z realizacjg operacji planuje| | (wybierz z listy)
utrzymanie miejsc(a) pracy) — oryginat lub kopia™

Oswiadczenie podmictu ublegajacego sie o przyznanie pomocy o nig uzyskaniu pomocy de minimis

— oryginat sporzadzony na formularzu udostepnionym przez UM (wybierz z listy)
albo
3 Zaswiadczenie(a) o pomocy de minimis w rolnictwie lub ryboldwstwie, jakie podmiot ubiegajacy sie o
* |przyznanie pomocy otrzymat w roku, w ktorym ubiega sie o pomoc oraz w okresie 2 poprzedzajacych go lat . _
.13 {wybierz z listy)
— kopia
Formularz informacji przedstawianych przy ublieganiu sie o pomocy de minimis
— oryginat
9 lub {wybierz z listy)
© |Formularz informac)i przedstawianych przy ubieganiu sie o pomocy de minimis przez przedsiebiorce
wykonujgcego ustuge swiadczong w ogdlnym interesie gospodarczym
— oryginat
10. Ostateczna decyzja srodowiskowa, jezeli jg] wydanie jest wymagane odrebnymi przepisami (wybierz 2 listy)

— oryginat lub kopia'
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Dokumenty potwierdzajace, Ze podmiot ublegajgcy sie o przyznanie pomocy :
a. posiada doswiadczenie w realizacji projektow o charakterze podobnym do operacji, ktérg zamierza
realizowad

- I-’.opiam

albo

b. posiada zasoby odpowiednie do przedmictu operacji, ktorg zamierza realizowat
— I-;u:npi:a'z3

11. |albo {(wybierz z listy)
c. posiada kwalifikacje cdpowiednie do przedmiotu operac), ktorg zamierza realizowac, jezel jest osoba
fizyczng

— kopia™

albo

d. wykonuje dziatalnosc gospodarczy odpowiednig do przedmiotu operac), ktorg zamierza realizowac

— kopia®

a. Dswiadczenie o kwalifikowalnosct VAT dla podmictu ublegajgcego sie o przyznanie pomocy bedjcego
osoba prawng lub jednostka organizacyjng nieposiadajgcy osobowosci prawne), jezeli podmiot ubiegajacy
sie o przyznanie pomocy bedzie ubiegat sie o wigczenie VAT do kosztdw kwalifikowalnych (wybierz z listy)
albo

12

b. Oswiadczenie o kwalifikowalnosci VAT dla podmiotu ubiegajgcego sie o przyznanie pomocy bed3cego
osobg fizyczna, jezeli podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy bedzie ubiegat sie o wigczenie VAT do

kosztow kwalifikowalnych (wybierz z listy)
— oryginat sporzadzony na formularzu udostepnionym przez UM
Dokumenty uzasadniajgce przyjety poziom cen dla danego zadania (w przypadku dobr niestandardowych, kidre

13. |nie znajdifa sie w obrocie powszechnym) (wybierz z listy)
- kopia™®
Wycena rzeczoznawcy okreslajaca wartosé rynkows wkiadu niepienieznego w postaci udostepnienia

14. |nieruchomosci {wybierz z listy)
— oryginat lub kopia™
Wycena okreslajgca wartosé rynkowa zakupionych uzywanych maszyn, urzadzen, sprzetu lub innego

15 wyposazenia o charakterze zabytkowym albo historycznym (w praypadky operaci cbejmujgcych  zakup (wybierz z listy)

uFywanego sprzetu o charakterze zabytkowym albo historycznym w ramach zachowania dziedzictwa lokalnega)
— oryginat lub I'c[:-pnia13
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16 Potwierdzenie niekomercyjnego charakteru operacji - Obliczenie wartosci biezgcej netto bi i
" |- oryginal sporzadzony na formularzu udostepnionym przez UM (wybierz z listy)
17 Pelnomocnictwo, jezeli zostalo udzielone (wybierz z listy)
" |- oryginat lub kopia™
Informacja o numerze wyodrebnionego rachunku bankowego, prowadzonego przez bank lub spoldzielcza
18. |kase oszczednosciowo—kredytowa w przypadku, gdy podmiot ubiegajgcy sig o przyznanie pomocy ubiega| | wybierz z listy)
sie o zaliczke albo wyprzedzajace finansowanie kosztéw kwalifikowalnych operacji — oryginat lub kopia™
Inne pozwolenia, zezwolenia, decyzje i inne dokumenty potwierdzajgce spetnienie warunkow przyznania . ;
19. R i {wyhierz z listy)
pomocy (w przypadku, gdy uzyskanie ich jest wymagane przez odrebne przepisy)
19a TAK
190 TAK
C. Zatgczniki dotyczace robot budowlanych (wybierz z listy)
1. |Kosztorys inwestorski — oryginat lub Iuctznpia13 {wybierz z listy)
5 DE[‘.‘,I'ZJ.E o pozwolgrzly na budowe (wybierz z listy)
— oryginal lub kopia
5. D&[‘.‘,fZJ.a o zezmlgn:léj na realizacje inwestycji drogowej (wybierz z listy)
— oryginal lub kopia
Zgloszenie zamiaru wykonania robét budowlanych wiasciwemu organowi - kopia™, wraz z:
oswiadczeniem, Zze w terminie 30 dni od dnia zgloszenia zamiaru wykonania robot budowlanych, wiasciwy
organ nie wniost sprzeciwu
— oryginat ) .
4 Libo {wybierz z listy)
potwierdzeniem wlasciwego organu, Ze nie wniost sprzeciwu wobec zgloszonego zamiaru wykonania robot
budowlanych
— kopia™
Mapy lub szkice sytuacyjne oraz rysunki charakterystyczne dotyczace umiejscowienia operacji
5 |{w przypadku, gdy projekt budowlany nie jest przedidadany) {wybierz z listy)
— oryginat lub I':t:-[:ria13
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Zalaczniki dotyczace nastepstwa prawnego lub zbycia gospodarstwa rolnego lub jego czesci albo nabywcey

D. przedsiebiorstwa lub jego czedci (wyblerz z isty)
- : P - 13
:I;Jioblélument potwierdzajacy fakt zaistnienia nastepstwa prawnego — kopia (wybierz z listy)
1. |Dokument potwierdzajacy nabycie gospodarstwa rolnego lub jego czesci albo nabywcey przedsiebiorstwa
lub jego czesci {wybierz z listy)
- Iu:q:ri:i13

Oswiadczenie Nastepcy prawnego Beneficienta o jego wstapieniu w prawa 1 obowiazki Beneficjenta
2. |wynikajgce z umowy O przyznaniu pomocy {wyhierz z listy)
- oryginat sporzadzony na formularzu udostepnionym przez UM

Umowa przejecia dugu, w przypadku, gdy podmiotem ubiegajgcym sie o przyznanie pomocy Jest Nabywea
gospodarstwa Beneficjenta lub jego czesci i nie zostala zrealizowana przez ARIMR platnos¢ na rzecz

3 Beneficjenta {wybierz z listy)
- l-'.n::npia':3
E. Inne zataczniki dotyczace operacji (wybierz z listy)
1.
2
3.
RAZEM: |

¥ Kopia potwierdzona za zgodnost z oryginalem preez pracownika LGD, samorzady waojewddziwa lub podmiot, kisry wydal dokument, lub w formie kopii poswiadszonych za zgodnost z
aryginalem przez nofaniusza, lub przez wystepujzcego w sprawie pednamocnika bedzcego radcg prawnym lub adwokafem.



Woieskodawca
przedsmawil
 Boncepcje
o xodls wsparcia
projekiu.
PUNKTACTA
Koncepcja mie
informacji o roli
LGD -1 phkt.

informacje o roli
LGD -5 pht.

Wnioskodawra
Ekorzystal
lub doradztwa
prowadzonezo przez

PUNKTACIA:
5 pkt.

Flealizacja operacji
spowodije ntworzenie
Imiejsc pracy
PUNETACTA:

1 miejzce - 1 pkt
2-3 miejsea - 5 phkt
4 wiecej - 10 pke.

Max 60 pkt. Kryterinm uwaia sig
ea spelnione jezeli wnioskodawea otreyma 25 pki.




Stymulowanie
rozrwoju
przedsiehiorsow
na cbszarze LSE
Prisi pomoc
inwrestyeyjua

PUNKTACTA:
15 pkt.

zasobow,
realizacja dzalan
proekologieznych
ip.

PUNKTACJA:
10 pkt.

Bealizac)a
operacji
spowoduje
utworzenie
misjsc pracy
PUNKTACJTA:
1 maejsce -

1 pkt
1- 3 miejsea -
£ phkt
4 wiecej - 10 plt

VWnioskodawca
przedstamnl
koncepoje
o mrodle wsparcia
projekiu

PUNKTACJTA:
Koncepeja
nie zaklada

imformacji o roli
LGCD -1 pkt.
Koncepeja
zakdada
informacje
oroli LG -
£ phkt.

Eealizacja operacyi
preyezym sie do
POprEWY sytuacyl
osobv badz osob

bedacych

;  vielami

Jednej = grup
defaworvzowanych
PUNKTACTA:
mie prryezyni sie
-0, przyezymi sie
10 pkt.

Wnioskodawea
korzystal ze
szkolen lub
doradztwa

prowadzonego
przez LGD

PUNETACTA:
£ pkt.

Max 55 pkt. Kryterium uwaia sig
za spelmione jezeli wnioskodawea otreyma 30 pki.
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Lokalna Grupa Dziatania
Mngdzy Wistg a Kampmosem

STOWARZYSZENIE ,, MIEDZY WISEA A KAMPINOSEM”
serdecznie zaprasza
mieszkancow, samorzadowcow, przedstawicieli organizacji pozarzadowych,
rolnikéw oraz przedsiebiorcow do udzialu w spotkaniu informacyjnym
nt. zasad oceniania i wyboru operacji przez LGD
oraz
przedsiebiorcow i osoby chcace zalozy¢ dzialalnos$é gospodarcza
zamieszkale na terenie obszaru LGD na bezplatne szkolenie
przygotowujace do aplikowania o wsparcie w ramach poddzialania 19.2
»Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego

przez spolecznosc"

Gmina Stare Babice: 14 listopada 2016 r. godz. 17:00 w Urzedzie Gminy Stare Babice (stary budynek - sala konferencyjna)
Gmina Lomianki: 15 listopada 2016 r. godz. 17:00 w Centrum Kultury w Lomiankach

Gmina Czosnéw: 21 listopada 2016 r. godz. 17:00 w Urzedzie Gminy Czosnéw (sala konferencyjna)

Gmina Blonie: 22 listopada 2016 r. godz. 17:00 w Centrum Kultury w Bloniu (sala konferencyjna w Biurze Rady II pietro)
Gmina Izabelin: 23 listopada 2016 r. godz. 18:00 w Centrum Kultury Izabelin (sala nr 124)

Gmina Leszno: 24 listopada 2016 r. godz. 17:00 w Urzedzie Gminy Leszno (sala konferencyjna)

Gmina Leoncin: 28 listopada 2016 r. godz. 17:00 w $wietlicy wiejskiej w Leoncinie

Gmina Kampinos: 29 listopada 2016 r. godz. 17:00 w sali kolumnowej Gimnazjum z Oddzialami Integracyjnymi w Kampinosie
Gmina Ozaréw Mazowiecki: 1 grudnia 2016 r. godz. 17:00 w Urzedzie Miejskim w Ozarowie Mazowieckim (sala konferencyjna)

W razie jakichkolwiek pytan, prosimy o kontakt telefoniczny z Biurem Stowarzyszenia ,,Miedzy Wislq a Kampinosem” (22) 794 04 88.

Zapraszam!
. .
Pawel Bialecki

R Prezes Zarzadu
ogram

- *( ’ 5* 3?.;“;;

Rarapep Il Pasas slay i s s i Realizacja planu komunikacji w zakresie spotkan informacyjnych wspélfinansowana jest ze srodkéw Unii Europejskiej
it w ramach poddzalania ,Wsparcie na rzecz kosztow biezqceych i aktywizacji' ‘w ramach dzialania ,,Wsparcie dla roawoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER”

objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020



DZIEKUJE ZA UWAGE

Kontakt: Siedziba Biura LGD:
tel/fax 22 794 04 88 ul. Gminna 6, 05-152 Czosnow

Budynek Urzedu Gminy
Pokoj nr40i41

kom.: +48 882 500 947
biuro@lgdkampinos.pl
piotr.grzelak@lgdkampinos.pl

www.lgdkampinos.pl

Lokalna Grupa Dziatania

Miedzy Wistg a Kampinosem
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