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Opracowanie:

Urzad Gminy Izabelin

we wspotpracy z Wielkopolskg Akademia
Nauki i Rozwoju Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig, Spotka komandytowa
oraz Krajowym Instytutem Jakosci.

Strategie Rozwoju Gminy lzabelin na lata
2022-2030 opracowano w oparciu o
materiaty zrédtowe referatéw Urzedu Gminy
oraz gminnych jednostek organizacyjnych.

Strategia Rozwoju Gminy lzabelin na lata
2022-2030 zawiera dane wedfug stanu na 31
grudnia 2020 roku,

o ile nie zaznaczono inaczej.

!’fz (\mclkopolska Akademia FNRS%OTMH
o Nauki i Rozwoju JAKOSCI




Tryb i harmonogram prac

Prace nad Strategig rozpoczeto w listopadzie 2021 roku przyjeciem przez Rade
Gminy Izabelin uchwaty nr XLVIII/376/21 z dnia 23 listopada 2021 r. w sprawie
okreslenia szczegdtowego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii
rozwoju Gminy lzabelin na lata 2022-2030, w tym trybu konsultacji, o ktérych
mowa w art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju.

Proces tworzenia Strategii poprzedzono analizg sytuacji spoteczno-gospodarczej
Gminy, ktdrg pogtebiono podczas warsztatdw strategicznych, spotkania

z kierownictwem i pracownikami Urzedu oraz badania ankietowego
przeprowadzonego w dniach 4-8 marca 2022 r. w formie PAPI (ankiety osobistej)
wsrod grupy 100 mieszkancéw Gminy Izabelin oraz ankiety internetowej (9-20
marca 2022 r.). Warsztaty strategiczne z Zespotem do opracowania Strategii
przeprowadzone zostaty metodg design thinking polegajgca na spojrzeniu na
problem z wielu perspektyw oraz wyjsciu poza utarte schematy. Efektem tej
metody jest innowacyjne podejscie to rozwoju oraz wypracowanie
niestandardowych rozwigzan. Podczas pracy w grupach zdefiniowano mocne
strony Gminy oraz szanse rozwojowe. Na tej podstawie wyznaczono cele
strategiczne, ktdre podzielone zostaty na cele operacyjne. Nastepnie
wyznaczono kierunki dziatan, ktérych realizacja wptynie na osiggniecie
przyjetych celéw. Powyzsze dziatania miaty na celu ewaluacje trafnosci,
przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji Strategii.

Ostatnim krokiem podczas sporzadzania dokumentu byto poddanie go
konsultacjom spotecznym i przedtozenie Zarzgdowi Wojewddztwa
Mazowieckiego w celu wydania opinii dotyczgcej sposobu uwzglednienia ustalen
i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej

w wojewoddztwie okreslonych w Strategii rozwoju wojewddztwa.




Harmonogram prac

Przyjecie Uchwaty Rady
Gminy Izabelin z dnia

23 listopada 2021 .

w sprawie okreslenia
szczegdtowego trybu

i harmonogramu
opracowania projektu
Strategii Rozwoju Gminy

Izabelin na lata 2022-2030

Powotanie Zespotu
do opracowania
Strategii Rozwoju
Gminy lzabelin na

—>| lata 2022-2030

zarzgdzeniem Wojta
Gminy lzabelin nr
403/2021 z dnia

26 listopada 2021 .

Przeprowadzenie
wywiadu

pogtebionego
z wiadzmi Gminy
8 marca 2022 .

i

Opracowanie
diagnozy sytuacji
spotecznej,
gospodarczej

i przestrzennej
Gminy lzabelin

Badanie ankietowe

mieszkancow —>

4 -20 marca 2022 .

Przeprowadzenie
warsztatow
strategicznych w celu
opracowania wizji

i misji Gminy lzabelin
oraz celow
strategicznych

i kierunkow dziatan

Opracowanie
projektu Strategii
Rozwoju Gminy
Izabelin na lata
2022-2030

J

Przeprowadzenie
konsultacji
spotecznych projektu
Strategii

Przedtozenie
projektu Strategii do
zaopiniowania
Zarzgdowi
Wojewoddztwa
Mazowieckiego

Uchwalenie Strategii
przez Rade Gminy
Izabelin

Wdrazanie Strategii




SWOT: mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia

Silne strony Stabe strony

atrakcyjne potozenie w otulinie
Kampinoskiego Parku Narodowego
(walory przyrodnicze),

potozenie w aglomeracji
warszawskiej (dostep do ustug

i infrastruktury stolicy oraz rynku
pracy),

dobra komunikacja publiczna

z Warszawg,

ponad 95% pokrycie planami
zagospodarowania przestrzennego
obszaréw przeznaczonych do
zainwestowania/pod zabudowe,
niska zabudowa i ograniczone
mozliwosci realizacji inwestycji
wielkoprzestrzennych,

wysoki odsetek gospodarstw
domowych z dostepem do medidw,
rozwiniety rynek pracy —dominacja
drobnych ustug i handlu,

niskie bezrobocie,

stabilna liczba mieszkaincow.

stabo rozwinieta sie¢ drog
rowerowych,

brak alternatywnej trasy wyjazdowej
do ul. 3 Maja na kierunku Warszawa,
brak wyraznego centrum Gminy,
brak potaczen szynowych

z Warszawa,

ograniczenia planistyczne

i inwestycyjne zwigzane z bliskoscia
Kampinoskiego Parku Narodowego,
ograniczona i niespetniajaca
oczekiwan mieszkancow
infrastruktura turystyczno-
wypoczynkowa,

wysokie ceny gruntdéw zwigzane z ich
matg iloscig i duzg atrakcyjnoscia
(lokalizacja przy Parku),

duze zréznicowanie poszczegdlnych
sofectw pod wzgledem
przestrzennym i funkcjonalnym.



Szanse Zagrozenia

wysoki potencjat dla rozwoju
turystyki, w tym turystyki
weekendowej,

dziatania Gminy zmierzajgce do
aktywizacji spotecznej mieszkancow,
kolejna perspektywa finansowa Unii
Europejskiej na lata 2020-2027,
dodatnie saldo migracji mimo
ograniczonych zasobow terendéw pod
inwestycje,

naptyw migracyjny ludzi o wysokim
statusie ekonomicznym,
poprawiajgca sie sytuacja spoteczna
mieszkancow,

rozwdj transportu niskoemisyjnego,
rozwdj i wieksza dostepnosé¢ OZE dla
mieszkancow.

dominacja Warszawy pod wzgledem
funkcjonalnym,

presja antropogeniczna oraz jej
wptyw na srodowisko (tereny KPN),
staba integracja nowych
mieszkancow,

konflikty spoteczne (np. lokalizacja
PSZOK),

ujemny przyrost naturalny,

szybki proces starzenia sie
spoteczenstwa,

zagrozenie zwigzane z awariami

w Terminalu Paliw PKN ORLEN S.A.,
dzikie zwierzeta z KPN (roznoszenie
chordb),

wzrost gestosci zaludnienia
spowodowany ograniczeniem
terendéw pod zabudowe
(zageszczanie).

Analiza SWOT jest powszechnie wykorzystywana w jednostkach administracji publicznej jako
narzedzie diagnozy strategicznej. Pozwala ono poréwnac silne i stabe strony jednostki

wynikajgce z otoczenia wewnetrznego, z szansami i zagrozeniami dla rozwoju ptyngcymi
z otoczenia zewnetrznego, a takze okresli¢ ich wzajemne oddziatywanie.




Jakos¢ zycia w gminie Izabelin

Najlepiej funkcjonujacymi dziedzinami gminy wg mieszkancow sg:

(0] OClqgoWe
Przestrzen
Dostepnost sieci kanalizacyjnej
1e}sC
. o M€ |
&€ groiny \a -
urem\nﬂo ¢ cied g
0

\'4 . sC
0 o)
\tam\eslka“\a posteP” @

@ System odbiory Odpadéw

Walory srodowiska przyrodniczego
Oferta spedzania czasu wolnego

QX =5 O O O T »w 0 6O



Ve
\e@e(\
(DQO C—
Dostepno$¢ sieci gazowej
postep do edukac}'\ W szko’(ach
podstawowych

o

Wsparcie 0s6

0s0b st

gming arszych oferowanych prze
z

budynkow adm'\n'\strac}‘\
e’mosprawnych

Dostepnoéé
\a os6b niep

O . .
publicznel d



WISEE

Wspdlnie tworzymy warunki do harmonijnego rozwoju
Gminy lzabelin, w ktérej dbatos¢ o dobrostan wszystkich
mieszkancow taczymy z troska o srodowisko naturalne.
W naszych dziataniach kierujemy sie wzajemnym
szacunkiem, wrazliwoscig na potrzeby innych oraz
odpowiedzialnoscig za naszg wspdlng przysztosc.
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Wizja:

W 2030 r. Gmina lzabelin, dzieki konsekwentnej realizac;ji
obranych celdw, daje poczucie wspolnoty wszystkim
mieszkancom. Oferuje zielong, funkcjonalng i bezpiecznag
przestrzen do zycia. Stwarza warunki do rozwoju,
aktywnosci i odpoczynku, zachowujgc rownowage
pomiedzy srodowiskiem przyrodniczym a nowoczesna
infrastruktura.
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Cele strategiczne

Cel strategiczny 1:

Zapewnienie mieszkancom gminy Izabelin wysokiej jakoSci zycia poprzez
wspieranie rozwoju i aktywnosci, dostep do ustug publicznych oraz
budowanie wspdlnej tozsamosci i postaw obywatelskich

Cel strategiczny 2:

Zachowanie i ochrona dziedzictwa przyrodniczego gminy poprzez

Swiadome budowanie wysokiej kultury sSrodowiskowej mieszkaricéw,
samorzadu i biznesu

Cel strategiczny 3:

Realizacja harmonijnego rozwoju przestrzennego gminy
zapewniajgcego skuteczne zaspakajanie potrzeb mieszkancéw

i t3czgcego otwartos¢ aglomeracyjng z zachowaniem troski o stan
srodowiska przyrodniczego




Cel operacyjny 1.1.
Zapewnienie mieszkaricom dostepu do wysokiej jakosci ustug

® publicznych w zakresie kultury, sportu, pomocy spotecznej
P / i zdrowia
/ - @® cCel operacyjny 1.2.
. - Podniesienie jakosci i rozwdj ustug opiekurnczych
_——mm———— C~ - i edukacyjnych na terenie Gminy
\ @® Cel operacyjny 1.2.
\ Podniesienie jakosci i rozwdj ustug opiekunczych
® i edukacyjnych na terenie Gminy

Cel operacyjny 1.4.
Wzmocnienie integracji wszystkich mieszkancéw i budowa
® wspolnoty spotecznosci Gminy

/7 Cel operacyjny 2.1.
s - ® Wielowymiarowa adaptacja do zmian klimatu
-
‘ ™~ = o Cel operacyjny 2.2.
\ Ochrona srodowiska przyrodniczego i szczegdlnie cennych

\ ekosystemoéw Kampinoskiego Parku Narodowego i jego otuliny

Cel operacyjny 2.3.
Rozwdj terendw zielonych i rekreacyjnych

Cel operacyjny 3.1.
Rozwijanie inteligentnej infrastruktury technicznej wspierajgcej

/ zrobwnowazony rozwoj
7/ Cel operacyjny 3.2.
/’ - ® Wspieranie zintegrowanego i kompleksowego systemu komunikacyjnego Gminy
e e e e . - Cel operacyjny 3.3.
N\ = @ prowadzenie zrownowazonej polityki przestrzennej Gminy
N\

\N Cel operacyjny 3.4.

@ Skuteczna promocja i utrwalanie pozytywnego wizerunku Gminy w oparciu o jej
atuty



Cel strategiczny 1:

Zapewnienie mieszkancom gminy lIzabelin wysokiej jakosci zycia
poprzez wspieranie rozwoju i aktywnosci, dostep do ustug
publicznych oraz budowanie wspdlnej tozsamosci i postaw
obywatelskich

Cel operacyjny 1.1. ,

Zapewnienie mieszkaricom dostepu do wysokiej jakosci ustug publicznych
w zakresie kultury, sportu, pomocy spotecznej i zdrowia ‘

Cel operacyjny 1.2. |

Podniesienie jakosci i rozwdj ustug opiekunczych i edukacyjnych na terenie
gminy

Cel operacyjny 1.3.

Zapewnienie rozwoju gospodarczego gminy gwarantujgcego dobrostan
finansowy mieszkancéw

Cel operacyjny 1.4. |

Wzmocnienie integracji wszystkich mieszkancow i budowa wspélnoty |
spotecznosci gminy

g TENLAR






o O

Spoteczenstwo @%

Przyktadowe kierunki dziatan:

e rozwdj infrastruktury oraz oferty sportowo-rekreacyjnej w Gminie,

e modernizacja budynkdw i infrastruktury pomocy spotecznej, kultury i sportu,

e rozszerzenie i dostosowywanie oferty instytucji pomocy spotecznej do potrzeb
mieszkancow, w tym szczegdlnie grup zagrozonych wykluczaniem spotecznym,

e state diagnozowanie i monitorowanie lokalnych potrzeb mieszkancow,

e promocja zdrowego stylu zycia i aktywnosci fizycznej oraz prowadzenie dziatan
profilaktycznych,

e modernizacja budynkdw i infrastruktury placéwek edukacji,

e pozyskanie i utrzymanie kadry pedagogicznej oraz pracownikéw socjalnych
z odpowiednimi kwalifikacjami,

e integracja srodowiska biznesowego Gminy m.in. poprzez powotanie Rady
Biznesu, stworzenie platformy wspdtpracy, mentoring, wykorzystanie wiedzy
seniorow,

e tworzenie sprzyjajgcych warunkow do integracji spotecznej,

e rozwdj gminnej koncepcji wolontariatu.



W 2020 r. w Gminie Izabelin mieszkato 10.560 oséb, co stanowito 8,8% ogdtu mieszkaricéw
powiatu warszawskiego zachodniego. Gmina jest zatem jedna

z mniej ludnych w powiecie. Analiza zmiany liczby mieszkarnicdw na przestrzeni lat 2016-
2020 wskazuje wzrost 0 39 0sdb, co stanowi 0,4%. Nalezy podkresli¢,

ze w tym samym okresie liczba mieszkarncdw powiatu wzrosta o 5,3%, zatem dynamika

w Gminie lzabelin jest najmniejsza sposrdd wszystkich gmin. Co istotne od 2018 r.

w Gminie lzabelin odnotowuje sie nieznaczny spadek liczby ludnosci.

Srednia gestos¢ zaludnienia na terenie Gminy w 2020 r. wynosita 162 osoby na km?2 przy
$redniej dla powiatu warszawskiego zachodniego wynoszgcej 225 oséb na km?2. Wynika
ona z charakterystyki Gminy, ktérej wiekszg czes¢ zajmuje Kampinoski Park Narodowy,
a tereny zamieszkate zajmuja gtéwnie potudniowo-wschodnig czesé.

Izabelin

Gestos¢ zaldnienia w gminach
powiatu warszawskiego zachodniego
[os/km2]

[151-51

[151-162
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Gestos¢ zaludnienia w gminach powiatu warszawskiego zachodniego



Cel strategiczny 2:

Zachowanie i ochrona dziedzictwa przyrodniczego gminy poprzez
swiadome budowanie wysokiej kultury sSrodowiskowej mieszkarncow,
samorzgdu i biznesu

Cel operacyjny 2.1.
Wielowymiarowa adaptacja do zmian klimatu
Cel operacyjny 2.2.

Ochrona srodowiska przyrodniczego i szczegdlnie cennych
ekosystemow kampinoskiego parku narodowego i jego otuliny

Cel operacyjny 2.3.

Rozwaj terendw zielonych i rekreacyjnych






Srodowisko

Przyktadowe kierunki dziatan:

poprawa lokalnej gospodarki wodnej, racjonalizacja zuzycia wody i zwiekszanie
mozliwosci retencyjnych, w tym wspieranie matej retenciji,

poprawa jakosci stanu powietrza poprzez ograniczanie niskiej emisji oraz
proekologiczng polityke przestrzenng,

zwiekszenie efektywnosci systemu gospodarowania odpadami szczegdlnie

w zakresie zbiérki selektywnej,

rozwdéj gminnego systemu zarzgdzania zasobami Srodowiska,

rozwadj oraz utrzymanie zieleni urzgdzonej na terenie Gminy stanowigcej
dopetnienie zieleni naturalnej jako elementu podnoszacego walory estetyczno-
krajobrazowe przestrzeni publicznej,

poszerzenie funkcjonalnosci terendw zielonych o elementy edukacyjne
wptywajgce na podnoszenie Swiadomosci ekologicznej mieszkaricéw,
tworzenie nowych terendéw zielonych na obszarach zabudowanych petnigcych

funkcje rekreacyjne, integracyjne oraz podnoszgce estetyke przestrzeni.



Walory turystyczne Gminy Izabelin wigzg sie przede wszystkim z Kampinoskim Parkiem
Narodowym. Dogodne warunki naturalne sprawiajg, ze oddalona o kilkanascie kilometréw od
centrum Warszawy Gmina jest pod wzgledem wypoczynku i rekreacji jedna

z atrakcyjniejszych gmin w wojewdédztwie mazowieckim. Potozenie na styku Warszawy

i Kampinoskiego Parku Narodowego oraz Sciste zwigzki funkcjonalne ze stolicg kraju
determinujg kierunki rozwéj Gminy. Gmina lzabelin postrzegana jest gtéwnie przez
mieszkancdw Warszawy jako atrakcyjne miejsce do zamieszkania (ws$rdd ciszy, spokoju

i zieleni), ale przede wszystkim jako miejsce spedzania czasu wolnego (gtéwnie sobotnio-
niedzielnego ze wzgledu na ograniczong infrastrukture turystyczno-rekreacyjng). Kampinoski
Park Narodowy stanowi wazng baze rekreacyjno-wypoczynkowa dla stolicy. Odwiedzajgcy
majg do dyspozycji okoto 360 km szlakdw turystycznych pieszych, 200-kilometrowy szlak
rowerowy, trasy konne oraz 19 parkingéw i 12 polan wypoczynkowych znajdujacych sie na
obrzezach parku.




Cel strategiczny 3:

Realizacja harmonijnego rozwoju przestrzennego gminy
zapewniajgcego skuteczne zaspakajanie potrzeb mieszkancéw

i tgczacego otwartosé aglomeracyjng z zachowaniem troski o stan
srodowiska przyrodniczego

Cel operacyjny 3.1.

Rozwijanie inteligentnej infrastruktury technicznej wspierajacej
zrownowazony rozwoj

Cel operacyjny 3.2.

Wspieranie zintegrowanego i kompleksowego systemu komunikacyjnego
gminy

Cel operacyjny 3.3.
Prowadzenie zrownowazonej polityki przestrzennej gminy
Cel operacyjny 3.4.

Skuteczna promocja i utrwalanie pozytywnego wizerunku gminy w oparciu
O jej atuty



Grupa Kampinos AK
WV¥pad na Truskaw
213 wrzesnia 1944




Przestrzen

Przyktadowe kierunki dziatan:

rozwdj i modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej oraz gazowej
zapewniajgcy wszystkim mieszkaricom dostep do mediéw,

prowadzenie spdjnej i funkcjonalnej polityki rozwoju przestrzennego
zapobiegajgcej nadmiernemu rozproszeniu zabudowy mieszkaniowej
(gtéwnie zabudowy wysokiej, nie wpisujgcej sie w charakter Gminy)

i chronigcej walory przyrodnicze Gminy,

rozwdj i modernizacja sieci drogowej uwzgledniajacej potrzeby
mieszkancow oraz srodowisko naturalne,

rozwdj zintegrowanego i sprawnego systemu transportu publicznego,

rozwaj sieci sciezek rowerowych zaréwno jako alternatywnego srodka
komunikacji z aglomeracjg, jak i na potrzeby turystyki,

zachowanie jasnego podziatu funkcjonalnego przestrzeni Gminy na tereny
mieszkalne, przemystowe i rekreacyjne,

wspotpraca z Kampinoskim Parkiem Narodowym w zakresie ksztattowania
tadu przestrzennego i rozwoju funkcjonalnego Gminy,

budowa pozytywnego wizerunku Gminy Izabelin jako obszaru o wysokich
standardach srodowiskowych przy wykorzystaniu waloréw przyrodniczych
oraz atutow wynikajgcych z potozenia i potencjatu.



Studium uwarunkowan i kierunkdéw
zagospodarowania przestrzennego Gminy

Nadrzednym dokumentem planistycznym w Gminie jest Studium Uwarunkowan

i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy lzabelin przyjete uchwatg

nr LVII/456/22 Rady Gminy Izabelin z dnia 21 czerwca 2022 r., ktére wskazuje,

ze priorytetem tworzenia nowej struktury przestrzennej jest ochrona wartosci
przyrodniczych, w tym przede wszystkim obszaréow prawnie chronionych, jak Kampinoski
Park Narodowy czy obszar Natura 2000.

Aktami prawa miejscowego regulujgcymi planowanie przestrzenne w Gminie s miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego. Ustalenie przeznaczenia terenu oraz okreslenie
sposobdw zagospodarowania i warunkéw zabudowy terenu w planie miejscowym jest spdjne
z okreslong w Studium politykg przestrzenng Gminy. Obecnie na obszarze Gminy lIzabelin
obowigzuje 40 planéw miejscowych uchwalonych w latach 1998-2022. Czes¢ z nich stanowig
plany miejscowego sporzgdzone na podstawie przepisdéw nie obowigzujgcej juz ustawy z dnia
7 lipca 1994 roku o zagospodarowaniu przestrzennym (tj. Dz. U. 1999 nr 15 poz. 139 ze zm.).
Wsrdd nich 7 plandéw stanowig zmiany miejscowego planu ogdlnego oraz miejscowego planu
szczegdtowego Gminy Stare Babice z 1992 roku.



Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do
2030+ ,,Innowacyjne Mazowsze”

Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Mazowieckiego do 2030+
yInnowacyjne Mazowsze”

1. Konkurencyjne | 2. Dostepne 3. Zielone,
i innowacyjne i mobilne niskoemisyjne
mazowsze mazowsze mazowsze

4. Mazowsze
zintegrowane
spotfecznie

5. Mazowsze
bogate kulturowo

Cele rozwojowe Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego 2030+ ,,Innowacyjne
Mazowsze”



Gmina lzabelin na tle powiatu warszawskiego zachodniego i wojewdédztwa mazowieckiego

W Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+ ,,Innowacyjne Mazowsze”
okreslono obszary strategicznej interwencji (OSI) o zidentyfikowanych lub potencjalnych
powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach spotecznych, gospodarczych lub
przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do
aktywowania, potencjatow rozwojowych, do ktérych jest kierowana interwencja publiczna.
Wyznaczone zostaty dwa typy OSI: problemowe oraz bieguny wzrostu. Gmina Izabelin
zostata zaliczona do OSI problemowego podregionu warszawskiego zachodniego (w regionie
Warszawskim stotecznym). OSI problemowe wyznaczone zostaty w celu zniwelowania
istniejgcych probleméw i barier dla rozwoju nowych lub istniejgcych funkcji i poprawy
warunkéw zycia mieszkancéw w podregionach wojewddztwa mazowieckiego. Interwencje
w kazdym OSI problemowym ograniczono do dwdch kluczowych obszaréw tematycznych,
ktorych potencjat jest niedostatecznie wykorzystany, bgdz ktore negatywnie oddziatujg na
pozostate sfery zycia spoteczno-gospodarczego z uwagi na kumulacje niekorzystnych
czynnikéw, uniemozliwiajac efektywne wykorzystanie istniejgcych potencjatéw rozwojowych
podregiondow.



Monitoring i wdrazanie

Prawidtowa realizacje zatozen Strategii Rozwoju Gminy lzabelin na lata 2022-2030
zapewni skuteczny proces wdrazanie, a nastepnie monitoringu oraz ewaluacji. Poprzez
gromadzenie i analize danych, wprowadzony zostanie system statej kontroli i oceny
efektéw realizacji Strategii. Pozwoli to na identyfikacje potencjalnych lub biezgcych
nieprawidfowosci, a nastepnie wypracowanie rozwigzania oraz zapobieganie
negatywnym skutkom w przysztosci. Jednym z elementdéw wdrazania niniejszej Strategii
jest obowigzek pracownikéw Urzedu oraz jednostek organizacyjnych do zapoznania sie
z dokumentem oraz wyznaczenie obszardw, za ktore kazda jednostka, wydziat lub
pracownik bedg odpowiedzialni. Podmiotami zaangazowanymi w proces realizacji
strategii bedzie sektor publiczny (wtadze samorzgdowe, Urzad Gminy, jednostki
organizacyjne Gminy, inne jednostki podlegte samorzgdowi), sektor prywatny (partnerzy
prywatni i biznesowi, przedsiebiorcy, inwestorzy, organizacje otoczenia biznesu,
zrzeszenia gospodarcze) oraz sektor spoteczny (mieszkancy, organizacje pozarzadowe,
liderzy spoteczni, osoby publiczne). Z kolei za etap wdrazania, monitorowania, ewaluacji
i aktualizacji Strategii odpowiedzialna bedzie Wojt Gminy lzabelin, Rada Gminy oraz
odpowiednie komorki Urzedu, jednostki organizacyjne i partnerzy Gminy.
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Dodatkowo Gmina bedzie dazy¢ do wprowadzenia rozwigzan zwigzanych

z inteligentnym zarzadzaniem, wykorzystujac nowoczesne technologie informacyjno-
komunikacyjne. Narzedzia te zapewnig sprawng prace Urzedu Gminy lzabelin,
jednostek podlegtych, ale réwniez wptyng na ochrone srodowiska i mozliwosci
pomiaru jakosci zycia w Gminie.

W celu zwiekszania partycypacji spotecznej w proces zarzgdzania i rozwoju Gminy
wdrazane bedg praktyki angazowania mieszkaficow i organizacji pozarzagdowych
we wspodlne dziatania, poprzez realizacje projektow w partnerstwie z organizacjami
spotecznymi oraz sotectwami. Dzieki temu uda sie dotrze¢ do coraz szerszej liczby
odbiorcow i wptynac¢ na ich aktywnosc.

System monitorowania petni funkcje kontrolne oraz weryfikujgce skutecznosc
wdrazanych przedsiewzieé. Efekty Strategii bedg monitorowane i opisywane

w corocznym Raporcie o stanie gminy, ktéry jest obowigzkowym dokumentem
zgodnie z art. 28aa ust. 1 ustawy o samorzadzie gminnym. Zgodnie z powyzszg
ustawg Raport obejmuje podsumowanie dziatalnosci wéjta w roku poprzednim,

w szczegolnosci realizacjg polityk, programéw, strategii, uchwat rady gminy i budzetu
obywatelskiego. Jednocze$nie monitorowanie Strategii umozliwi rzetelne
informowanie podmiotéw zewnetrznych o uzyskanych wynikach, zrealizowanych
dziataniach, osiggnietych celach i planowanych strategicznych inwestycjach czy
projektach.
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