Wynik konsultacji spotecznych projektu Strategii rozwoju gminy lzabelin na lata 2016-2030

W dniach 15 sierpnia — 15 wrzesnia 2015 r. — stosownie do Zarzgdzenia Wéjta nr 50/2015 z
31 lipca 2015 r. - zostaty przeprowadzone konsultacje spoteczne projektu dokumentu
Strategia Rozwoju gminy Izabelin na lata 2016-2030. Celem potwierdzenia zgodnosci celow i
kierunkéw przyjetych w projekcie Strategii zostata przeprowadzona takze ankieta, ktorg
wypetnito 144 Mieszkancow naszej Gminy.

W wyniku przeprowadzonych konsultacji wptyneto:

1. 17 wypetnionych kwestionariuszy konsultacyjnych bgdz pism/emaili o takim
charakterze,

2. 55 0séb zaprotestowato przeciwko uchwaleniu strategii rozwoju gminy Izabelin i
przeciwko rzekomemu brakowi opinii specjalistow zgdajgc skrdcenia okresu strategii
oraz pozostawienia gminy w obecnym ksztafcie ekosystemu, ktére to zagdanie w
zakresie ochrony ekosystemu bez radykalnej urbanizacji byto i jest spetniane przez
projekt Strategii. Problematyka rzekomego braku specjalistéw zostata wyjasniona w
odpowiedzi m.in. na Uwage nr 13

3. 124 oséb podpisato sie na ulotkach Wspdlnej sprawy zwracajgc uwage na
koniecznos¢ uszczegdtowienia zakresu terminu ,,Centrum 7 sotectw”, projektu
zagospodarowania obszaru przy starym przedszkolu, mieszkan komunalnych w
gminie, ktére to pojecia zostaty dodatkowo doprecyzowane w dokumencie strategii,
stosownie do odpowiedzi na podobne uwagi jakie sg zawarte w tekscie ponizej (np.
Uwaga nr 72, Uwaga nr 64 i 87)

4. 144 osoby wypetnity ankiete dotyczacg celdw i kierunkdéw strategii aprobujgc na
poziomie 80%-90% jej zawartosé, ktérej wyniki zostaty umieszczone w niniejszym
sprawozdaniu z konsultacji spotecznych.

Ztozono sporo uwag i interesujgcych pomystdéw, ktére ewidentnie przyczynity sie do
uzupetnienia projektu dokumentu Strategii. Celem zapewnienia przejrzystosci uwagi i
pomysty o zblizonym brzmieniu i zawartosci merytorycznej zostaty w czesci potraktowane
zbiorczo.

Jako zasadniczy problem przebijajgcy z uwag uznano odmienne rozumienie terminu
,Strategia” przez czes¢ Mieszkancow, gdyz byto ono interpretowane przez nich jako
obejmujgce swym zakresem funkcje studium wykonalnosci dla poszczegdlnych inwestycji i
sektorowe programy operacyjne czy polityki co nie ma jednak miejsca. Wykonawcy przyjeli
zgodnie ze swoim doswiadczeniem, ze strategia jest dokumentem o charakterze ogdlnym t;j.
takim, ktéry wskazuje ogdlne kierunki dziatania, nie precyzujac przy tym dla poszczegdinych
propozycji szczegotowych form i zakresu ich faktycznej i ostatecznej realizacji, co jest i
powinno by¢ przedmiotem odrebnych opracowan/ekspertyz - kazdorazowo dostosowanych
do aktualnych (biezgcych) uwarunkowan gminy i jej otoczenia. Stanowi ona jedynie (albo az)
miejsce, gdzie w sposdb deklaratywny i intencyjny uymowane sg najistotniejsze wyzwania i
najwazniejsze projekty/pakiety projektow do realizacji w perspektywie roku 2030. Réwniez
podnoszona kwestia rzekomego braku szczegdtowych ekspertyz specjalistdw branzowych nie
miata miejsca, gdyz takowe ekspertyzy sg wymagane dopiero na etapie przygotowywania
sektorowych programoéw operacyjnych (jak np. plan ochrony srodowiska), ktére sg
dokumentami nizszego rzedu i nie wchodzity w zakres prac objetych strategia rozwoju gminy
do 2030r.



Reasumujgc wynik konsultacji i ankiet:

Mieszkancy gminy w zdecydowanej wiekszosci opowiedzieli sie za kontynuowaniem
dotychczas realizowanej sciezki rozwoju gminy likwidujacej istniejgca luke infrastrukturalna,
ktdrg to gmine majg tworzyé nowoczesne, mozliwie zielone osiedla doméw jednorodzinnych
zlokalizowanych na dziatkach budowlanych o powierzchni nie mniejszej niz 850/1000 m2,
ktorych mieszkancy zyja w symbiozie z KPN, majac zapewniane przez Urzad gminy i jej
jednostki coraz bardziej komfortowe warunki zycia i nie bedac narazonymi na inwazje
turystéw, uciazliwg dla sSrodowiska dziatalnos¢ gospodarczg czy budownictwo wielorodzinne
(bloki) w swoim bezposrednim sasiedztwie.

Ponizej przedstawiamy odpowiedzi na zgtoszone w trybie konsultacji uwagi:

Uwaganrl

Brak analizy stanu obecnego: struktury potokéw podréznych w poszczegdlnych kierunkach,
porach dnia, dni tygodnia, czasu dojazdu réznymi srodkami komunikacji na typowych trasach
(podane czasy przejazdu autobusem sg fikcyjne),czestotliwosci potgczen, dostepnosci i
jakosci przystankow, charakterystyki bezpieczeristwa i komfortu przemieszczania sie pieszo i
rowerem. W szczegdlnosci brak konkretnych danych odpowiadajgcych mierzalnym kryteriom
realizacji potencjalnych zadan w strategii.

Brak strukturalnej analizy potrzeb komunikacyjnych gminy (aktualnych i prawdopodobnych
przysztych) ze wskazaniem wariantéw ich zaspokojenia i konsekwencji wyboru.

Catkowite pominiecie zagadniern komunikacyjnych w strategicznym kierunku dziatania nr 1
(integracja mieszkancow gminy), czyli komunikacji wewnatrz gminy.

Pominiecie komunikacji publicznej w celu operacyjnym 2.1 (usprawnienie komunikacji w
kierunku Warszawy): wspomniana w sformutowaniu wstepnym, nieobecna w celach
szczegotowych i mierzalnych wskaznikach weryfikacji.

Odpowiedz:

Strategia rozwoju gminy nie jest miejscem, gdzie przedstawia sie i szczegdétowo analizuje
potoki ruchu pieszego, rowerowego i kolowego w uktadzie wewnetrznym oraz w uktadzie
komunikacji zewnetrznej. Miejscem takiej analizy sg oddzielne raporty/ekspertyzy poparte
wykonaniem szeregu badan, analiz i nastepnie prognoz ruchu (modele ruchu wykonywane
wedtug zalecen i wytycznych Instytutu Badawczego Drég i Mostow w Warszawie). Strategia
okres$la, w sposdb maksymalnie uproszczony i syntetyczny, najwazniejsze problemy,
wyzwania i dziatania majgce na celu poprawe jakosci systemu komunikacyjnego gminy -
zaréwno w odniesieniu do transportu indywidualnego, jak i zbiorowego.

Ponadto strategia nie moze petni¢ funkcji studium wykonalnosci dla poszczegdlnych
planowanych dziatan/projektéw z zakresu transportu i ich rozpatrywanych wariantéw.
Stanowi ona jedynie (albo az) miejsce, gdzie w sposéb deklaratywny i intencyjny ujmowane
sg najistotniejsze wyzwania i najwazniejsze projekty/pakiety projektéw do realizacji w
perspektywie roku 2030, takich ktdre odpowiadajg najwazniejszym zidentyfikowanym
problemom systemu transportowego i drogowego gminy. Ujete w obecnym dokumencie
zapisy dotyczgce rozwoju sieci drogowej (w uktadzie wewnetrznym i zewnetrznym) w sposob
wszechstronny i szczegdétowy okreslajg najwazniejsze wyzwania z tym zwigzane tj. przede
wszystkim konieczno$¢ usprawnienia dojazdu w kierunku Warszawy (w kilku réznych
zakresach - m.in budowa alternatywnego wyjazdu, wigczenie gminy lzabelin do 1 strefy



komunikacji miejskiej w ramach Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego, budowe drog
transportu niskoemisyjnego w tym ew. budowa systemu transportu szynowego czy tez
usprawnienie dojazdu do planowanych stacji metra na Bemowie i wezta Mtociny). Miejscem
na szczegétowa analize potencjatu systemu transportowego gminy sg wspomniane juz
gruntowne analizy ruchu dotyczagce obecnej i preferowanej konstrukcji uktadu
transportowego gminy, z uwzglednieniem nie tylko ruchu kotowego, ale réwniez pieszego i
rowerowego. Dotychczas przeprowadzone analizy, w tym wyniki badan ankietowych oraz
analiza uwarunkowan rozwoju przestrzennego gminy (dokonana m.in. na podstawie SUiKZP
gminy) wskazuje, ze najwazniejszym wyzwaniem dla gminy w perspektywie 2030 jest
koniecznos¢ radykalnej poprawy transportu indywidualnego (kotowego) w kierunku
Warszawy, co nie oznacza ze poprawie nie powinna ulec rowniez jako$¢ transportu
zbiorowego, rowerowego i pieszego, co tez zasygnalizowano, jak sam Autor uwag stwierdzit,
w dokumencie strategii.

Uwaga nr 2

Btedne wskazniki weryfikacji: podstawowym powinna by¢ struktura podrézy (samochodem,
komunikacjg publiczng, rowerem, pieszo), catosciowa i na okreslonych trasach (ul. 3 Maja,
uktad uzupetniajacy, pozostate) i w okreslonych porach (np. poranne godziny szczytu
odpowiadajg ruchowi komunikacyjnemu, w niedzielne przedpotudnie — rekreacyjnemu).
Wskaznik liczby zdarzen i wypadkéw drogowych jest poprawny, lecz bezuzyteczny bez
okreslenia stanu aktualnego. Zamierzenia gminy opisane w celach strategicznych i
operacyjnych, mierzalnych wyzwaniach i strategicznych kierunkach dziatania sg spdjne tylko
w jednym punkcie: budowy nowej ,,drogowej trasy wyjazdowej z gminy w kierunku
Warszawy” wraz z jej przedtuzeniem do lzabelina B

Odpowiedz:

Uwaga zasadna. Wskazniki struktury ruchu zostaty zmodyfikowane odpowiednio.
Zagadnieniem tym zajmuje sie szczegdétowo zespdt projektowy drdg transportu
niskoemisyjnego w ramach prac nad Programami Gospodarki Niskoemisyjnej (PGN) i
Zintegrowanymi Inwestycjami Terytorialnymi (ZIT). Szczegétowe badanie bedzie
przeprowadzone wg informacji z Komitetu Sterujgcego ZIT w kwartale 4 2015r. i bedzie
jednoczesnie wsparte wstepnymi wynikami Warszawskiego Badania Ruchu 2015, ktére
powinny zosta¢ opublikowane w listopadzie b.r.

Uwaganr 3

W odniesieniu do ruchu pieszego jest jedynie wspomniana ogdlna potrzeba budowy
chodnikdéw, bez zadnych préb sprecyzowania potrzeb ilosciowych czy jakosciowych, i bez
refleksji nad obstugg tego ruchu na ulicach, gdzie chodnikdéw nie ma (np. jeszcze nie
zbudowane, zbyt waska jezdnia) i bez zadnych projektéw poprawy potfgczen pieszych
biegnacych niezaleznie od jezdni.

Parkingi Park and Ride — wymienione tylko w strategicznych kierunkach dziatania, bez
sprecyzowania, czy miatby powstac na terenie gminy, a jesli nie, to jaki mogtby by¢ wptyw
gminy na ich powstanie.

Odpowiedz:

Strategia okresla problem, zas szczegétowe rozwigzania dotyczace preferowanego ksztattu
sieci potgczen pieszych, rowerowych, transportu publicznego czy tez lokalizacji parkingdw
Park & Ride powinny sie znalez¢ w odrebnie opracowanych koncepcjach i studiach



wykonalnosci. Zagadnieniem utworzenia parkingdbw Park & Ride na terenie gmin
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (WOF) zajmuje sie zespdt projektowy ZIT, ktéry w
oparciu o przeprowadzone w kwartale 4 badanie zarekomenduje Komitetowi Sterujgcemu
ZIT optymalne rozwigzania lokalizacyjne parkingéw P&R (vide: odpowiedz Uwaga nr 2)

Uwaganr 4

W odniesieniu do ruchu rowerowego zapisy sg wzglednie rozbudowane, lecz chaotyczne.
Budowa tras rowerowych wzdtuz 3 Maja, cho¢ jest z pewnoscia potrzebna i prace
projektowe sg w koricowej fazie, jest okreslona jako ,ewentualna”, natomiast przy drogach
nizszych klas obecnie utwardzonych destruktem, gdzie sg one zbedne, przewidziano je
bezwarunkowo. W ,mierzalnych wyzwaniach” jest odwofanie do ,Master Planu ZIT z 2015
r.” ktory nie zostat publicznie udostepniony. Planowanie infrastruktury rowerowej z poziomu
wojewddztwa (gdzie plan ma powstac) jest btedem, poniewaz ruch rowerowy odbywa sie
niemal wyfacznie na trasach nieprzekraczajacych kilku kilometréw i jest uwarunkowany
przede wszystkim lokalnie. Brak okreslenia potrzeb jakosciowych.

Odpowiedzi:

Strategia nie precyzuje przy ktérych konkretnie drogach zlokalizowanych na terenie gminy
(poza gtéwng drogg powiatowg - ul. 3 Maja) miatyby powstaé drogi rowerowe. Sygnalizuje
jedynie potrzebe ich budowania w maksymalnie mozliwym (pod wzgledem technicznym i
finansowym) zakresie - z uwagi na promocje i preferencje w finansowaniu tzw. gospodarki
niskoemisyjnej, co jest jednym z gtdwnych wyzwan nowe polityk klimatycznej UE. Dlatego
tez zastosowano odniesienie do planowanego Master Planu ZIT, w ktérych bedzie rowniez
ujety planowany zakres drég rowerowych na terenie gminy lzabelin, uwzgledniajacy tzw.
powigzania metropolitalne pomiedzy gminami ZIT WOF oraz wewnetrzne potrzeby gmin
zlokalizowanych na terenie tego obszaru. Gmine lzabelin w pracach Komitetu Sterujgcego ZIT
reprezentuje Wajt.

Uwaganr 4

Transport publiczny to najwazniejsze i najstabiej uwzglednione wyzwanie komunikacyjne,
jakie stoi przed gming. W odniesieniu do linii autobusowych jedynie w ,mierzalnych
wyzwaniach” jest ogdlnikowa wzmianka o ,wyznaczaniu nowych linii” o oraz o wspodtpracy z
ZTM ,w zakresie wspodlnego biletu” (to ostatnie pojecie dotyczy sytuacji obecnosci w jednej
gminie wiecej niz jednego przewoznika, wiec u nas dotyczytoby jedynie marginalnego
problemu waznosci niektérych biletéw ZTM w liniach L). W odniesieniu do pofaczenia
szynowego planuje sie wprawdzie rozpatrzenie jego efektywnosci, ale w przypadku
pozytywnego wyniku tej analizy w ciggu najblizszych 15 lat dopuszcza sie jedynie
,rozpoczecie dziatan planistyczno-koncepcyjnych”, czyli wtasciwie wyklucza sie nawet
zakonczenie tego wstepnego etapu. W zadnej formie nie jest brany pod uwage bezposredni
udziat gminy w organizacji komunikacji zbiorowej (linie buséw, linia nocna, autobus szkolny).
W  kwestii bezpieczenstwa ruchu drogowego marginalnie wspomina sie o
,hajnowoczesniejszych” (zamiast: ,skutecznych”) urzadzeniach, w celu operacyjnym
doprecyzowanych jako sygnalizacja Swietlna, oraz o modernizacji nawierzchni drog (czyli
dziataniu skadinad potrzebnym, ale zazwyczaj skutkujgcym wzrostem liczby wypadkdw). Brak
jakiejkolwiek wzmianki o uspokojeniu ruchu na drogach nizszych klas, cho¢ jest to w tym
zakresie europejski standard, przewidziany zresztg w Studium Kierunkéw i Uwarunkowan
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy lzabelin.

Odpowiedzi:



O ile w zakresie koncepcji rozwoju sieci drogowej gmina dysponuje konkretnymi
planowanymi rozwigzaniami - o tyle w przypadku poprawy jakosci funkcjonowania
pozostatych systemdéw komunikacji, w tym zbiorowej - nie mozna obecnie przesadzaé i
kategorycznie wnioskowaé na poziomie ogdlnej strategii jakie konkretne zadania i sposoby
ich realizacji nalezy przyjg¢ jako najlepsze. Stad tez w dokumencie ograniczono sie do
zasygnalizowania najwazniejszych wyzwan w zakresie transportu publicznego. Dopiero
przeprowadzone wielowymiarowe analizy ekonomiczne — w tym wzmiankowane juz
Warszawskie Badanie Ruchu 2015 i badania w ramach prac nad ZIT dotyczgce parkingdw
P&R - pozwolg wtadzom gminy w ramach skoordynowanych prac prowadzonych dla catego
WOF na odpowiednie zaprogramowanie dziatan skutkujgcych znaczacg poprawg w tym
zakresie. W zakresie potgczenia szynowego - zastosowany zapis w zadnym wypadku nie
wyklucza sytuacji, w ktorej na podstawie przeprowadzonych analiz w szczegétowym studium
wykonalnosci podjeta zostanie decyzja o rozpoczeciu wybranego wariantu inwestycji jeszcze
przed 2030 r. Wstepne wyniki rozeznania zagadnienia w ramach prac nad rozwojem
komunikacji zbiorowej na terenie WOF preferujg jednak nacisk na wprowadzanie autobuséw
hybrydowych badZ elektrycznych, a nie bardzo kosztownego w budowie transportu
szynowego, gdzie optacalnos¢ danej linii — w zalezno$ci od jej dtugosci - zaczyna sie powyzej
2,000 — 5.000 pasazerow dziennie. To samo dotyczy dziatan w zakresie poprawy
bezpieczenstwa ruchu - jest oczywiste, ze w miejscach szczegdlnie narazonych na zdarzenia
drogowe nalezy rozwazy¢ instalacje urzadzen bezpieczenstwa ruchu (strategia nie moze
precyzowac gdzie i w jakim zakresie ma to nastgpi¢). Problematyka bezpieczernstwa na
drogach powiatowych (a taka jest ulica 3 Maja) jest przedmiotem wspdtpracy Gminy i
Zarzadu Drég Powiatowych. Ponadto w naszej ocenie wystarczajgcym, na poziomie strategii,
jest ujecie szablonowego zapisu o koniecznosci poprawy jakosci nawierzchni drdég
istniejgcych.

Uwaganr5
Mimo chaotycznych deklaracji w réznych kierunkach strategia przewiduje skoncentrowanie
dziatan na rzecz zwiekszenia przepustowosci i tym samym zwiekszenia natezenia

indywidulanego ruchu samochodowego na trasach w kierunku Warszawy oraz na terenie
samej gminy. Jest to przeciwienstwo zréwnowazonej polityki transportowej. Gmina moze
oczywiscie obra¢ taki kierunek, lecz powinna to byé decyzja swiadoma, wyrazona wprost,
poprzedzona analizg jej efektywnosci, zgodnosci z oczekiwaniami mieszkancéw i z innymi
celami przyjetymi w strategii.

Taka polityka transportowa jest sprzeczna m.in. z:

integracjg spoteczng gminy (cel 1), a szczegdlnie przeciwdziataniu zjawiskom wykluczenia
spotecznego (1.3), w tym miodziezy (1.4) i senioréw (1.7), zapewnieniem mieszkaricom
korzystnych warunkéw zycia (cel 3), w tym przejscie na gospodarke niskoemisyjng (3.2),
zabezpieczenie $rodowiska naturalnego dla przysztych pokolen (3.6), poprawy
bezpieczenstwa (3.7), dokumentami planistycznymi Warszawy i Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego, gdzie jednoznacznie wskazuje sie zréwnowazong polityke transportows.
Zakres btedow i brakdw w projekcie czyni go — w zakresie komunikacji — bezuzytecznym.
Jedyng przestanka potraktowang w tym dokumencie powaznie jest to, ze osoby jezdzgce na
co dzien samochodem do Warszawy chciatyby to robi¢ szybciej, wiec zyczg sobie nowej
drogi, lepszych nawierzchni, pozbycia sie rowerzystow.

Odpowiedz:



Strategia rozwoju gminy nie jest miejscem, gdzie przedstawia sie i szczegdétowo analizuje
potoki ruchu pieszego, rowerowego i kotowego w uktadzie wewnetrznym oraz w uktadzie
komunikacji zewnetrznej. Miejscem takiej analizy sg oddzielne raporty/ekspertyzy poparte
wykonaniem szeregu badan, analiz i nastepnie prognoz ruchu. Strategia okresla, w sposdb
maksymalnie uproszczony, najwazniejsze problemy, wyzwania i dziatania majace na celu
poprawe jakosci systemu komunikacyjnego gminy - zaréwno w odniesieniu do transportu
indywidualnego, jak i zbiorowego.

Ponadto w naszej ocenie strategia nie moze petni¢ funkcji studium wykonalnosci dla
poszczegdlnych planowanych dziatan/projektéw z zakresu transportu i ich rozpatrywanych
wariantéw. Stanowi ona jedynie (albo az) miejsce, gdzie w sposéb deklaratywny i intencyjny
ujmowane s3g najistotniejsze wyzwania i najwazniejsze projekty/pakiety projektéow do
realizacji w perspektywie roku 2030, takich ktére odpowiadajg najwazniejszym
zidentyfikowanym problemom systemu transportowego i drogowego gminy. Uwazamy, ze
ujete w obecnym dokumencie zapisy dotyczgce rozwoju sieci drogowej (w ukfadzie
wewnetrznym i zewnetrznym) w sposodb wszechstronny i szczegétowy okreslaja
najwazniejsze wyzwania z tym zwigzane tj. przede wszystkim konieczno$¢ usprawnienia
dojazdu w kierunku Warszawy (w kilku réznych zakresach - m.in budowa alternatywnego
wyjazdu, wigczenie gminy Izabelin do 1 strefy komunikacji miejskiej w ramach
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego, budowe drdég transportu niskoemisyjnego w tym
ew. budowa systemu transportu szynowego czy tez usprawnienie dojazdu do planowanych
stacji metra na Bemowie i wezta Mtociny). W naszej ocenie miejscem na szczeg6towg analize
potencjatu systemu transportowego gminy sg "gruntowne naukowe analizy" dotyczace
obecnej i preferowanej konstrukcji uktadu transportowego gminy, z uwzglednieniem nie
tylko ruchu kotowego, ale réwniez pieszego i rowerowego. Dotychczas przeprowadzone
analizy, w tym wyniki badan ankietowych oraz analiza uwarunkowan rozwoju
przestrzennego gminy (dokonana m.in. na podstawie SUIKZP gminy) wskazuje, ze
najwazniejszym wyzwaniem dla gminy w zakresie transportu w perspektywie 2030 jest
koniecznos¢ radykalnej poprawy transportu indywidualnego (kotowego) w kierunku
Warszawy, co nie oznacza ze poprawie nie powinna ulec rowniez jakos¢ transportu
zbiorowego i rowerowego, co tez zasygnalizowano, jak sam Autor uwag stwierdzit, w
dokumencie strategii. Nigdzie w dokumencie strategii nie napisano, jak domniemywa
autor uwag, ze gtdwnym celem jest poprawa warunkow jazdy transportem indywidualnym
kosztem pieszych i rowerzystow. Ponadto przywotywane przez Autora uwagi ewentualne
"sprzecznosci" nie s3 i nie moga by¢ spowodowane ogdélnymi intencjonalnymi zapisami
zawartymi w strategii i w naszej ocenie powinny by¢ przedmiotem szczegétowej
wielowariantowej analizy ekonomicznej dokonanej na podzniejszych etapach prac
planistycznych dotyczacych preferowanych ksztattow gminnego systemu transportowego.
Analizy takie powinny da¢ odpowiedz na pytanie ktére warianty rozwoju sieci drég, w tym
radykalnej poprawy skomunikowania z Warszawg, generuja najmniejsze tzw. niekorzysci
spoteczne i w zwigzku z tym nie powoduja (lub minimalizujg) przywotanych przez autora
uwag ewentualnych "sprzecznosci'. Dodatkowo stwierdzenie Autora: cyt: Taka polityka
transportowa jest sprzeczna m.in. z: ... w tym przejscie na gospodarke niskoemisyjng (3.2),
nalezy uznac za bezpodstawne. Jest wiedzg dzi$ powszechng, ze zaréwno UE jak i Polska
przyjeta szereg Dyrektyw, Rozporzadzen, Ustaw i Strategii, w ktorych ktadzie sie nacisk na
,wWspieranie rozwoju technologicznego i przestawienie sie na transport niskoemisyjny”.
Obecnie funkcjonujace rozwigzania umozliwiajg rozwdj transportu niskoemisyjnego, takze


http://m.in/

jest oczywistym, ze zapisy przyjete w strategii dotyczace zwiekszenia ruchu, nie s3g
sprzeczne, a wrecz wprost wpisujg sie w Strategie Europa 2020.

Nie mozemy odnie$¢ sie merytorycznie do stwierdzenia autora uwag :"Zakres bfedow i
brakéw w projekcie czyni go — w zakresie komunikacji — bezuzytecznym." - nie wskazat on
bowiem konkretnych "btedow" i "brakéw", a te wskazane powyzej w naszej ocenie nie
powinny by¢ uzupetniane w strategii tak szczegétowym zakresie jak chce autor uwag
(powtarzamy: to nie jest rola strategii rozwoju gminy).

Uwaganr 6

Na spotkaniu w sprawie strategii, ktére na wniosek czesci radnych odbyto sie 1 wrzesnia br.,
przewodniczacy zespotu ds. strategii zapewniat, ze tresci dotyczgce zréwnowazonej polityki
transportowej znajdg sie w Planie Gospodarki Niskoemisyjnej, a ten zostanie udostepniony
przed zakonczeniem konsultacji. To drugie zapewnienie nie zostato spetnione. To pierwsze
nie brzmi wiarygodnie, poniewaz:

6.1. W projekcie strategii sg liczne zapisy dotyczgce transportu, w tym jasno okreslone
kierunki dziatan i nawet konkretne inwestycje, ktore sg sprzeczne ze zrownowazong polityka
transportowa.

6.2. Przy zadnym zapisie dotyczgcym transportu nie znajduje sie odwotanie do PGN.

6.3. W ankiecie nt. PGN nie byto zadnego pytania dotyczgcego transportu.

6.4. Transport jest wedtug zgodnych opinii mieszkancéw i wtadz gminy jedng z kluczowych
obszaréw odpowiedzialnos$ci tych ostatnich i zarazem jednym z bardziej zaniedbanych —
przesuniecie najwazniejszych zapiséw dotyczacych tej sfery do innego dokumentu, w
dodatku niedostepnego publicznie do konca konsultacji spotecznych, bytoby waznym
argumentem za wstrzymaniem prac nad strategig do czasu opracowania i opublikowania
projektu PGN.

Odpowiedz:

Opdinienie zakonczenia prac nad Programem Gospodarki Niskoemisyjnej (PGN) gminy
Izabelin jest skutkiem zmian wniesionych przez organy nadrzedne w zakresie wymagan i
wytycznych co do jego zawartosci jakie miaty miejsce w sierpniu i wrzesniu b.r. Pierwotnie
przygotowana wersja projektu PGN musiata zosta¢ poddana odpowiedniej modyfikacji co
op6znia termin jej koncowego opracowania. Nadal wystepuje brak wyznaczonego i
uprawnionego podmiotu autoryzujacego PGN.

6.1: Autor uwag nie podat zadnych argumentéw uzasadniajgcych przyjetg przez niego
hipoteze, ze "okreslone kierunki dziatan i nawet konkretne inwestycje, ktore sg sprzeczne ze
zrownowazong polityka transportowg", stad tez nie mozna sie do tej uwagi odnie$é. Ogdlne
odniesienie podane zostato w poprzedniej odpowiedzi.

6.2: W dokumencie strategii wielokrotnie jest mowa o gospodarce niskoemisyjnej, co nalezy
utozsamiac z opracowywanym obecnie Planem Gospodarki Niskoemisyjne;.

6.3: Ankieta dot. PGN nie obejmowata kwestii transportu, gdyz Komitet Sterujacy ZIT podjat
decyzje o przeprowadzeniu szczegétowych badan dotyczgcych preferencji srodkow
transportu i potrzeb powstania parkingdw P&R w gminach nalezgcych do WOF z funduszu
ZIT. Badania te bedg przeprowadzone w kwartale 4 2015r.



6.4: Argument autora uwag nie moze by¢ uwzgledniony jako wigzacy (patrz odp. Do uwag nr
1i 2) - w przedstawionym dokumencie, jak juz wspomniano w niniejszych wyjasnieniach,
zawarto bardzo wiele ogdlnych i szczegdtowych propozycji dotyczacych polityki
transportowej gminy. Plan Gospodarki Niskoemisyjnej nie jest dokumentem okreslajgcym
kierunki polityki transportowej gminy, lecz dokumentem okreslajgcym preferowane dziatania
majgce na celu ograniczenie emisji CO2, co dotyczy réwniez (ale nie tylko) transportu
indywidualnego i publicznego. Jednoczes$nie zaznaczamy, ze prace nad strategig nie sg
uzaleznione od wynikédw prac nad PGN i nie ma zadnej potrzeby ich wstrzymywania tylko
dlatego, ze PGN nie zostat jeszcze opracowany i przyjety. Ze wzgledu na opdznienie prac nad
PGN nie mozna przywota¢ w/w dokumentu w Strategii poza faktem, ze opracowany finalnie
PGN bedzie obejmowat tzw. gospodarke niskoemisyjna.

Uwaganr 7

Wykreslenie ze zdania ,dalsza aktywna realizacja funduszy soteckich” stowa ,,dalsza”;
Odpowiedz:

Uwaga nie moze by¢ uwzgledniona - proponowana zmiana sugerowataby, ze dzi$ nie ma
aktywnej realizacji funduszy soteckim, co nie jest prawda.

Uwaganr 8

Dopisanie do katalogéw wskaznikdw realizacji celu strategicznego nr 1 zapisu o ilosci
wszystkich osdb uczestniczgcych w spotkaniach wiejskich (frekwencji wyrazonej w odsetku
uprawnionych), zapisu o ilosci projektéw zgtoszonych spoza Rady Soteckiej w ramach
zapisOw ustawy o funduszach soteckich (co najmniej 15 petnoletnich mieszkaricow sotectwa
moze zgtosi¢ wniosek).

Odpowiedz:

Uwaga jest zasadna. Protokoty ze spotkan sofeckich powinny zawiera¢ — i zawierajg -
informacje o liczbie uprawnionych i faktycznie uczestniczgcych w spotkaniach petnoletnich
Mieszkancach (wymog quorum) oraz o projektach zgtaszanych przez Rad Sotecka lub grupy
Mieszkancow liczace co najmniej 15 oséb. Stosowny wskaznik zostanie umieszczony w celu
strategicznym nr 1.

Uwaganr9

Zapis o rozwijaniu partycypacji i wspotrzadzenia mieszkancéw w zakresie zagospodarowania,
poprawy jakosci i estetyki przestrzeni publiczne;j.

Odpowiedz:

Uwaga niezasadna z dwdch powodéw:

- w wielu miejscach projektu Strategii jest mowa o koniecznosci zwiekszenia udziatu
mieszkancéw w podejmowaniu decyzji lokalnych, pod czym nalezy rozumieé takze kwestie
zagospodarowania przestrzeni publicznej.

- w zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 11 wrzesnia 2015r. tzw. Ustawy krajobrazowe;j,
kwestie te beda szczegdétowo rozwigzane w przyjetym gminnym programie o ochronie
krajobrazu i reklamie.

Uwaga nr 10
Zapis o otwarciu wszystkich publicznych instytucji gminnych (kulturalnych, edukacyjno-

oswiatowych, sportowo-rekreacyjnych) na dziatania lokalne.

Odpowiedzi:



Uwaga czeSciowo zasadna. W strategii w wielu miejscach jest mowa o koniecznosci
wiekszego zaangazowania lokalnego istniejacych instytucji w tym np. CKI oraz innych. Tym
niemniej — w ramach istniejagcych mozliwosci — rozwazone bedzie wprowadzenie zapisu o
udostepnianiu, w ramach regulaminéw, okreslonych powierzchni placowek gminnych na
potrzeby mieszkancow.

Uwaga nr 11

Nie stosuje zatgczonego formularza, poniewaz jest on catkowicie nieprzyjazny dla
wypetniajgcego. Zaktada, ze sktadajgcy uwage bedzie umiat ztozy¢ konkretng propozycje, a w
wielu przypadkach jest to po prostu niemozliwe. A na pewno bardzo trudne (wielu
mieszkancow narzekato na ten formularz)

Odpowiedzi:

Brak zachowania ksztattu formularza nie jest przeszkodg do udzielenia odpowiedzi na
pytania czy propozycje zmian zapisdOw w projekcie strategii.

Uwaga nr 12

Strategia powinna by¢ przygotowywana na zdecydowanie krétszy okres — 5-7 lat. Tylko w
takim okresie mozemy cos realnie zaplanowac i przewidzie¢ w dzisiejszym zmieniajgcym sie
$wiecie. Zadne przepisy nie regulujg tego okresu dla gmin, zatem jest to decyzja wtasna
gminy.

Odpowiedz:

Strategia zostata opracowania na okres 15 lat z uwagi na wytyczony okres programowania
rozwoju kraju do roku 2030. Nic jednak nie stoi na przeszkodzie, aby dokument byt w miare
potrzeb aktualizowany i dostosowywany do zmieniajacych sie uwarunkowan zewnetrznych.
Réwniez programowanie Obszaru Metropolitalnego Warszawy i samej Warszawy dotyczy
okresu do 2030r.

Uwaganr 13

Strategia zostata przygotowana przez zewnetrznych wykonawcow (ekonomistéw), nie
towarzyszyty temu procesowi zadne merytoryczne specjalistyczne analizy w wielu
dziedzinach: prawo, socjologia, ochrona srodowiska, transport, hydrologia, geografia itp.
Czyli nie mozemy mowic o rozwazeniu wszystkich czynnikdw w naszej gminie (zasobow) i
zderzeniu ich z naszymi ograniczeniami (budzet, KPN itp.).

Odpowiedz:

Wykonawcy jako autorzy kilkudziesieciu dokumentdw planistycznych w gminach catej Polski,
w tym gtdwnie Mazowsza, sg osobami w petni kompetentnymi w tym zakresie. Ich profil
wyksztatcenia, w tym tematyka prac magisterskich i doktorskich dotyczg wytacznie spraw
samorzadu terytorialnego. Wykonawcy od wielu lat wspdtpracujg z ok. 70 JST z terenu
Mazowsza. Dodatkowo nalezy uwzglednié fakt, ze od wielu lat wspdtpracujg z gming Izabelin
na wielu ptaszczyznach, w tym w zakresie roli i miejsca gminy w ramach aglomeracji
warszawskiej, zatem dos¢ dobrze orientujg sie w specyfice lokalnej i problemach gminy.
Ponadto w praktyce samorzadowej w przypadku przygotowania dokumentu ogdlnego
wyznaczajgcego kierunku rozwoju gminy (a tym jest strategia) tzw. dobra praktyka nie
zaktada udziatu szeregu specjalistéw w procesie przygotowania dokumentu. Sg oni wigczeni
dopiero na etapie tworzenie dokumentéw wykonawczych oraz tzw. sektorowych programow



operacyjnych, bedgcych dokumentami nizszego rzedu niz strategia rozwoju tj. np. plan
ochrony srodowiska czy tez program rozwigzywania problemoéw spotecznych itp.

Uwaga nr 14

Cele zostaty skopiowane z innej gminy (Czosndw), s$wiadczy to o tym, ze nie jest to praca
wykonywana indywidualnie na potrzeby naszej gminy. Nie jesteSmy Czosnowem i nie
chcemy miec tu ogdlnikowych stwierdzen pasujgcych do wszystkiego.

Odpowiedzi:

Jest prawdg, ze Wykonawcy sg rowniez autorami strategii dla gminy Czosnéw. Jest réwniez
prawda, ze uktad obu strategii i logika uktadu celéw i dziatan sg podobne (tak samo jak w
bardzo wielu elementach podobne sg oczekiwania mieszkarncow tych dwdch sgsiednich
gmin). Tym niemniej opracowane cele szczegétowe jak rowniez dziatania operacyjne sg
zupetnie inne w przypadku obu gmin i obu strategii — a zatem zaproponowane cele nie sg
takie same jak w gminie Czosndw. Nawet pobiezna lektura obu dokumentéw potwierdzi, ze
oba dokumenty nie sg takie same i zawierajg zupetnie inne propozycje dziatania. Nie
mozemy odnie$¢ sie do oceny p. radnej: "ogdlnikowych stwierdzen", gdyz nie zostaty podane
zadne przyktady.

Uwaga nr 15

Ankieta dla mieszkaricow miata charakter otwarty — stgd nie ma mozliwosci policzenia
wynikéw. Préba = 80 osdb.

Odpowiedz:

Wyniki ankiet zostaty szczegétowo podane w projekcie strategii. Na ich podstawie wykonano
czes¢ analizy SWOT oraz na ich podstawie okreslono wiele celdw i kierunkéw dziatan. Do
Wykonawcéw strategii nalezat wybdér metodyki badania ankietowego. Ich doswiadczenie
wskazywato, ze lepiej jest wykonac¢ pierwsze badanie w trybie pytan otwartych. Przyczyny
tego zostaty rdéwniez wielokrotnie omawiane podczas spotkan z cztonkami Zespotu
roboczego oraz na spotkaniu z mieszkancami 15 czerwca. Ponadto Urzgd Gminy nie stosowat
przymusu wypetnienia ankiety. Informacja o niej byta upowszechniona i dostepna dla
wiekszosci mieszkanncéw. Przeprowadzona w trakcie trwania konsultacji spotecznych
koricowa ankieta (wyniki na koricu opracowania) zawierata konkretne ustalenia iloSciowe i
wzieto w niej udziat 144 Mieszkancow.

Uwaga nr 16

Strony 5-8 (wstep) — zbyt dtugi, wiele informacji zbednych, nieistotnych z punktu widzenia
mieszkanca. Jesli muszg gdzies by¢ to krdcej, na koricu lub nawet w osobnym zatgczniku.
Odpowiedzi:

Uwaga nie moze zostac rozpatrzona, gdyz jej Autor nie podat zadnych konkretnych zapiséw,
ktére powinny, jego zdaniem, ulec zmianie/usunieciu.

Uwaga nr 17
Strona 8 Strategii:



Inicjatorem i koordynatorem dziatafh majgcych na celu opracowanie Strategii Rozwoju
Gminy lzabelin na lata 2016-2030 byty wtadze samorzgdowe Gminy Izabelin. Opracowanie
Strategii Rozwoju Gminy Izabelin na lata 2016-2030 zaktadato m.in. spotkania Zespotu ds.
Strategii Rozwoju Gminy lzabelin oraz konsultantdw z mieszkancami gminy oraz
przedstawicielami s$rodowisk spotecznych i gospodarczych. Zapewnienie odpowiedniegj
komunikacji pomiedzy podmiotami wiagczonymi w przygotowanie Strategii Rozwoju Gminy
Izabelin na lata 2016-2030 oraz aktywna ich partycypacja w pracach nad strategig byty

mozliwe dzieki powotaniu Zarzadzeniem Nr 11/2015 z dnia 20 stycznia 2015r. Zespotu ds.

Strategii Rozwoju Gminy oraz zaangazowaniu Wajta Gminy lzabelin i pracownikéw Urzedu

Gminy.

Kilka uwag:

- do Zespotu ,wepchnetam” sie sama, kiedy dowiedziatam sie, ze cztonkiem zespotu
jest radny Tomasz Urbanski, Nigdzie wczesniej nie byto zadnej informacji, ze w ogdle
radni mogg w tym uczestniczy¢.

- Spotkania zespotu: pierwszy warsztat zostat zaplanowany na poniedziatek na 9.00.
Zostali na niego zaproszeni tylko radni niezalezni (poniewaz mocno interesowali sie
tematem). Radni majg wiele obowigzkéw zawodowych i prywatnych i jest im trudno
stawi¢ w takim terminie w UG.

- Wéjt Gminy nie byt obecny na zadnym z warsztatow strategicznych

- spotkania Zespotu odbywaty sie w wakacje, a wiec w porze urlopowej. Na takie
spotkanie otrzymatam zaproszenie dwa dni przed planowanym terminem. Oczywiscie
z terminem ,,w ciggu dnia”.

- wszystkie moje uwagi merytoryczne (pisemne) zostaty zignorowane przez dwczesng
szefowg zespotu panig Agnieszke Sobczak

Zatem trudno tu méwié o ,,zapewnieniu odpowiedniej komunikacji” — prosze o
wykreslenie tych sformutowan, bo sg zdecydowanie na wyrost.

Odpowiedz:

Pani Radna byta zaproszona do udziatu w pracach zespotu z inicjatywy Zastepcy Woaijta p.
Agnieszki Sobczak. Wojt wyznaczyt odpowiednich pracownikéw do pracy w warsztatach, jak
rowniez powotat zespo6t odpowiedzialny za prace nad diagnozg sytuacji gminy i jednoczesnie
na biezgco monitorowat wyniki jego prac. Faktycznie czes¢ prac byta wykonana w okresie
wakacyjnym, ale wynikato to z koniecznosci zachowania harmonogramu projektu. Nie znane
sg uwagi o jakich Pani Radna pisze - z catg pewnoscig nie byty to uwagi merytoryczne do
opracowanych materiatéw/projektu strategii i jej zatozen, gdyz nie zostaty wprowadzone
podczas prac zespotu i Wykonawcéw nad dokumentem. Terminy prac zespotu byty
uzgadniane z jego cztonkami i w miare mozliwosci z odpowiednim wyprzedzeniem. Zmiany
organizacyjne i personalne w Urzedzie Gminy i nastepujgce w ich efekcie zmiany w sktadzie
zespotu ds. Strategii mogty jednak mie¢ chwilowy wptyw na terminowy obieg informacji.
,Zapewnienie odpowiedniej informacji” byto jednak istotnym elementem prac nad
dokumentem — a nie ,na wyrost” i dlatego nie moze zosta¢ wykreslone.

Uwaga nr 18



Strona 9 — partnerstwo strategii rozwoju

Przygotowanie strategii rozwoju zaplanowano z udziatem partnerow spotecznych. Do
Jjej opracowania zostaly zaproszone wszystkie zainteresowane strony — Partnerzy Strategii”.
Proces przygotowania strategii rozwoju charakieryzuje sie | elastycznoscig’ doboru i

uczestnictwa partnerow spotecznych w pracach nad tworzeniem strategi rozwoju - w
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zaleznosci od potrzeb wiasciwych poszczegdlnym etapom prac. Postepy prac nad strategia
rozwoju byly na biezgco monitorowane przez czionkow Zespolu, ktorzy uczestniczg we
wspdlnych spotkaniach roboczych organizowanych przez Urzad Gminy |zabelin. Na kazdym
etapie prac nad strategia rozwoju cztonkowie Zespolu mogli zglaszac wiasne uwagi i opinie na
temat kierunku prowadzonych prac. Zglaszane uwagi i wnioski byly dyskutowane podczas

posiedzen Zespotu w siedzibie Urzedu Gminy w kwietniu, maju i czerwcu 2015 .

W  ramach konsultaci =z mieszkafcami, organizacjami  pozarzadowymi,
przedsiebiorcami itd. Urzad Gminy Izabelin podjat decyzje o przygotowaniu i dystrybucji ankiet
tematycznych skierowanych do poszczegolnych grup interesariuszy. Ankiety pozwolity
uzyskaé opinie mieszkancow gminy na temat najbardziej istotnych problemdw, ktdre
wymagaja rozwigzania w najblizszych latach. Opinie przedsiebiorcow | organizacii
pozarzadowych pozwolity okreslic najwazniejsze bariery, z ktorymi na co dzien w swej

dziatalnosci stykaja sie na obszarze Gminy |zabelin.

Prosze spojrze¢ na uwagi powyzej plus:

- zgtaszane uwagi i wnioski byty zignorowane, a nie dyskutowane na posiedzeniach
Zespotu. Prosze podac¢ doktadne kiedy byty dyskutowane moje uwagi, bo nie wiem o
jakich spotkaniach jest tu mowa (w kwietniu, maju i czerwcu). Poprosze o protokoty z
tych spotkan.

- o jakich grupach interesariuszy tu jest mowa? | o jakich ankietach tematycznych —
prosze o wyjasnienie (usuniecie).

- na spotkaniach strategicznych (1 i 2) byty obecne w wiekszosci osoby ,finansowane”
przez gmine — pracownicy UG i jednostek podlegtych (szkota, przedszkole, Z0Z) —
trudno tu mowié o szerokim udziale spotecznym i zréznicowaniu opinii.

Odpowiedzi:
Odpowiedz jak w Uwadze nr 17 oraz dodatkowo:



Kazdy mieszkaniec ma prawo wyrazi¢ swoje zdanie na temat tak waznego dokumentu jak
strategia rozwoju. Dlatego tez od poczatku prac przyjeto zasade maksymalnego mozliwego
uspotecznienia tego procesu. Na kazdym etapie prac kazdy cztonek Zespotu ds. strategii mogt
zgtaszac witasne pomysty i uwagi, projekt strategii podlegat konsultacjom spotecznym, zostaty
przeprowadzone odpowiednie ankiety. Wszelkie uwagi, ktore okazywaty sie stuszne i zostaty
ocenione przez Wykonawcow w porozumieniu z UG i Zespotem ds. strategii jako racjonalne
zostaty ujete w projekcie Strategii. Jesli zatem grupa radnych ma jakiekolwiek watpliwosci to
mogta, podobnie jak kazdy mieszkaniec, zgtosi¢ swoje zastrzezenia wypetniajgc
kwestionariusz konsultacji spotecznych czy ankiete na stronie internetowej gminy.

Uwaga nr 19

Strona 12/13 Tabela.
Tabela 1: Dzialania i zadania przy opracowaniu i wdrazaniu Strategii Rozwoju Gminy Izabelin

O co tu chodzi w tej tabelce? Co ona dokfadnie przedstawia? To sg konkretne zadania dla
poszczegdblnych jednostek. To sg propozycje? Jesli tak, to po co? Wyglada jak ,,koncert
zyczen”. Moze sie wydarzy, a moze nie, ale dobrze wyglada.

Odpowiedzi:

Jak nazwa tabeli sugeruje s3 to dziatania i zadania niezbednego do opracowania i wdrozenia
strategii - w podziale na poszczegdlnych "aktoréw" lokalnych. Sg to przekrojowe propozycje
podziatu obowigzkéw i kompetencji w ww. zakresie, ktdre odpowiadajg specyfice
przygotowania i realizacji strategii rozwoju lokalnego (w tym przypadku gminy wiejskiej
Izabelin)

Uwaga nr 20

Strona 14 — koszmarny schemat, ktérego nie rozumiem i nawet nie prébuje zrozumiec.
Klasyczny wypetniacz. Postuluje usungé.



Odpowiedzi:
Uwaga nie moze zostac rozpatrzona, gdyz nie zostaty podane zadne konkretne zapisy, ktére
powinny, zdaniem jej autora, ulec zmianie/usunieciu.

Uwaga nr 21

Od strony 15 zaczyna sie opis sytuacji zwany szumnie ,,analizg ogélnych uwarunkowan”. To
jest faktycznie przepisanie tekstu i stworzenie kilku tabel. Niestety cze$é z nich jest trudna do
zrozumienia np. wskaznik perspektywicznosci gminy, saldo migracji. Cze$¢ opisowa powinna
by¢ na koricu lub w zatgczniku. A tutaj tylko konkretne wnioski, ktérych jak na lekarstwo. Nie
sg dobrze opisane te dane: na przyktad czym rdzni sie wskaznik urodzen zywych od przyrostu
naturalnego? Zupetnie nie wiem. Albo jaki to jest wiek przed i poprodukcyjny. Nie widze
opisu tego. Podsumowujac: ta czes¢ zbyt zawita. Za duzo na jeden temat — nalezy wybraé
jeden wskaznik i juz, jesli wida¢ ze gmina sie starzeje, to nie trzeba wkleja¢ wszystkich
mozliwych danych. Klasyczne powiekszanie objetosci pracy niepotrzebnie.

Odpowiedz:

Wykonawcy przedstawili w tym miejscu przekrojowa analize podstawowych uwarunkowan
rozwoju gminy zwracajac szczegdlng uwage na kwestie demografii gminy (ktora jest
niewatpliwie jej stabg strong na tle innych podwarszawskich gmin). Przyjeto metode
syntetycznego opisu najwazniejszych zjawisk i procesdw w poszczegdlnych sferach zycia
gminy. Rozdziat ten, w pofaczeniu z analizg SWOT i wynikami ankiet, stanowit gtéwna
podstawe do formutowania celéw rozwoju gminy. Nie mozemy odnies$¢ sie do
subiektywnych ocen p. Radnej dotyczgcych "powiekszania objetosci pracy" - w ocenie
autoréw wszystkie zaprezentowane tabele i wykresy sg istotne. Ponadto zwracamy uwage,
ze zadaniem strategii rozwoju nie jest definiowanie podstawowych pojeé np. z zakresu
demografii (czemu stuzg odpowiednie podreczniki i opracowania studyjne), lecz ich
okreslenie i ocena pod katem wyzwan stojgcych przed dang jednostkg samorzagdowa.

Uwaga nr 22

Analiza ogdlnych uwarunkowan — to stowo sugeruje, ze ktos zrobit jakas analize. Kto
konkretnie to pisat? Na przyktad strona 38 — problemy funkcjonowania sieci drogowej — kto
konkretnie je tak wtasnie nazwat?

Odpowiedzi:

Uwaga nie moze zostac rozpatrzona, gdyz jej Autor nie podat zadnych konkretnych zapisdw,
ktére powinny, jego zdaniem, ulec zmianie/usunieciu. Problemy funkcjonowania sieci
drogowej byly zgtaszane podczas prac zespotu i w ankietach.

Uwaga nr 23

Strona 40 — najwazniejsze kierunki dziatan w zakresie poprawy infr. techn. — dlaczego te
kierunki sie tu pojawiajg? Przeciez na razie mamy opis sytuacji, a tu juz sg sugerowane
rozwigzania w ogole przed sformutowaniem celéw. Skad one sie tu wziety?

Odpowiedzi:



Uwaga czesciowo zasadna. Uszczegdtowienie kierunkdw zostato przeniesione do stosownej
czesci dokumentu.

Uwaga nr 24

Strona 54-55

Najwazniejsze kierunki dziatarh w zakresie rozwoju turystyki w gminie [zabelin:

1) Promocja | zwiekszanie atrakcyjnosci turystycznej | rekreacyjnej regionu w oparciu o walory
srodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego;

2) Ugruntowanie znaczenia gminy, jako turystycznego oérodka w ramach aglomeracji;

3) Stworzenie podstaw obstugi turystyki weekendowej i wypoczynku w gminie;

4) Utworzenie spdjnego systemu informac)i turystyczne;;
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5) Wyznaczenie nowych i modernizacja istnigjacych szlakdw turystycznych: pieszych |
rowerowych;.
6) Wiasciwe oznakowanie miejsc atrakcyjnych turystycznie.

Podobne pytanie: dlaczego te kierunki sie tu znajdujg. Co one wtasciwie oznaczajg? Np.
promocja i zwiekszanie turystycznej atrakcyjnosci regionu. To znaczy, ze chcemy tu
konkretnie przyciggac wiekszg ilo$¢ turystéw? Jestem temu zdecydowanie przeciwna.

Odpowiedzi:

Przedstawione sformutowania maja charakter ogdlny i nie ktécg sie z przyjetymi w
pdZniejszej czesci strategii dotyczgcymi postulatami dotyczgcymi koniecznosci rozwoju
jakosci obszaru zagospodarowania turystycznego gminy, nie zas koniecznosci ilosSciowego
rozwoju tej branzy gospodarki. Wyniki ankiety przeprowadzonej w miesigcu wrzes$niu
potwierdzity potrzebe rozwoju infrastruktury rekreacyjno-sportowej dla potrzeb
Mieszkancow w pierwszej kolejnosci.

Uwaga nr 25

J/w: co oznacza: ugruntowanie znaczenia gminy jako turystycznego osrodka w ramach
aglomeracji? Nie rozumiem tego. Mozliwe, ze inni tez nie. Albo kazdy bedzie rozumiat
inaczej.



Odpowiedzi:

Gmina lzabelin, z uwagi na specyficzne potozenie geograficzne, w ocenie Wykonawcow oraz
cztonkéw zespotu roboczego ds. strategii nie moze w petni uciec od koniecznosci
odpowiedniego korzystania z unikalnych waloréw przyrodniczych KPN i umozliwienia takiego
korzystania innym obywatelem RP. Nie mozna "zamknga¢" catkowicie gminy na weekendowy
ruch turystyczny, stad koniecznos¢ jego odpowiedniego "zagospodarowania" w ramach
dziatan KPN i wtadz gminy, tak by z jednej strony Mieszkancy Warszawy czy innych gmin i
miast RP mogli korzystaé z waloréw KPN, a z drugiej stron by turystyka ta nie stata sie
nadmiernie uciazliwa nie tylko dla KPN, ale przede wszystkim dla Mieszkaricéw naszej gminy,
niezaleznie od faktu, ze powinna przynosi¢ naszym mieszkaricom i gminie dochody, a nie
straty.

Uwaga nr 26

Co oznacza stworzenie podstaw pod turystyke weekendowg. To moze oznaczac zaréwno
budowanie hoteli, jak i stawianie koszy na smieci. Jest to niejasne i niejednoznaczne, a tak
by¢ nie powinno.

Odpowiedzi:

Uwaga jest zasadna. W zwigzku z tym, aby niczego nie przesgdzaé i wyjasni¢/okresli¢ kierunki
rozwoju turystyki weekendowej, zapisano odpowiedni cel/dziatania w matrycy celéw
(dotyczace opracowania strategii rozwoju turystyki w gminie - w porozumienia z KPN i
gminami sgsiednimi). Mozna oczekiwac, ze gtéwnymi elementami infrastruktury
stworzonymi pod turystyke weekendowg beda nowe badz odnowione Sciezki i szlaki
rowerowe oraz przygotowane dla tej turystyki polany zlokalizowane w poblizu terenéw
lesnych KPN, punkty rekreacji i odpoczynku (park, siftownie na wolnym powietrzu), punkty
matej gastronomii, ustugi dla rowerzystéw i biegaczy oraz parkingi rowerowe i kosze na
Smieci.

Uwaga nr 27

Strona 55 Strategii

Oceniajac forme aktywnoscl Urzedu Grny pod katem stymulowania rozwoju spofecznego
mieszkancow Gminy |Izabelin nalezy podkreshc, iz
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Samorzad poddaje konsultacjom wazne dla zycia wspdlnoty kwestie — prosze podac ile
konsultacji spotecznych sie odbyto w naszej gminie w ciggu ostatnich 10 lat i ile oséb
konkretnie wzieto udziat. Mieszkanicy przychodzg z prosba o konsultacje w sprawach drég
rowerowych (kilka pism wptyneto w tym roku) i dopiero pod tym naciskiem UG robi
konsultacje. Konsultacje nie sg prowadzone na wstepnym etapie — to znaczy mieszkancy sg
pytani juz o gotowe rozwigzania — np. zagospodarowanie wydmy koto nowej szkoty —
powinni by¢ pytani czy w ogdle tego chcg i w jakiej formie? Prosze przeformutowad.

- samorzad opracowat trwaty program wspétpracy — co to konkretnie znaczy? Jaki
program i jaki organ. Prosze o wyjasnienie. Gdzie ten program sie znajduje?

- samorzad informuje o najwazniejszych sprawach — nasz samorzad uwaza, ze
wystarczy napisac¢ na stronie www gminy i wszyscy juz wiedzg. Zupetnie nie zacheca
do dziafania i angazowania sie. lle 0s6b wchodzi miesiecznie na strone gminy?
Przeciez nie wszyscy nawet korzystajg z internetu. Otdz jest to zdecydowanie na
wyrost. Prosze przeformutowacd.

- samorzad wykorzystuje szerokie spektrum narzedzi — j/w, na papierze wyglada jak
szerokie spektrum. Kto ,,normalny” wchodzi na strone BIP? Przed wyborami nawet
nie wiedziatam, ze taka istnieje. Jest to obszar zasadniczy do poprawy. Prosze
przeformutowac.

Odpowiedz:

Urzad Gminy prowadzi konsultacje spoteczne gdy zostaje do tego zobligowany przez Rade
Gminy lub gdy uzna je za niezbedne ze wzgledu na interes spoteczny i dobro wspdlinoty.
Kazdy mieszkaniec ma prawo wyrazi¢ swoje zdanie na temat tak waznego dokumentu jak
Strategia rozwoju. Dlatego tez od poczatku prac przyjeto zasade maksymalnego mozliwego
uspotecznienia tego procesu. Na kazdym etapie prac kazdy cztonek Zespotu ds. Strategii mogt
zgtasza¢ wilasne pomysty i uwagi, projekt strategii podlega konsultacjom, zostaty
przeprowadzone ankiety. Wszelkie uwagi, ktére okazywaty sie stuszne i zostaty ocenione
przez Wykonawcow i Zespdt jako racjonalne zostaty ujete w projekcie Strategii rozwoju.
Dodatkowo przeprowadzana do 15 wrzesnia ankieta rowniez miata wptyw na modyfikacje
brzmienia niektérych celéw i zapiséw zaproponowanych w dokumencie. Jesli zatem grupa
radnych miata jakiekolwiek watpliwosci to mogta, podobnie jak kazdy mieszkaniec, zgtosic¢
swoje zastrzezenia wypetniajac ankiete na stronie internetowej gminy lub tak jak Pani
zgtaszajgc swoje uwagi w ramach konsultacji spotecznych. Urzgd Gminy powotat takze zespot
ds. komunikacji spotecznej, ktdry w wyniku ostatnich zmian personalnych zostanie
zmodyfikowany pod wzgledem personalnym i obszaru realizowanych zadan.

Uwaga nr 28

Strona 69 — analiza SWOT — w tym wypadku jest to po prostu ,przepisanie” mocnych stabych
stron, szans i zagrozen. Co z tego wynika? NIC. To narzedzie jest tu niewtasciwie
wykorzystane.

Odpowiedzi:



Uwaga nie moze zostac rozpatrzona, gdyz jej Autor nie podat zadnych konkretnych zapisow,
ktére powinny, jego zdaniem, ulec zmianie/usunieciu. Umieszczenie zestawienia wynikow
analizy SWOT w tym miejscu stuzy utatwieniu jej powigzania z celami i kierunkami rozwoju
gminy.

Uwaga nr 29

Tabela nr 18 (SWOT) — kto konkretnie stworzyt te tabele i na jakiej podstawie? Jest tam tylko
cze$¢ analizy, bo sg stabe i silne strony (strength/weakness), a nie ma szans i zagrozen
(opportunities/threats). Czyli nie jest to SWOT.

Odpowiedzi:

Uwaga nie moze zostac rozpatrzona, gdyz jej Autor nie podat zadnych konkretnych zapisdow,
ktére powinny, jego zdaniem, ulec zmianie/usunieciu. Ponadto odnoszgc sie do drugiej czesci
uwag - petna analiza SWOT znajduje sie w tabeli ponize;j.

Uwaga nr 30

Co to znaczy: , Zagrozenie tozsamosci spotecznosci lokalnej i lokalnych powigzan spotecznych
wobec naptywu nowych mieszkarncéw poczatkowo zwigzanych z gming tylko miejscem
zamieszkania?” Prosze o wyjasnienie.

Odpowiedzi:

Stwierdzenie jest jasne w naszej ocenie i odnosi sie do szeroko poruszanego problemu tzw.
nowych mieszkancéw i ich braku identyfikacji z obszarem gminy.

Uwaga nr 31
Co to znaczy: Zbyt stabe wykorzystanie potencjatu otoczenia KPN. Prosze o wyjasnienie.
Odpowiedzi:

Dotyczy to, tak jak rozwinieto w wielu miejscach strategii, braku odpowiedniego
zagospodarowania terendw bezposrednio sgsiadujgcych z KPN (np. mata infrastruktura
okototurystyczna typu mata gastronomia, tawki, miejsca wypoczynku, oznakowanie, Sciezki
rowerowe itp).

Uwaga nr 32

Mocna strona: Wykorzystanie dofinansowania zewnetrznego na wsparcie programow
ochrony srodowiska w gminie. O co konkretnie tu chodzi? Jakie dofinansowanie, skad, w
jakiej wysokosci i kiedy byto w ostatnich 10 latach? To akurat, moim zdaniem, jest nasza
staba strona.

Odpowiedzi:

Opisywanie w dokumencie Strategii wszystkich uzyskanych dotacji, w tym UE, nie ma sensu.
Dane te sg dostepne w innych opracowania/raportach UG/sprawozdaniach z wykonania
budzetu. Faktem jest, ze przy udziale srodkéw UE gmina zrealizowata wiele inwestycji, w tym



wod-kan i infrastruktury spotecznej (np. budynek CKl). Wiekszos¢ tych informac;ji jest
umieszczona na stronie BIP. Faktem jest takze, ze gmina lzabelin ma wysoki wskaznik Gg oraz
liczbe mieszkancéw przekraczajgcy 10,000 co czesto uniemozliwia ztozenie wniosku o
dofinansowanie ze srodkéw unijnych.

Uwaga nr 33

Mocna strona: Dogodny transport autobusowy w kierunku Warszawy: Kto tak twierdzi?
Wielu mieszkancéw skarzy sie, ze autobusy za rzadko kursujg. Z wielu miejsc jest za daleko
do przystanku i nie jest to realna alternatywa dla samochodu. Jest wiele zastrzezen.

Odpowiedzi:

Wynika to zaréwno z czestych wskazan ankietowych, jak réwniez z wynikéw prac cztonkéw
zespotu roboczego oraz ocen dokonanych przez Wykonawcoéw na podstawie analizy
uwarunkowan spoteczno-gospodarczych rozwoju gminy. Oczywiscie zawsze bedzie istniata
pewna grupa mieszkaricéw dla ktdrej nawet 100 m do przystanku jest zbyt duzg odlegtoscia.
Ze wzgledu na uksztattowanie sieci drog w naszej Gminie i rachunek ekonomiczny nie jest
mozliwe by wszyscy Mieszkancy byli zadowoleni. Poziom 80%-90% zadowolonych jest jak
najbardziej bardzo wysokim wskaznikiem. W kwartale 4 2015r. beda prowadzone badania
preferencji srodkéw komunikacji w ramach ZIT (PGN) oraz ogtoszone zostang wyniki
Warszawskiego Badania Ruchu 2015. W wyniku przyjecia przez parlament Ustawy o
zwigzkach metropolitalnych prace nad catosciowym rozwigzaniem zagadnien
transportowych w obrebie Obszaru Metropolitalnego Warszawy (OMW) z pewnoscig

przyspiesza.
Uwaga nr 34

Brak czytelnej, historycznie uksztattowanej, struktury funkcjonalno-przestrzennej gtéwnej
miejscowosci gminy - Izabelina (konieczno$é stworzenia swoistego centrum gminy na terenie
wokot Urzedu Gminy -planowana w latach 2017-2020). A dlaczego tu jest , koniecznos¢
stworzenia centrum”? Skad to wiemy? Czyja to opinia? To juz jest rozwigzanie, a nie staba
strona.

Odpowiedz:

J.w. —tj. wynika to z wczesniejszych prowadzonych przez Gmine analiz, z czestych wskazan
ankietowych, jak réwniez z wynikéw prac cztonkdw zespotu roboczego oraz ocen
dokonanych przez Wykonawcdéw na podstawie analizy uwarunkowan spoteczno-
gospodarczych rozwoju gminy.

Uwaga nr 35

Mndstwo sprzecznosci w tej tabeli (kto to wypetniat?) dla przyktadu;
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Nieistotny problem bezrobocia jako mocna strona oraz koniecznos$¢ adresowanych dziatan w
celu likwidacji skutkéow trwatego bezrobocia. To w koncu jak jest? | dlaczego tu juz jest
wpisana jakas ‘koniecznos¢”?

Odpowiedzi:

Fakt, ze w skali catej gminy problem bezrobocia nie jest najistotniejszy nie powoduje, ze tego
bezrobocia nie ma w ogdle i nie ma tez enklaw bezrobocia. W zwigzku z tym strategia
powinna zwraca¢ uwage rowniez na problemy bezrobotnych i okresla¢ mozliwe dziatania
skutkujgce poprawag ich sytuacja i wigczeniem na rynek pracy.

Uwaga nr 36

Utrata potencjalnie naleznych dochodéw budzetowych wynikajgca ze specyfiki gminy — co to
znaczy?

Odpowiedzi:

Dotyczy to, jak wskazano w strategii, problemu firm dziatajgcych na terenie Moscisk i nie
ptacacych CIT do budzetu oraz nowych mieszkancéw, ktérzy rozliczaja sie z podatku PIT w
innych gminach.

Uwaga nr 37

Podsumowujgc — nic z tej tabeli nie wynika poza wpisaniem opinii jakich$ oséb. Ponawiam
pytanie — jakich osob? Kto to wpisat?

Odpowiedzi:

Uwaga nie moze zostac rozpatrzona, gdyz jej Autor nie podat zadnych konkretnych zapiséw,
ktére powinny, jego zdaniem, ulec zmianie/usunieciu. Nie mozna sie odnies¢ sie do zapisu:
,Ponawiam pytanie — jakich osob? Kto to wpisat?” gdyz uwaga nieprecyzyjna i niezrozumiata.
Wszelkie uwagi i stwierdzenia zawarte w projekcie Strategii rozwoju sg nastepstwem ich
zgtoszenia przez Mieszkancow, pracownikow gminy bgdz Zespét ds. strategii.

Uwaga nr 38

Podsumowanie realizacji poprzedniej strategii — od strony 88. Wiele ogdlnych stwierdzen.
Trudno z tego sie zorientowac co byto zrobione, a co nie. A wszystko dlatego, ze w
poprzedniej strategii nie ustalono jak dokfadnie mierzy¢ cele. Np.: Objecie zabudowy



proekologicznymi nosnikami energii — jak sie tak zapisze cel, to bardzo trudno stwierdzi¢ po
czasie, czy jest realizowany.

Albo cel: czas dojazdu 45 minut — wcale on teraz nie wynosi od 40 do 70 minut tylko od 70
do 90 minut. Prosze wskazaé¢ wyniki pomiaréw tego czasu dojazdu — kto je robit i kiedy.

Odpowiedzi:

W rozdziale dotyczagcym analizy poprzedniej Strategii zawarto subiektywng oceng
Wykonawcéw dotyczacg stopnia osiggniecia jej celéw (na ile byto to mozliwe biorgc pod
uwage jej zapisy, poziom szczegétowosci oraz mozliwos¢ zmierzenia wynikdéw). Z catg
pewnoscig pomiedzy 9.00 a 15.00 do Dworca centralnego mozna dojecha¢ samochodem w
40 minut, a autobusem 708 od UG i metrem z Mtocin w okofo 50 minut. Jak sama p. Radna
stwierdzita ,A wszystko dlatego, ze w poprzedniej strategii nie ustalono jak doktadnie
mierzy¢ cele.” — co potwierdzamy i co uniemozliwia wykonanie petnej kwantyfikowalnej
oceny stopnia realizacji poprzedniej strategii — stad tez dokonano analizy w sposdb opisowy.
W naszej ocenie Strategia rozwoju nie jest jednak dokumentem okreslajgcym "co miato byg,
a nie jest i kto jest temu winny". Jest to dokument okreslajgcy wyzwania stojace przed gming
w przysztosci. Ocena przesztosci w praktyce samorzadowej znajduje sie w réznego rodzaju
raportach czy tez tematycznych audytach.

Uwaga nr 39
Schemat ,,pola oddziatywania” — zbedny. Strona 91: za duzo tu trudnego tekstu.
Odpowiedz:

Uwaga nie moze zostac rozpatrzona, gdyz jej Autor nie podat zadnych konkretnych zapisdéw,
ktére powinny, jego zdaniem, ulec zmianie/usunieciu. Nie jest mozliwe odniesienie sie do
zapisu: ,za duzo tu trudnego tekstu”.

Uwaga nr 40

Strona 93 nasza wizja: ZINTEGROWANA Z OTOCZENIEM METROPOLITALNYM Co to
wiasciwie znaczy? Czy mamy by¢ cze$cig Warszawy? Tego zdecydowanie nie chce!

Odpowiedz:

W tekscie strategii w wielu miejscach opisano i okreslono na czym i w jakim zakresie gmina
moze integrowac sie z otoczeniem metropolitalnym w tym gtéwnie w ramach tzw.
instrumentu ZIT WOF i w ramach nowo przyjetej ustawy o zwigzkach metropolitalnych. Nie
chodzi w tym miejscu (i w zadnym innym miejscu dokumentu) o przytgczenie gminy lzabelin
do Warszawy.

Uwaga nr 41
Ta misja ze strony 93 — skad sie wziety te punkty? Kto i kiedy konkretnie je sformutowat?
Odpowiedzi:

Jest to autorska propozycja Wykonawcow dokumentu przedstawiona na podstawie analizy
uwarunkowan rozwoju gminy, wynikdw ankiet oraz wynikéw warsztatéw roboczych.



Uwaga nr 42
Skad s3 te cele (wyzwania) od strony 94? Kto i kiedy konkretnie je sformutowat?

- Do 2030 roku powinno by¢ zaawansowane tworzenie nowego, czytelnego uktadu
podstawowego (komunikacyjnego) dostosowanego do potrzeb dalszej urbanizacji Gminy. Co
to konkretnie znaczy: urbanizacja gminy? Dlaczego to stowo tu sie pojawia?

Odpowiedzi:

Nie jest rolg Strategii definiowanie podstawowych pojec z zakresu rozwoju lokalnego.
Prosimy autorke uwag o zapoznanie sie z odpowiednimi opracowaniami/podrecznikami
dotyczacymi zakresu i definicji ,,urbanizacji” i nastepnie odniesienie sie/doprecyzowanie
wiasnej uwagi nr 25 ppkt 1.

Uwaga nr 43

Do 2030 roku oddany do uzytku zostanie profesjonalny Gminny Osrodek Sportu w Laskach
oferujgcy kompleksowy zakres zaje¢ sportowych dla dzieci i mtodziezy oraz dorostych
mieszkancow gminy. Co to konkretnie znaczy ten Osrodek Sportu?

Odpowiedz:

Strategia nie przesadza i nie doprecyzuje ostatecznego zakresu dziatania i formy
organizacyjnej planowanego GOS, sygnalizuje jedynie, ze taka instytucja jest potrzebna na
terenie gminy.

Uwaga nr 44

Ponadto formuta funkcjonowania GOPS powinna by¢ zmieniona w kierunku organizacji
inicjujgcej i organizujacej niezbedng pomoc w okreslonych srodowiskach, nie zas organizacji
biernie oczekujacej na zgtoszenia oséb z problemami. Co to znaczy? To znaczy, ze teraz jest
biernie oczekujgca?

Odpowiedz:

Nie, to nie znaczy ze GOPS jest obecnie , organizacjg biernie oczekujgcy”. Zastosowany zapis
sygnalizuje jednoznacznie, ze GOPS powinien w wiekszym niz obecnie zakresie angazowaé
sie identyfikacje probleméw spofecznych i nastepnie aktywne poszukiwanie rozwigzan.
Celem unikniecia nieporozumien zapis zostanie dodatkowo skonsultowany i doprecyzowany
z GOPS.

Uwaga nr 45

Do 2030 roku gmina powinna stworzy¢ odpowiednie lokalowe i organizacyjne warunki dla
efektywnego zagospodarowania potencjatu oséb starszych, ktérzy wedtug szacunkowych
prognoz bedg stanowili bardzo wysoki odsetek mieszkaricow gminy (juz dzi$ na tle
podobnych gmin Izabelin jest jedng z najstarszych wspdlnot samorzadowych w aglomeracji
warszawskiej). Do 2030 roku powstanie dom dziennego pobytu dla oséb starszych. To nie
znaczy, ze wszystkie osoby starsze potrzebujg pomocy — UG szacuje te ilo$¢ na 20-30 oséb w
skali catej gminy.



Odpowiedzi:

Zgadza sie, w zadnym miejscu w strategii nie pojawit sie zapis o koniecznosci objecia pomoca
wszystkich oséb starszych z terenu gminy - stad tez nie rozumiemy wskazanej uwagi. Nalezy
jednak dodag, ze podana przez Panig liczba bedzie rosta z roku na rok.

Uwaga nr 46

Do 2030 roku powstanie gminne centrum administracyjno- ustugowe oferujgce

mozliwosé aktywnego i wszechstronnego spedzania wolnego czasu. Centrum powinno by¢
wyposazone nie tylko w funkcje administracyjne (ew. bankowe, ubezpieczeniowe), lecz
przede wszystkim w funkcje handlowe (np. mate lokalne sklepiki oferujgce atrakcyjny
asortyment, produkty regionalne, eko-zywnos¢ itp.), rekreacyjne (np. sitownia plenerowa,
punkty fitness itp.), kulturalne, gastronomiczne z mozliwoscig usytuowania tzw. ogrédkéw
letnich. Centrum powinno by¢ réwniez miejscem koncentracji siedzib gminnych organizacji
pozarzadowych i miejscem spotkan mieszkaricdw. Powinno by¢ réwniez miejscem
organizacji cyklicznych jarmarkdw, targéw i innych niewielkich imprez/wydarzen
atrakcyjnych dla mieszkancow i nieucigzliwych dla otoczenia i Srodowiska.

Ta koncepcja jest niejasna. Jak to ma wygladaé konkretnie? Sklepikdw jest sporo. CKl tez
organizuje rézne wydarzenia. Czego naprawde brakuje? Moim zdaniem brak jest fajnej
przestrzeni wspodlnej dla gromadzenia sie ludzi, ale w ramach poszczegdlnych miejscowosci —
lepiej zainwestowac w Swietlice, miejsca na ogniska, taweczki w mini-parkach, zeby tatwiej
byto sie ludziom spotykad. O jaka inwestycje wtasciwie tu chodzi?

Odpowiedz:

Strategia nie przesadza i nie doprecyzuje ostatecznego zakresu i formy planowanego
»centrum administracyjno-ustugowego”, sygnalizuje jedynie preferowane funkcje, ktére
mogtyby sie w nim znalezé. Ostateczny zakres i forme ,centrum” — zwanego tez umownie
,Centrum 7 sotectw” - powinny okresli¢ szczegdétowe analizy studium wykonalnosci i
koncepcje techniczne, w ktérych przeprowadzona zostanie analiza rozmaitych opcji.

Uwaga nr 47



= Do 2030 roku Gmina lzabelin powinna zostac integralng czescia Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego (WOF). Integracja powinna dotyczyé wzmocnienia najwazniejszych
powigzan funkcjonalnych, w tym:
» transportowych (dogodny dojazd systemem drdg i drég rowerowych do Warszawy i gmin

sgsiednich, integracja systemu komunikacji publicznej, ponadto do 2030 roku na terenie
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gminy powinny powstac wszystkie odcinki drég rowerowych planowane w tzw. Master
Planie ZIT z 2015 roku),

» gospodarczych (peina integracja oferty gospodarczej i inwestycyjnej gminy z systemem
promocji gospodarczej WOF, wypracowanie statego modelu wspolpracy z potencjalnymi
partnerami gospodarczymi gminy przy wykorzystaniu planowanego Centrum Informacji
Gospodarczej (CIG) WOF, uruchomienie statego stanowiska promocji oferty
gospodarcze] i turystyczne] gminy przy wykorzystaniu CIG WOF),

» spotecznych (poprzez aktywny udziat gminy we wspdlnych projektach skierowanych do
mieszkancdow WOF, w tym gtownie dzieci i mlodzieZy oraz seniorow),

« administracyjnych (poprzez integracje systemu informacji gminy z aplikacjami wspdlnymi
dla gmin WOF, np. WOF EXPO, WOF PROMO-INFO, e-archiwum itp.},

» przestrzenno-srodowiskowych (uruchomienie stalej wspotpracy gmin WOF w zakresie

planowania przestrzennego i ochrony cennych przyrodniczo terendw wokdt KPM, stata

Powyzszej czesci nie rozumiem wcale.

- W perspektywie najblizszych kilku lat Gmina poczyni wszelkie mozliwe starania majgce na
celu rozwigzanie problemu sktadowania odpadéw Radiowo w Warszawie — co konkretnie.
Tak to mozna wszystko zapisaé, ze ,,bedzie sie usilnie stara¢”. To nic nie znaczy!

Odpowiedzi:

Ponownie: Strategia nie przesgdza i nie doprecyzuje ostatecznego zakresu i formy
rozwigzania probleméw Radiowa (to nie jest jej zadanie) sygnalizuje jedynie, ze dla witadz
samorzgdowych gminy i mieszkancéw Moscisk oraz Lasek jest to szczegdlnie istotny
problem. Szczegétowe formy rozwigzania tego problemu powinny byé przedmiotem
odrebnych analiz prawnych i/lub negocjacji poszczegdlnych interesariuszy, w tym wtadz
zainteresowanych gmin, mieszkaincéw i zarzadcy terenu. W ramach Zintegrowanych



Inwestycji Terytorialnych gmina lzabelin uczestniczy w pracach i projektach objetych tym
terminem, do ktérych zalicza sie Sciezki rowerowe, WOF-Expo, e-archiwum czy planowane
CIG WOF.

Uwaga nr 48

Do 2030 roku gmina powinna doprowadzi¢ do racjonalnego wykorzystania

potencjatu turystycznego otoczenia KPN. W szczegdlnosci dotyczy to uporzadkowania
infrastruktury okototurystycznej wokét wejs¢ do lasu, odpowiedniego oznakowania i budowy
niewielkiej

bazy wypoczynkowej. Co to jest ,niewielka baza wypoczynkowa”?

Odpowiedzi:
Jak wskazano wczesniej w odpowiedziach oraz w tekscie strategii: mata infrastruktura
okototurystyczna typu tawki, miejsca wypoczynku, oznakowanie, Sciezki rowerowe itp.

Uwaga nr 49

Ponadto do 2030 roku zostanie powstrzymana nadmierna presja urbanizacyjna na obszarach
bezposrednio sgsiadujgcych z KPN. Co to znaczy?

Odpowiedz:

To znaczy maksymalne mozliwe ograniczenie wszelkich dziatan skutkujgcych
przeksztatceniem terenédw w bezposrednim sgsiedztwie KPN w tereny zurbanizowane.

Uwaga nr 50

Jak sie majg cele ze strony 93 do wyzwan ze stron 94-1007 Jak sie to ma do strategicznych
kierunkéw dziatan ze strony 101 i dalszych? Kto i konkretnie kiedy sformutowat te wszystkie
cele? To wszystko tworzy taki misz-masz, ze nie sposdb tego opanowac intelektualnie.
Chaos, chaos, chaos.

Odpowiedz:

Wszystkie opisane elementy, tj. strategiczne kierunki oraz cele (strategiczne i operacyjne)
powinny byé traktowane w sposdb zintegrowany, jako punkt odniesienia do ksztattowania
polityki rozwoju gminy - kierunki wyznaczajg najwazniejsze wyzwania w sposéb ogdlny, zas
wyzwania sg probg uchwycenia najwazniejszych, bardziej szczegdétowych, wyzwan w sposéb
mozliwy do skwantyfikowania. Kierunki strategiczne sg syntetycznym sformuftowaniem
najwazniejszych wyzwan/mozliwosci/szans stojgcymi przed wtadzami gminy w perspektywie
do roku 2030. Jest to zapis intencyjny/kierunkowy okreslajgcy w sposob zwiezty
najwazniejsze szanse/uwarunkowania rozwoju gminy w najblizszym czasie. Z kolei cele
strategiczne porzadkujg w sposéb logiczny i horyzontalny wszystkie obszary interwencji
publicznej, bedacej w dyspozycji i mozliwosci dziatania wtadz samorzadowych. Zawarte w
pieciu strategicznych kierunkach dziatan sformutowania (szanse, intencje, wyzwania) sg
jednoczesnie zawarte w celach strategicznych i operacyjnych (w postaci konkretnych
zadan/dziatan przewidzianych do realizacji).

Uwaga nr 51

Strona 102.



lokalnej spotecznosci. W celu rozwiazania powyZzszego problemu postuluje sie nastepujace

dziatania ze strony urzedu gminy:

= grganizacja spotkan | warsztatdw z udziatem specjalistdw animatordw, ktérych celem bedzie
Zmiana swiadomosci spotecznej mieszkaricow, proba ich aktywizacji i uswiadomienia ich roli
w rozwigzywaniu problemow lokalnej spotecznosci,

= wsparcie inicjatyw oddolnych mieszkancow - w tym udostgepnianie miejsc do wspolnej
integracii;

= wsparcie integracji mieszkancow przy wykorzystaniu potencjalu przyrodniczego otoczenia
KPM — np. organizacja warsztatdw ekologicznych, wycieczek przyrodniczych itp.

= promocja dobrych praktyk w zakresie integracji spotecznej — np. udane dziatanie w jednej
miejscowosci powinno by promowane w innych.

= tworzenie niewielkich centréw spoleczno-kulturalnych w ramach solectw - miejsc spotkan
mieszkancow i organizacji imprez plenerowych;

= dalsze aktywna realizacja funduszy soteckich, istotne wzmocnienie roli soltysa w ksztattowaniu
aktywnosci spotecznej mieszkancow;

= tworzenie Swietlic wiejskich - jako miejsc do integracji | aktywnosci spotecznej;

= wsparcie techniczne i finansowe matych - osiedlowych i sofeckich - imprez sportowych i
kulturalnych;

=  wykorzystanie funduszy UE, w tym PROW | na integracje mieszkancow;

= dalszy rozwdj Lokalne] Grupy Dziatania - w tym gtdéwnie realizacja matych projektdw
inwestycyjnych i spotecznych na potrzeby poszczegdlnych sotectw.

Tu jest napisane, ze sie ,,postuluje” dziatania ze strony UG. Kto i konkretnie kiedy to bedzie
robit. Tu nalezy wyjaéni¢ KAZDY z podpunktéw, bo one sg zbyt ogdlne np. tworzenie
niewielkich centréw spoteczno — kulturalnych w ramach sotectw.

Konkretnie kto to bedzie robit, kiedy, co to w ogdle znaczy i kto bedzie odpowiedzialny? To
jest zbyt ogdlne i pojemne. Typowe bla bla.

Odpowiedzi:

Kolejny raz zwracamy uwage, ze strategia jest dokumentem o charakterze ogdlnym tj. takim,
ktory wskazuje ogdlne kierunki dziatania, nie precyzujgc przy tym dla poszczegdlnych
propozycji szczegotowych form i zakresu ich faktycznej i ostatecznej realizacji, co jest i
powinno by¢ przedmiotem odrebnych opracowan/ekspertyz - kazdorazowo dostosowanych
do aktualnych (biezgcych) uwarunkowan gminy i jej otoczenia.

Uwaga nr 52



szanse i wyzwania wynikajace z bliskosci Warszawy | je] otoczenia funkcjonalnego. W tym
zakresie niezbedne jest prowadzenie dziatan stuzacych dalszej integracji obszaru gminy w
wymiarach:

» komunikacyjnym - rozwdj réZnorodnych form transportu w kierunku Warszawy (w tym
ghiwnie w uktadzie funkcjonalnym do weztéw: Miociny i planowanych 2 weztow na Bemowie),
budowa alternatywne] drogows| trasy wyjazdowe] z gminy w kierunku Warszawy, budowa
systemu komunikacyjnych drég rowerowych doprowadzajacych ruch do najwaZzniejszych
weztdw przesiadkowych, budowa parkingdw typu Park and Ride, wyznaczanie nowych linii
autobusowych, wspétpraca z Zarzgdem Transportu Miejskiego w zakresie wspdlnego biletu;

= spolecznym - wykorzystanie ogromnego potencjatu spotecznego aglomeracji warszawskiej,
w tym: wspdfpraca z instytucjami miejskimi oraz z warszawskimi organizacjami spotecznymi w
obszarze kultury, sportu, rekreacji, korzystanie z doswiadczen Warszawy i innych gmin,
budowa wspdlne] (komplementarne]) oferty sportowej i kulturalne], wykorzystanie platform
cyfrowych do wspdlnego zarzgdzania ustugami spotecznymi (np. e-zdrowie, e-kultura, e-
rekreacja).

» gospodarczym - budowa zintegrowanego systemu informacji gospodarcze] (w ramach
instrumentu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych ZIT), budowa systemu kojarzenia
podmiotéw gospodarczych w ramach catego WOF, skuteczne wykorzystanie przez gminne
przedsiebiorstwa potencjalu  badawczo-rozwojowego | innowacyjnego  Warszawy,
wykorzystanie miedzynarodowego potencjatu aglomeracji w okresleniu gminnej oferty terendw
inwestycyjnych na terenie wsi Mosciska.

» turystycznym — umiejetne wykorzystanie potencjatu srodowiskowego gminy dla rozwoju
turystyki weekendowej dla mieszkancow calej aglomeracji, zintegrowana promocja
turystyczna gminy w ramach WOF (skuteczne dojscie z oferta turystyczng), promowanie gminy

w ramach systemu informacji turystycznej Warszawy.

Konkretnie: kto, co i kiedy bedzie robit? Po czym poznamy, ze to jest robione?
- budowa zintegr. Syst. Inf. Gospodarczej — co to jest? Nie rozumiem catego punktu.

Odpowiedz:

Kolejny raz zwracamy uwage, ze strategia jest dokumentem o charakterze ogdlnym tj. takim,
ktéry wskazuje ogdlne kierunki dziatania, nie precyzujgc przy tym dla poszczegdlnych
propozycji szczegétowych form i zakresu ich faktycznej i ostatecznej realizacji, co jest i
powinno by¢ przedmiotem odrebnych opracowan/ekspertyz - kazdorazowo dostosowanych
do aktualnych (biezgcych) uwarunkowan gminy i jej otoczenia. Ponadto w celu zapoznania
sie z definicjami dotyczacymi wdrazania instrumentu ZIT WOF zachecamy do lektury Strategii
ZIT WOF oraz dokumentdw jej towarzyszgcych, ktdre definiuje réwniez projekt CIG WOF.

Uwaga nr 53
Umiejetne wykorzystanie potencjatu Srodowiskowego gminy dla rozwoju turystyki

weekendowej dla mieszkaricéw catej aglomeracji — czyli ze na pierwszym miejscu sg turysci z
aglomeracji a nie mieszkaricy? Co to znaczy? Caty punkt niejasny.



Odpowiedz:

Nic takiego, co napisata p. Radna, nie zostato napisane ani zasugerowane w przytoczonym
tekscie. Umiejetne wykorzystanie — tzn. takie, ktére uwzgledni, jak napisano w strategii,
przede wszystkim mozliwosci Srodowiska oraz oczekiwania mieszkancéw gminy lzabelin.
Réwniez wyniki ankiety potwierdzity, ze priorytetem jest zaspokojenie potrzeb
infrastrukturalnych i komunalnych Mieszkaricéw gminy. Gmina nie moze jednak nie zadbac o

zapewnienie pewnych ustug okototurystycznych i infrastruktury dla turystéw z innych gmin
Czy miast.
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Uwaga nr 54

Promowac marke turystyczng i oferte turystyczng — co to znaczy? Jakg oferte i jakg marke?
Co to znaczy witgczy¢ oferte gminng do systemu miejskiego?
Skad wiadomo, ze tego chcemy my, mieszkancy?



Odpowiedz: Jak juz wczesdniej stwierdzilismy: Gmina lzabelin, z uwagi na specyficzne
potozenie geograficzne, w ocenie Wykonawcédw oraz cztonkéw zespotu roboczego ds.
strategii nie moze w petni uciec od koniecznosci odpowiedniego korzystania z unikalnych
waloréw przyrodniczych KPN (nie mozna "zamkna¢" catkowicie gminy na weekendowy ruch
turystyczny, stad konieczno$é jego odpowiedniego "zagospodarowania" w ramach dziatan
KPN i wtadz gminy. Dlatego tez, w celu lepszej organizacji turystyki gminy (docelowo mniej
ucigzliwej dla mieszkancéw i srodowiska) warto wigczy¢é system informacji turystycznej
gminy w system stosowany w Warszawie i catej aglomeracji (w celu unikniecia nadmiernego
naptywu turystéw nieswiadomych ograniczonych mozliwosci technicznych do uprawiania
turystyki w gminie Izabelin). Takie podejscie potwierdzity takze wyniki prowadzonej do 15
wrzesnia ankiety.

Uwaga nr 55

Podsumowujgc strategiczne kierunki dziatania

- tak ogdlne, ze nie wiadomo, co konkretnie znaczg — nalezy wyjasni¢ wszystkie watpliwosci,
zeby nie byto wielu interpretacji

Odpowiedzi:
Uwaga nie moze zostac rozpatrzona, gdyz jej Autor nie podat zadnych konkretnych zapisdow,
ktére powinny, jego zdaniem, ulec zmianie/usunieciu.

Uwaga nr 56

Turystyka — niejasna koncepcja czego naprawde chcemy — nie zmierzyliSmy czego chca
mieszkancy i dlatego nie wiemy. Jestem przeciwna wszystkim formom majgcym na celu
zwiekszanie ilosci turystow.

Odpowiedz:

Uwaga nie moze zostaé rozpatrzona, gdyz jej Autorka nie podat zadnych konkretnych
zapisow, ktére powinny, jego zdaniem, ulec zmianie/usunieciu. Polecamy p. Radnej zapozna¢
sie z wynikami prowadzonej do 15 wrzesnia ankiety, ktdra dos¢ jasno okreslita -
potwierdzajac przyjete w strategii przez Wykonawcdw i Zespét ds. strategii cele i kierunki
rozwoju — stanowisko 144 mieszkancow gminy.

Uwaga nr 57

Ze strategicznymi kierunkami dziatania powinny sie wigza¢ mierniki sukcesu czyli po czym
poznamy, ze cel jest realizowany np. inicjowanie i wspieranie integracji i cel: wsparcie
inicjatyw oddolnych mieszkarnicéw w tym udostepnianie miejsc do wspdlnej integracji; -
nalezatoby napisaé ile takich inicjatyw konkretnie jest teraz, ale ile ma by¢ w przysztosci.

To dotyczy wszystkich celéw. Nie ma do nich przypisanych miernikdow sukcesu. | nie ma
punktu wyjscia. Skoro nie wiemy jak jest teraz to skagd mozemy wiedzie¢ dokgd zmierzamy?

Odpowiedz:

Mierniki (wskazniki) zostaty ujete na poziomie oceny stopnia realizacji poszczegdlnych celéw
operacyjnych (dla kazdego przypisano oddzielny zestaw wskaznikow). Jeszcze raz



podkreslamy: kierunki strategiczne sg syntetycznym sformutowaniem najwazniejszych
wyzwan/mozliwosci/szans stojacymi przed wtadzami gminy w perspektywie do roku 2030.
Jest to zapis intencyjny/kierunkowy okreslajgcy w sposdb zwiezty najwazniejsze
szanse/uwarunkowania rozwoju gminy w najblizszym czasie.

Uwaga nr 58

Brak priorytetyzacji celéw — nie wiadomo, ktére cele najwazniejsze. Nie ma zadnej hierarchii.
W efekcie nie wiadomo jak sie do tego odniesc. Bo np. ztobek jest wazny, ale czy zbudowanie
alternatywnej drogi jest wazniejsze czy mniej wazne od ztobka?

Odpowiedzi:

W opracowaniu Strategii przyjeto metodyke zaktadajacg, ze zidentyfikowane kierunki i cele
strategiczne (wraz z odpowiadajgcymi im celami operacyjnymi) sg traktowane "na réwni", w
sposéb horyzontalny. Witadze gminy, uwzgledniajagc wiasne mozliwosci, jak réwniez
oczekiwania mieszkancéw powinny w pierwszej kolejnosci realizowac te dziatania, ktore w
sposéb najbardziej efektywny ekonomicznie przyczynia sie do poprawy jakosci zycia lokalnej
spotecznosci. Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, iz sam fakt odpowiedniego sformutowania
zakresu kierunkow i celéw stanowi odpowiedzZ co jest najwazniejszych celem i kierunkiem
dziatania gminy w kontekscie roku 2030. Oczekiwania mieszkaricow co do priorytetyzacji
celéw wynikajg z ankiety jaka byta prowadzona do 15 wrzesnia 2015r.

Uwaga nr 59

Strona 107 — pojawiajg sie cele strategiczne. Kto konkretnie je wymyslit i kiedy? Jak one sie
majg do celéw ze strony 93, wyzwan ze stron 94-100, strategicznych kierunkéw dziatan ze
strony 101+? Za kazdym razem pojawia sie jakas nowa propozycja celow.

Odpowiedzi:

Kierunki strategiczne Y| syntetycznym sformuftowaniem najwazniejszych
wyzwan/mozliwosci/szans stojacymi przed wtadzami gminy w perspektywie do roku 2030.
Jest to zapis intencyjny/kierunkowy okreslajgcy w sposdb zwiezty najwaziniejsze
szanse/uwarunkowania rozwoju gminy w najblizszym czasie. Z kolei cele strategiczne
porzadkujg w sposdb logiczny i horyzontalny wszystkie obszary interwencji publicznej,
bedgcej w dyspozycji i mozliwosci dziatania wtadz samorzgdowych. Zawarte w pieciu
strategicznych kierunkach dziatan sformutowania (szanse, intencje, wyzwania) s3g
jednoczesnie zawarte w celach strategicznych i operacyjnych (w postaci konkretnych
zadan/dziatarn przewidzianych do realizacji). Wszystkie opisane elementy, tj. strategiczne
kierunki oraz cele (strategiczne i operacyjne) powinny by¢ traktowane w sposob
zintegrowany, jako punkt odniesienia do ksztattowania polityki rozwoju gminy - kierunki
wyznaczajg najwazniejsze wyzwania w sposéb ogdlny, zas wyzwania sg probg uchwycenia
najwazniejszych, bardziej szczegdétowych, wyzwan w sposéb mozliwy do skwantyfikowania.
Cele zostaty opracowane przez Wykonawcéw i Zespdt ds. Strategii na podstawie
przeprowadzanych w minionych latach przez UG analiz i posiadanych dokumentdéw oraz
ankiet i spotkan z Mieszkancami.

Uwaga nr 60



Cele strategiczne i operacyjne (s. 108+) — kto je konkretnie wymyslit i kiedy?

Gmina atrakcyjna dla inwestorow zewnetrznych i wszystkie podpunkty — jakie inwestycje sg
brane pod uwage, o czym konkretnie jest tu mowa?

Odpowiedzi:

J.w. Strategia nie przesadza i nie doprecyzuje ostatecznego zakresu i formy zwiekszenia
atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru gminy, sygnalizuje jedynie, ze dla wtadz samorzadowych
gminy jest to szczegdlnie istotny problem. Szczegdtowe formy i zakres dziatan majacych na
celu przyciggniecie inwestordw zewnetrznych bedg okreslone na poziomie oddzielnych
dokumentéw/opracowan/ekspertyz.

Uwaga nr 61

Utworzenie Centrum Integracji Spotecznej, tworzenie Klubéw Integracji Spotecznej,
utworzenie Spétdzielni Spotecznej — co te wszystkie inicjatywny oznaczajg? Nie rozumiem
ich.

Odpowiedzi:

Strategia sygnalizuje, ze utworzenie tego typu instytucji jest istotne dla osiggniecia celow
rozwojowych gminy, nie doprecyzuje jednak ich ostatecznej formy i zakresu dziatania.
Instytucje te i zasady ich funkcjonowania opisane sg w ustawach i rozporzadzeniach oraz
przyjmowanych na ich podstawie przez gminy programach.

Uwaga nr 62

- umigjeme wykorzystanie patencjaty
frodowiskowegzo sminy dlz roewojn furvetvki
weekendows]  dla mieszhancdw  caby
aglomaragi, ZinfegTowana pramaca
torystycama gminy W ramach WOF (zlantecane
dojicie z oferta tarystycmms), promowanie
gminy W ramach  systemn  informacii
turystycanej Warszawy.

Cel 4.3:8pravmy 1| konkurencyjny  sektor
hurystvesny  gramy, baza  mfrastrubturaing
turystvia przvetosowana do potrzeb rynku

—ogracowanie i wdroZenie gminnej sirabegii
rozwoju tarvetyki we wepdlpracy z EPN i

— bodowa'sdbudowa mabaj infrastruktary
tarystycmmej, W  soczegolmosci mejac
wypoczynkowych i biwakowych,  fras
Towerowych,

—odnowa  obisktdw i szlskdw  dziedzicowa
lmltorowezo, wZbogarzjacych  atrakoyjnost
iy,

—powstanie infrastroldury wzbogacajacej oferta
mrvstid aktyemej 1 specjalistycmef, 3 w
szczegolnodci  infrastnukoary  gwarsnnujace]
wzrost zatrednienia i dechoddw spolecmmodc
lakalnaj,

—smorzenie spojnej  opdlbogminnej  oferty
tarystycomej, genenijace] pogyiiwmy wizernek
gminy na rpokn toystyoamm (rystyka
dktymma, tarystyks  proyrednicza urvstyka
kabturalnz),



—WZmocnisnie systenm promowania produktow
tuystycmypch | poza gramica gy
owigkszzjgorch  zzinteresowania  podmuictaw
gospodarcmyrh iwestycjamd w infrastrokdure
Tarystyema,

— OrEamizacia i Iozzzerzamie malwesn imprez i
wydarzen  koluralmych  zwizzamych z
dziedzictwem, historia i tradycjami,

—rogszerzenie  eleltromicznej bazy  informacji
tarystyczmej oraz ston WATW promugjacych
Fmineg,

—akmalizacja i tworgsnie folderow @ maych
pablikadgi informacyjmych na temat pminy.

Znoéw mamy tu mowe o turystyce dla aglomeracji. Dlaczego? Skad wiemy, ze tego chcg
mieszkancy? Ja tego nie chce, mamy piekne tereny, sg one dostepne dla wszystkich,
warszawiakéw réwniez. Ale nie chce, aby$my rozwijali turystyke i $ciggali tu turystéw.

Odpowiedzi:

Gmina lzabelin, z uwagi na specyficzne pofozenie geograficzne, w ocenie Wykonawcéw oraz
cztonkéw zespotu roboczego ds. strategii nie moze w petni uciec od koniecznosci
odpowiedniego korzystania z unikalnych waloréw przyrodniczych KPN (nie mozna "zamknac"
catkowicie gminy na weekendowy ruch turystyczny, stad konieczno$é jego odpowiedniego
"zagospodarowania" w ramach dziatan KPN i wiadz gminy.

Uwaga nr 63

Cel 4.4 UGy nmek pracy dostosomwany

do potrzeb lokalnaj i regionalne gospodarka

—uwlatwizmie wejscia ma rvmek pracy mdodym
ozobom niepozostajacym w zatrudnienin (15—
24 lata), poprzez objecie ich rodnorodmyind
formami weparcia oraz prograrmemi sktywizacji
zawodowej (obejmnjacymi min. poirednictvo
pracy, doradztwo zawodowe, stafe prakiyid
zawodowe, :zkolenia oraz  subsydiowanis
zZatrudnienia),

—wzpieTanie rozwoju przedsiebicrczoscl wirad
mbodziesy, min poprzez udzielenie weparcia
doradczn-srkoleniowego dla padh
zakladsjacych dzislalnodc gospedarces araz
proyznawanie drodkow preemaczonych na

rozwe] preedsishiorczosc, W Hm rownies W

formie spobdzielozaj,
— torerzenie zachet dla pracedawoonw (W T W
szczegalnedci mabych i irednich

preedsichiorcw) do zamudmista miodych
osob mispozostajacych w zabmpdnienm mon.
poprDas roowd] systama szkolen
dostosowarych Scitle do potrze’ pracodavcdw
w grinia oraz upowszechnianie tojstrommych
umow szkoleniowych,

— WEplearanis wolontarizia jako etapu
przejéciowego  prowadzacezo do  podiecia
zatmdnienia aorzz umozliwiajacego zdobnrie
deswiadczen zawodowych,

— przeprowadzenie snalizy obecnego rymku pracy
pod kstem tersmmisjszych | preyezhvch potrzeh
missrkancow gy,

—tworzenie i realizaciz loksbmech programow
sziooleriowych dla kadr instytucii rynko pracy i
odrodka pomacy spobacme],

— identyfikaca i promocja najlepszych praktyk i
rozwizzan = zskrem aktywizacii zawodowe
osoh bemrobotmych w gminis,

O co tu chodzi? Dlaczego gmina chce wchodzi¢ w ten obszar? Uwazam, ze jest wiele innych
wazniejszych potrzeb. Jestem przeciwna.



Odpowiedz:

Kazdy ma prawo do wtasnych ocen. Strategia zawiera nie tylko dziatania bedace w
bezposredniej kompetencji Urzedu Gminy, lecz réwniez wszystkich potencjalnych (obecnych
i przysztych) interesariuszy — tym jednostek powiatowych (PUP), organizacji spotecznych i
zrzeszen gospodarczych, stad tez umieszczenie ww. zapiséw. W gminie jest ponad 300 osdb
bezrobotnych i rolg gminy (jej wyspecjalizowanych komérek lub jednostek) jest pomoc w
rozwigzaniu ich problemoéw. Brak odpowiedniej liczby stanowisk pracy dla gminy oznacza
wieksze wydatki na fundusz pomocy spotecznej dla bezrobotnych przy mniejszych
dochodach z PIT.

Uwaga nr 64

Cel 38: Uregulowana 1 edpowradajaca

potrzeb misszkaneow sytuac)a mieszkaniowa

— tworzemie zasobu lokali  kowmmalmych
[hud.a‘n\a,zakugmjﬂﬂka;n}najm},

— promowanie romorodmych form budowmicova
migszanioweED,

Co to znaczy — promowanie réznorodnych form budownictwa mieszkaniowego? Nie chce,
aby gmina tworzyta zaséb lokali komunalnych. Doraznie mozna jakas$ powierzchnie wynajaé.
Mamy pilniejsze potrzeby.

Odpowiedz:

Strategia nie przesadza i nie doprecyzuje ostatecznego zakresu i formy promowania
budownictwa mieszkaniowego, sugerujac jedynie, poprzez przytoczony zapis, ze jest to
jedno z zagadnien, ktére sg wyzwaniem dla gminy w perspektywie 2030 roku. Oprocz
budownictwa indywidualnego, budownictwo komunalne i socjalne jest w ustawie o
samorzgdzie gminnym okreslone jako zadanie gminy, z ktérego powinna sie ona
wywigzywaé. W przypadku zdarzen losowych (np. pozar budynku) gmina jest obowigzana
zapewni¢ pogorzelcom lokal zastepczy.

Uwaga nr 65



Cel 3.10: Funkrcjonalna @ estetycmna

preestrzen publicenz w gnunie

— ufwarzanis EMINNSgEs CEmtTum
administracyjho-ushizowess ofenjacezo
mozlivwosd  aktyvmego [ wezechstronneso
spadrania wolnego czasu. Centrum powinng
v wyposziope me tvlko w fankcje
adrninistracyjne (eme hankowe,
ubazpieczeniowa), lecz preede wazystkim w
fimkcje handlowe (np. mabe lokalne sklapild
oftrjace awakoyjoy asortyment, produkdy
regionalne, eko-Zvwmodc ip), re}:reau:\jne
(ap. zitovmia plenerowa, munkty fmess ifp.),
kulnrales,  pastromemicmme = moglinodcia
ugytuowaniz tow. ogradiow letich,

— uporzadkowanie przsstrzeni publicene) orzz
poprawa stamn  thandd  architektonicmio-
rhanistyczng],

— wzmomienis fimkcji centrom  gminy —
koncentracja obiskidw: wshuz gastronconii
Imlnary, wypoczymbn- Iﬂcreaq], administracji,

Strona 117

—  stopriowe parzadkowanis izmiajacej
zadowy centmum Eminy — elementy straf
fimkcjonamp-preesozenmych,

— dbatodd o czystodd gminy, Twlsszoza w
otoczenin KPN i w sanmym lesie,

— ochrona  cemch  provrodmiczo  obszardw
Eminy (W szczegalnosci lazy), poprawa stam
Srodowizks mieszkalnezo,

— tworzenie systenm informacji tarystycmej w

Co znaczy powyzsze? Utworzenie gminnego centrum ustugowo-administracyjnego?
Stopniowe porzgdkowanie istniejgcej zabudowy centrum gminy? Co to za koncepcja? Nie
rozumiem je;j.

Odpowiedz:

Strategia nie przesadza i nie doprecyzuje ostatecznego zakresu i formy planowanego
»,centrum administracyjno-ustugowego”, sygnalizuje jedynie preferowane funkcje, ktére
mogtyby sie w nim znalez¢é. Ostateczny zakres i forme ,,centrum” powinny okresli¢
szczegbdtowe analizy studium wykonalnosci i koncepcje techniczne, w ktérych
przeprowadzona zostanie analizy opcji.

Uwaga nr 66

Zréwnowazony rozwdj — nigdzie nie pojawia sie zréwnowazony rozwdj. W strategii do 2015
byto to mocno zaakcentowane. Dlaczego tutaj tego nie ma?



Odpowiedzi:

Z tego powodu, ze najnowsze opracowania ekspercki i literatura dotyczgca zarzadzania
publicznego powoli odchodzi od stosowania pojecia ,,rozwdj zréwnowazony” idgc w kierunku
zarzadzania i rozwoju zintegrowanego, w tym gtéwnie w rozumieniu pojecia public
governance.

Uwaga nr 67

Strona 118 — wskazniki weryfikacji celow strategii — to po prostu lista mozliwych wskaznikéw
— ,Wybierzcie sobie co chcecie”. Po co to jest? Ktére wskazniki bedg wybrane? Jak beda
rozliczane?

Odpowiedzi:

Strategia okres$la mozliwe weryfikowalne wskazniki osiggniecia celéw, do obowigzkéw Wajta
gminy oraz desygnowanych przez niego pracownikéw nalezy wybor tych z nich, ktére z nich,
w sposdb najbardziej miarodajny, okreslg stopien osiggniecia danego celu/dziatania.

Uwaga nr 68

Inwestycje (str. 125+). Inwestycje nie powinny sie znajdowac w strategii. Dlaczego sie tu
znalazty? Kto o tym zadecydowat konkretnie?

- Brak celdw i priorytetow, wiec pytam kto przygotowat te liste i na jakiej podstawie? Cata
lista jest do usuniecia ze strategii.

Odpowiedz:

Jest to lista opracowana na podstawie prac zespotu roboczego ds. strategii (praca na 2
warsztatach). Lista ta nie ma charakteru wigzgcego dla Wéjta i Rady Gminy, stanowi jedynie
wyraz wysokiej rangi tych konkretnych wskazanych projektéw/inwestycji — ich kazdorazowa
realizacji jest uwarunkowana zgoda Rady Gminy, wigczeniem zdania do WPF i
poszczegdlnych budzetéw gminy. Réwniez wnioski o dofinasowania unijne czesto uzyskujg
dodatkowe punkty, gdy dotyczg projektédw ujetych w Strategii gminy. Jak pokazaty wyniki
ankiety prowadzonej do 15 wrzes$nia wiekszos¢ inwestycji wymienionych w dokumencie
Strategii ma bardzo duze poparcie Mieszkancéw. Priorytety mieszkancow takze mozna
wyraznie z tej ankiety odczytac.

Uwaga nr 69

Najwieksze watpliwosci budza:

Stworzenie  gminnego  zasobu  mieszkan  socjalnych 0| 2016-2020 | 10.000.000 =t
komunalnych (badz wynajem na ten cel istnigjacych obiektow)

Jestem przeciwna.
Odpowiedzi:

Do ustawowych zadan gminy nalezy zapewnienie mieszkan socjalnych/ komunalnych dla
mieszkancow, ktérzy wskutek zdarzen losowych lub innych tracg dach nad gtowa. Gmina nie
moze sie od realizacji takich zadan catkowicie odcina¢.



Uwaga nr 70

Budowa centrum sporfowego — basen, park linowy, korty, 7.000.000 z

sitownia, fitness

Brzmi dobrze, ale ile bedzie gmine kosztowato utrzymanie tego obiektu? Gdzie to ma by¢ w
ogole? Niejasna koncepcja. Prosze o wyjasnienie.

Odpowiedzi:

Lokalizacja i faktyczne koszty budowy oraz utrzymania w okresie trwatosci takiego obiektu
zostang precyzyjnie okreslone w momencie powstania koncepcji lub projektu centrum
sportowego. Na razie jest to pomyst uwzgledniony w strategii w wyniku konsultacji.

Uwaganr 71
2018-2015

Zwiekszenie zakresu i jakosci oferty Centrum Kultury 200000 zhrok

Jestem przeciwna, CKl nas zbyt duzo kosztuje. Sg wazniejsze sprawy.

Budowa Gminnego O2rodka Sporiu (GOS) w Laskach do 2025 7.000.000 2t
roku

Jak to sie ma do budowy centrum sportowego? Co to jest za koncepcja? Prosze o
wyjasnienie. Jakie to bedg koszty dla gminy pdzniej?

Odpowiedz:

Zwiekszenie naktaddéw na kulture jest postulatem mieszkaricow wynikajagcym z checi
otrzymania szerszej oferty kulturalnej w naszej gminie. Lokalizacja i faktyczne koszty budowy
oraz utrzymania w okresie trwatosci takiego obiektu zostang precyzyjnie okreslone w
momencie powstania koncepcja lub projekt centrum sportowego. Na razie jest to pomyst
uwzgledniony w strategii w wyniku konsultacji (powtdérzenie : GOS z siedzibg w Laskach przy
boiskach Rys i Orlik obejmowatby takze nowe centrum sportowe dlatego jest to ten sam
koszt).

Uwaga nr 72
Modernizacja centrum gminy wraz z przebudows budynkow | 2016-2022 | 20.000.000 zt 1]
publicznych — utwarzenie Centrum 7 solechw” ER
i
=]
2

T T S I mmas wman | ros Ao - .

Co to za koncepcja? Ogromna kwota. Jaki jest cel? Kto jest autorem tego pomystu?
Odpowiedz:

Koncepcja modernizacji centrum gminy i utworzenia ,,Centrum 7 sotectw” zaktada
uporzgdkowanie zagospodarowania przestrzennego obszaru zlokalizowanego pomiedzy
szkotg podstawowg a Urzedem Gminy (od ul. KosSciuszki do Tetmajera po obu stronach ul. 3
Maija), ktéry to obszar umownie mozna nazwac Centrum 7 Sotfectw, ze szczegdlnym



odniesieniem sie tej koncepcji do najblizszego otoczenia Urzedu Gminy, gdzie wstepnie
planowane jest stworzenie takze odpowiedniej symboliki dla ,,Centrum 7 sotectw”.

Strategia do 2030r nie przesgdza i nie doprecyzuje ostatecznego zakresu i formy
planowanego ,,centrum administracyjno-ustugowego” gminy wystepujacego pod umownie
przyjetg nazwa ,Koncepcja Centrum 7 sotectw”, sygnalizuje jedynie preferowane funkcje,
ktére mogtyby sie w nim znaleZ¢. Ostateczny zakres i forme ,,Centrum 7 sotectw” powinny
okresli¢ szczegdtowe analizy studium wykonalnosci i koncepcje techniczne, w ktérych
przeprowadzone zostang analizy réznych opcji i rozwigzan.

Uwaganr 73

W dodatkowej ankiecie pojawia sie pytanie: czy chcesz, aby nasza gmina byta gming miejska?
- kto jest autorem tego pomystu?

- dlaczego to pytanie sie znalazto w tej ankiecie?

Odpowiedzi:

W trakcie prac nad strategig (i na forach internetowych) wielokrotnie padaty pytania czy nie
korzystniej by byto, gdyby gmina stata sie gming wiejska i nastgpito utworzenie miasta z 3-4
sofectw. Byly takze sugestie przeprowadzenia analizy korzysci i strat (SWOT) jakie gmina lub
poszczegdblne sotectwa mogtyby odniesé lub ponies¢ w przypadku zmiany statusu ze wsi na
miasto. Celem potwierdzenia istotnosci poniesienia kosztéw przeprowadzenia takiej analizy
zadano wiec w ankiecie stosowne pytania.

Uwaga nr 74

Temat transportu (drogi, autobusy, drogi rowerowe itp.) — jacy specjalisci (prosze podac
konkretne nazwiska) sg autorami wszystkich pomystéw na poprawienie komunikacji (gtéwnie
z Warszawag). Po czym poznamy, ze ta komunikacja sie polepsza? Jakie pomiary stanu
obecnego wykonano?

Odpowiedzi:

Gtéwne ramy dotyczace proponowanych kierunkéw rozwoju uktadu drogowego wynikajg z
zapiséw SUIKZP gminy, jak rowniez sg wynikiem roboczych spotkan w ramach zespotu
roboczego ds. strategii oraz roboczych spotkan Wykonawcdw z przedstawicielami UG.
Odnosnie miernikdw pomiaru poprawy komunikacji w gminie — strategia okresla pule
wskaznikow oceniajgcych tg sfere. W listopadzie zostang podane wstepne wyniki
Warszawskiego Badania Ruchu 2015, ktdre z pewnoscig — wraz z badaniami preferencji
Srodkéw komunikacji jakie majg by¢ przeprowadzone w ramach ZIT — pozwolg na znalezienie
optymalnych wskaznikéw i rozwigzania.

Uwaga nr 75

Negatywnie oceniamy tryb pracy nad Strategia, polegajacy na oddaniu inicjatywy w zakresie
okreslenia gtéwnych kierunkdw rozwoju Gminy tylko w rece dwdéch wspétautorow
omawianego projektu oraz zespotu ds. strategii sktadajgcego sie wytgcznie z oséb
bezposrednio zwigzanych z Urzedem Gminy. Uwazali$my za oczywiste, ze zewnetrzni
fachowcy udzielg jedynie wsparcia wladzom i mieszkaricom Gminy w zakresie techniki



tworzenia dokumentu — strategii. Tymczasem odnosimy wrazenie, iz probujg oni zastgpic
gospodarzy naszego terenu w pracy koncepcyjnej, nie majgc niezbednej wiedzy praktycznej
ani teoretycznej. Strategia zostata przygotowana bez wigczenia partnerdw spotecznych.

Odpowiedzi:

Whbrew opinii Autoréw uwagi rolg Wykonawcdw strategii nie jest "zastepowanie gospodarzy
naszego terenu", lecz przede wszystkim analiza i selekcja tych danych (problemoéw, wyzwan,
silnych stron itp.), ktére w sposdb racjonalny i realny (tzn. biorgc pod uwage mozliwosci
lokalnej spotecznosci gminy i jej otoczenia) mogg by¢ przedmiotem ,zainteresowania” celéw
strategii w perspektywie roku 2030. Wykonawcy w wyniku wielu spotkan w ramach prac nad
dokumentem zebrali bardzo obszerny materiat analityczny, ktéry stanowit podstawe do
identyfikacji i okredlenia najwazniejszych wyzwan i celéw rozwoju gminy do roku 2030. Na
tym gtéwnie polega twodrcza praca wykonawcédw. Nie jest to zatem rola ,,zastepcéw witodarzy
gminnych”, lecz rola oséb, ktére na podstawie wtasnej wiedzy i wieloletniego doswiadczenia,
przy uwzglednieniu danych pozyskanych od UG oraz mieszkaricdw i partneréw spotecznych,
sg W stanie w sposdb syntetyczny, logiczny i realny okresli¢ najwazniejsze kierunki rozwoju
gminy. Oceng kompetencji wykonawcdw sporzgdzajacych dokument zajmuje sie
Zleceniodawca, w tym przypadku Urzad Gminy. Wykonawcy — doktorzy nauk ekonomicznych
- sg autorami kilkudziesieciu dokumentéw planistycznych w gminach catej Polski, w tym
gtéwnie Mazowsza. Profil wyksztatcenia wykonawcéw, w tym tematyka prac magisterskich i
doktorskich dotyczg wytacznie spraw samorzadu terytorialnego. Od wielu lat wspoétpracujg z
ok. 70 JST z terenu Mazowsza oraz od kilku lat z gming lzabelin na wielu ptaszczyznach, w
tym w zakresie roli i miejsca gminy w ramach aglomeracji warszawskiej, zatem do$¢ dobrze
orientujemy sie w specyfice lokalnej i problemach gminy.

Oceniajac  uwage dotyczacg stwierdzenia Autoréow uwagi, ze Strategia zostata
przygotowana bez wtgczenia partnerdw spotecznych" nalezy podkresli¢, ze od poczatku prac,
w porozumieniu z Urzedem Gminy i Zespotem ds. Strategii, przyjeto zasade uspotecznienia
tego procesu. Na kazdym etapie prac kazdy cztonek wspomnianego Zespotu mogt zgtaszac
wiasne pomysty i uwagi. Projekt strategii podlegat takze konsultacjom spotecznym, zostaty
przeprowadzone ankiety. Wszelkie uwagi, ktére okazywaty sie stuszne i zostaty ocenione
przez Wykonawcéw (w porozumieniu z UG i zespotem roboczym) jako racjonalne zostaty
ujete w projekcie Strategii.

n

Uwaga nr 76

Uwazamy, ze opracowanie Strategii nie zostato poprzedzone dostatecznymi analizami stanu
aktualnego naszej gminy. Nie nalezy decydowac o priorytetowych, wartych dziesigtki
miliondw ztotych inwestycjach, bez rzetelnego zbadania jakie rozwigzania sg rzeczywiscie
potrzebne i jakie bedg skutki mozliwych rozwigzan. Dziatanie ,na wyczucie”, w oparciu o
wtasne przekonanie, lecz bez poparcia w rzetelnie zgromadzonych danych zrédtowych, moze
doprowadzi¢ do podjecia btednych decyzji, ktére fatalnie zacigzg na sytuacji mieszkancow i
budzecie Gminy na nastepne dziesieciolecia.

Odpowiedz:

Wykonawcy dotozyli wszelkich mozliwych wysitkdéw, aby w dokumencie strategii ujgc
wszelkie, w ich opinii, racjonalne i zgodne z obecnymi i prognozowanymi kierunkami rozwoju
gminy zapisy (w tym: problemy, cele, dziatania itp.). W tym celu uczestniczyli w wielu
spotkaniach zaréwno z pracownikami UG, jak rowniez w ramach prac zespotu roboczego.



Wykonawcy przedstawili w dokumencie przekrojowga analize podstawowych uwarunkowan
rozwoju gminy zwracajac szczegdlng uwage na kwestie demografii gminy (ktéra jest
niewatpliwie jej staba strong na tle innych podwarszawskich gmin). Przyjeto metode
syntetycznego opisu najwazniejszych zjawisk i proceséw w poszczegdlnych sferach zycia
gminy. Rozdziat ten, w potaczeniu z analiza SWOT i wynikami ankiet, stanowit gtéwna
podstawe do formutowania celéw rozwoju gminy. Jednoczesnie zwracamy uwage na fakt, ze
strategia rozwoju nie petni funkcji raportu o stanie gminy. Miejscem niezwykle pogtebionej i
wszechstronnej analizy zasobdéw gminy sg wtasnie raporty, strategie zas zawierajg na ogot
syntetyczne zestawienie najwazniejszych wynikdéw potrzebnych do sformutowania wnioskow
i celéw rozwojowych.

Uwaga nr 77

Jakos$¢ Strategii pozostawia wiele do zyczenia. Zwracamy uwage na:

1) chaotyczng konstrukcje omawianego dokumentu, skutkujgcg miedzy innymi licznymi
powtdrzeniami, a co najwazniejsze sprzecznosciami (jak na przyktad w kwestiach rozwoju
turystyki, o czym w punkcie Il 1. niniejszego pisma a takze w trzech réznych wersjach analizy
SWOT);

Odpowiedzi:

Nie mozna w petni odnies¢ sie do przedstawionych zarzutéw tj. do sugerowanej przez
autoréw uwag "jakosci strategii”, "chaotycznej konstrukcji" dokumentu i "sprzecznosci" -
gdyz nie precyzujg oni w jakim zakresie i w ktédrym dokfadnie miejscu i w jakiej formie sie one
konkretnie przejawiajg. W odniesieniu do zarzutu dotyczgcego turystyki - tak jak
odpowiadalismy w poprzednich odpowiedziach - Gmina lzabelin, z uwagi na specyficzne
potozenie geograficzne, w ocenie Wykonawcédw oraz cztonkéw zespotu roboczego ds.
strategii nie moze w petni uciec od koniecznosci odpowiedniego korzystania z unikalnych
waloréw przyrodniczych KPN (nie mozna "zamkng¢" catkowicie gminy na weekendowy ruch
turystyczny, stad konieczno$é jego odpowiedniego "zagospodarowania"™ w ramach dziatan
KPN i wiadz gminy. Dlatego tez konieczne jest, co uwzgledniono w tekscie strategii, w
pierwszej kolejnosci okreslenie preferowanej przez mieszkanicéw i docelowej struktury oraz
wielkosci ruchu turystycznego, ktéry mimo woli czesci mieszkarncéw, z uwagi na sgsiedztwo
parku narodowego jednak bedzie wystepowat na terenie gminy.

Uwaga nr 78
Podawanie niesprawdzonych danych (np. ilos¢ stowarzyszen i fundacji dziatajgcych na
obszarze gm. Izabelin — w wiekszosci sg to nieaktywne i nie dziatajgce od lat organizacje);

Odpowiedzi:
Dane o org. pozarzgdowych zostang zweryfikowane.

Uwaga nr 79
Btedy wynikajgce z nieznajomosci naszej Gminy przez wspétautoréow Strategii (jak pomyst

modyfikowania programu szkoty zawodowej, ktorej w Izabelinie nie ma);

Odpowiedz:



Uwaga czesciowo zasadna. Na terenie gminy istnieje szkolnictwo zawodowe dla osdb
niedowidzacych i niewidomych w Laskach oraz gmina koordynuje nauke zawodu dla oséb
bezrobotnych.

Uwaga nr 80

Pozbawione wartosci merytorycznej wielostronicowe opisy historyczne i zbedne kopiowanie
tabel z rocznika statystycznego, bez sformutowania jasnych wnioskéw co z nich wynika i jak
sg te dane ze sobg powigzane,

Odpowiedzi:

Wykonawcy przedstawili przekrojowg analize podstawowych uwarunkowan rozwoju gminy
zwracajac szczegblng uwage na kwestie demografii gminy (ktéra jest niewatpliwie jej staba
strong na tle innych podwarszawskich gmin). Przyjeto metode syntetycznego opisu
najwazniejszych zjawisk i proceséw w poszczegdlnych sferach zycia gminy. Rozdziat ten, w
potaczeniu z analizg SWOT i wynikami ankiet, stanowit gtdwng podstawe do formutowania
celéw rozwoju gminy.

Jednoczesnie zwracamy uwage na fakt, ze strategia rozwoju nie petni funkcji raportu o stanie
gminy. Wnioski odnosnie poszczegdlnych sfer zycia gminy majg wyraz w analizie SWOT oraz
w ksztafcie i zakresie zaproponowanych strategicznych kierunkéw, wyzwan i celow
rozwojowych.

Uwaga nr 81
Opisywanie rzeczywistosci przy pomocy subiektywnych, a przy tym bardzo kontrowersyjnych
ocen (np. uznanie, ze polityka informacyjna Gminy jest bardzo dobra).

Odpowiedz:

Wykonawcy Strategii majg prawo do formutowania subiektywnych ocen na podstawie
wtasnej analizy danej sytuacji/obszaru zycia gminy. Oceny te, podobnie jak catos¢ strategii,
sg poddane ocenie cztonkdéw zespotu roboczego oraz ocenie mieszkarncdw podczas procesu
konsultacji i w uzasadnionych przypadkach mogg ulec zmianie/modyfikacji. W poréwnaniu
do 70 jst z ktérymi wspdtpracowali uznali, ze komunikacja jest bardzo dobra.

Uwaga nr 82

Wtadze Gminy nie uczynity wysitku aby wigczy¢ mieszkancéw w proces tworzenia Strategii.
Ankiety dystrybuowane razem z ,Listami do sgsiada” miaty charakter ogélnikowy, a zawarte
w nich pytania nie utatwiaty formutowania wtasnych odpowiedzi, lecz zmuszaty do pracy
redakcyjnej. Nic wiec dziwnego, ze zostaty wypetnione zaledwie przez 80 osdb. Tylko jedno
ze spotkan w trakcie prac nad Strategig miato charakter otwarty, lecz niestety niemal w
catosci poswiecone zostato prezentacji danych statystycznych na temat naszej Gminy.
Uwazamy ze stworzenie dobrej strategii rozwoju Gminy moze odby¢ sie jedynie w dialogu z
mieszkaricami, za ktérego organizacje odpowiedzialne sg wiadze gminy.

Odpowiedzi:

Kazdy mieszkaniec ma prawo wyrazi¢ swoje zdanie na temat tak waznego dokumentu jak
strategia rozwoju. Dlatego tez od poczatku prac, w porozumieniu z Urzedem Gminy i
Zespotem ds. Strategii, przyjeliSmy zasade uspotecznienia tego procesu. Na kazdym etapie
prac kazdy cztonek wspomnianego Zespotu mégt zgtasza¢ wtasne pomysty i uwagi, projekt
strategii podlega konsultacjom, zostaty przeprowadzone ankiety. Wszelkie uwagi, ktére



okazywaty sie stuszne i zostaty ocenione przez Wykonawcéw (w porozumieniu z UG) jako
racjonalne zostaty ujete w projekcie Strategii. Dodatkowo prowadzona do 15 wrzes$nia
ankieta réwniez miata wptyw modyfikacje niektorych celéw i zdan zaproponowanych w
dokumencie. Reasumujac - kazdy zainteresowany mieszkaniec mogt aktywnie wigczyc¢ sie w
proces przygotowania dokumentu na réznych poziomach - w tym na poziomie ankiety czy
tez spotkan otwartych z Wykonawcami i przedstawicielami UG, stad tez w naszej ocenie
formutowany zarzut jest bezpodstawny.

Uwaga nr 83

Wyniki badan prezentujace dostrzegane przez mieszkaricéw gminy problemy, a takze
oczekiwane kierunki zmian, zawierajg bardzo istotne deficyty. Jest to szczegdlnie
niepokojace ze wzgledu na deklaracje zawartg w dokumencie, iz diagnoza spoteczna bedzie
stanowita jeden z filaréw wyznaczania celdw strategii. W prezentacji badan ( str. 57 do 68)
brakuje podstawowych danych: opisu stosowanego narzedzia (jakie procedury stosowano
formutujgc pytania, dlaczego pytania miaty charakter wytgcznie otwarty), opisu grupy
respondentdw (przedziaty wiekowe, rejon zamieszkania, ilo$¢ osdb biorgcych udziat w
badaniu, wyksztatcenie, ptec), a takze sposobu analizy danych. Tego rodzaju informacje
pozwalajg oceni¢ w jakim stopniu grupa respondentéw "oddaje gtos" reprezentatywny dla
wiekszosci mieszkancéw. Brak uczestnictwa w badaniu licznej i reprezentatywnej grupy
mieszkancOdw zmusza do odrzucenia otrzymanych wynikéw. Informacje otrzymane w ten
sposéb nie mogg by¢ takze podstawg doboru celéw formutowanych w pkt. 3 dokumentu;
"Zatozenia strategii rozwoju Gminy Izabelin na lata 2016-2030" (str. 10).

Stowarzyszenie DziatajMY! poddaje w watpliwo$¢ prezentowang diagnoze spoteczna
problemdw i oczekiwan mieszkancéw.

Rozumiemy, ze strategia rozwoju gminy jest dokumentem pilnie potrzebnym ze wzgledu na
regulacje przyznawania srodkéw z réznego rodzaju funduszy krajowych oraz funduszy Unii
Europejskiej. Doceniamy fakt, ze wtadze Gminy Izabelin postanowity sformutowac strategie
rozwoju na nastepne 15 lat. Uwazamy, ze stworzenie takiego dokumentu w oparciu o
rzetelnie zgromadzong wiedze, przy szerokim udziale i z réwnie szerokim poparciem
mieszkancdw gminy, jest niezbedne. Niestety poddana konsultacjom spotecznym Strategia w
obecnym ksztatcie nie moze uzyskac naszego poparcia. Jezeli wiadze gminy postanowig
podjac¢ prace nad strategig rozwoju Gminy Izabelin od poczatku, jako stowarzyszenie lokalne,
deklarujemy cheé merytorycznego zaangazowania w mozliwie najszerszym zakresie.

Odpowiedzi:

Wyniki ankiet zostaty szczegdétowo podane w projekcie strategii. Na ich podstawie wykonano
czes¢ analizy SWOT oraz na ich podstawie okreslono wiele celéw i kierunkéw dziatan. Wbrew
opinii autoréw ww. uwagi ankiety dostarczyty, dzieki swojej otwartej formie, niezwykle
cennych i przekrojowych informacji w wielu obszarach zycia gminy, takich informacji ktére
niezwykle trudno bytoby uzyska¢ w drodze analizy wynikdéw badania ilosciowego
zaktadajgcego odpowiedzi w ramach z géry opracowanych szablonowych wzorcéw (np. czy
jest Pani/Pan zadowolony z zycia w gminie? TAK, NIE, NIE WIEM itp.) Do Wykonawcéw
strategii nalezy wybor metodyki badania ankietowego. Ich doswiadczenie przy opracowaniu
wielu dokumentéw strategicznych w JST wskazuje, ze lepiej jest wykonaé badanie w trybie
pytan otwartych. Przyczyny tego zostaty réwniez wielokrotnie omawiane podczas spotkan z
cztonkami Zespotu roboczego oraz na spotkaniu z mieszkancami 15 czerwca. W ocenie



Wykonawcéw strategii zaproponowana metoda jakosciowa badania ankietowego nie
uzasadnia podania takich parametréw badanej grupy jak wspomniane przez autoréw uwagi:
przedzialy wiekowe, rejon zamieszkania, ilos¢ o0sdb biorgcych udziat w badaniu,
wyksztatcenie, pte¢. Istotg przeprowadzonego badania byta przekrojowa ocena
najwazniejszych problemdéw gminy widzianych z perspektywy mieszkanica, niezaleznie od
jego wyksztatcenia, wieku itp. Ponadto odnoszac sie do zarzutu nt. liczebno$ci préby - Urzad
Gminy nie stosowat przymusu wypetnienia ankiety. Informacja o niej byta upowszechniona i
dostepna dla wiekszosci mieszkancéw. Informacja o ankietach na potrzeby strategii byfa
szeroko upowszechniona i dostepna dla wiekszosci mieszkancow. Prowadzona do 15
wrzesnia ankieta potwierdzita akceptacje spoteczng dla strategicznych celéw i kierunkéw
przedstawionych w projekcie Strategii na poziomie 80%-90%, co oznacza, ze panstwa gtos
miesci sie w gronie tych 10%-20% osdb nie majgcych zdania badz nie akceptujgcych celdw i
kierunkéw rozwoiju.

Uwaga nr 84

Podobnie negatywnie oceniamy sposdb prowadzenia konsultacji spotecznych Strategii.
Trudno bowiem oczekiwaé, ze mieszkancy przeanalizujg we wtasnym zakresie 150-
stronnicowy dokument i zgtoszg do niego konkretne uwagi. Zabrakto ze strony gminy
wysitku, aby przedstawi¢ mieszkaricom Strategie w formie uproszczonej i tatwej do
zrozumienia, a jednoczesnie utatwié wyrazenie opinii w drodze sensownie opracowanych
ankiet.

Odpowiedz:
Naszym zdaniem kilkustronicowa ankieta umieszczona na stronie UG w sposdb niezwykle
czytelny, uproszczony i przekrojowy pozwalata na poznanie i nastepnie ocene

najwazniejszych zapiséw strategii.

Uwaga nr 85

Kategorycznie nie zgadzamy sie z opinig, jakoby rozwéj Gminy Izabelin miat by¢ w przysztosci
zwigzany z rozwojem turystyki i inwestycjami w infrastrukture turystyczng przeznaczong do
obstugi ruchu turystycznego, przede wszystkim dla mieszkaricéw Warszawy (przyktadowy
zapisy Strategii: Wciqz zbyt staba baza konferencyjno-hotelowa oraz rekreacyjno-
wypoczynkowa do obstugi popytu na tego typu ustugi generowanego zwfaszcza w
Warszawie, strategiczny kierunek dziatania nr 5: wsparcie dla budowy zaplecza hotelarskiego
i gastronomicznego).

Dla powstania i utrzymania atrakcyjnych miejsc zwigzanych z rekreacja, sportem i rozrywka
moze okazac sie konieczne otwarcie na ,klientéw” spoza naszej gminy. Budowe
infrastruktury turystycznej nalezy jednak projektowac w sposéb bardzo przemyslany, tak aby
stuzyta przede wszystkim mieszkaricom naszej gminy. Trzeba odréznic¢ turystyke
kwalifikowang (pieszg, rowerowg, narciarskg), ktéra stanowi mniejsze obcigzenie dla
Srodowiska i dla spotecznosci gminy, od turystyki masowej. W zadnym razie nie mozna
pozwoli¢, aby doszto do uruchomienia masowego ruchu turystycznego, w dodatku za
pienigdze izabelinskiego podatnika. Uwazamy, ze wady masowego ruchu turystycznego
znaczgco przewazajg nad korzysciami ptyngcymi z funkcjonowania firm obstugujgcych
turystéw i utworzeniem przez nie nieokreslonej liczby miejsc pracy.



Gmina lzabelin powinna przeciwdziata¢ masowemu naptywowi turystéw. Nie chcemy by¢
obszarem rekreacyjnym dla mieszkancéw stolicy, bowiem ktéci sie to z charakterem naszej
gminy, ktéry pragniemy chronié. Nie jesteSmy gming, dla ktdrej turystyka stanowi jedyna
szanse na rozwoj, walke z biedg i bezrobociem.

Zwracamy uwage na ewidentne sprzecznosci w zapisach Strategii dotyczacych turystyki
(prosimy poréwnac s. 99 oraz 103 i 105-6).

Odpowiedzi:

Przeprowadzone warsztaty jak réwniez spotkanie z mieszkaicami w dniu 15.06.2015
ujawnity intencje lokalnej spotecznosci w zakresie roli turystyki w gminie- tj. brak zgody na
dalszy ilosciowy wzrost potencjatu turystycznego (dazenie do zwiekszenia liczby turystéw)
oraz che¢ poprawy jakosci istniejgcej oferty, bez budowy kompleksowej bazy
okototurystycznej. Przedstawione w wielu czesciach strategii sformutowania dot. turystyki i
jej potencjalnej roli w ksztattowaniu rozwoju gminy maja charakter ogdlny i, pomimo
wskazanych przez autoréw uwag pozornych sprzecznosci, nie ktdcg sie z przyjetymi w czesci
deklaratywnej strategii postulatami dotyczacymi konieczno$ci zwiekszenia jakosci
zagospodarowania turystycznego gminy, nie zas koniecznosci iloSciowego rozwoju tej branzy
gospodarki. Ponadto Gmina lzabelin, z uwagi na specyficzne potozenie geograficzne, w
ocenie Wykonawcéw oraz cztonkdédw zespotu roboczego ds. strategii nie moze w petni uciec
od koniecznosci odpowiedniego korzystania z unikalnych waloréw przyrodniczych KPN (nie
mozna "zamkngc¢" catkowicie gminy na weekendowy ruch turystyczny, stad koniecznosc¢ jego
odpowiedniego "zagospodarowania" w ramach dziatan KPN i wtadz gminy. Dlatego tez, w
celu unikniecia konfliktdw i niedomoéwien w przysztosci, autorzy strategii zaproponowali w
jednym z celéw operacyjnych koniecznos¢ (w pierwszej kolejnosci) opracowania i wdrozenia
strategii rozwoju turystyki w gminie, wykonanej w porozumieniu z gminami sgsiednimi i KPN.
Dopiero ten szczegétowy dokument okresli ostateczne mozliwosci i kierunki rozwoju tej
branzy gospodarki na terenie gminy, uwzgledniajac nie tylko oczekiwania mieszkancéw
gminy, ale réwniez mozliwosci srodowiska naturalnego, uwarunkowania prawne i rosngca
presje na rozwdj turystyki i rekreacji (gtéwnie weekendowej) w ramach aglomeracji
warszawskiej.

Uwaga nr 86

W sposob enigmatyczny opisano w Strategii koncepcje budowy centrum 7 sotectw,
tworzenie ,spoétdzielni spotecznej”, czy tez pomyst budowy swietlic wiejskich. Tego rodzaju
hasta wymagajg szerszego wyjasnienia, a ich wpisanie do Strategii wymaga uzasadnienia.

Odpowiedzi:

Strategia nie przesadza i nie doprecyzuje ostatecznego zakresu i formy planowanego
,centrum administracyjno-ustugowego” pod umowg nazwg Centrum 7 sotectw, sygnalizuje
jedynie preferowane funkcje, ktére mogtyby sie w nich znalez¢ i sygnalizuje rowniez, ze jest
to temat budzgcy zainteresowanie wielu mieszkarncéw i nalezy w najblizszej przysztosci
rozpatrzy¢ zasadnos¢ realizacji wybranej, najkorzystniejszej spoteczni, koncepcji utworzenia
swoistego "Centrum" w lzabelinie. Ostateczny zakres i forme ,Centrum” powinny okresli¢
szczegbtowe analizy studium wykonalnosci i koncepcje techniczne, w ktérych
przeprowadzona zostanie analizy opcji. Hasto "swietlice wiejskie" nie wymaga rozwiniecia na
poziomie strategii rozwoju gminy.



Uwaga nr 87

Negatywnie oceniamy koncepcje wydatkowania wielu milionéw ztotych na budowe
mieszkan komunalnych (zapis Strategii: Stworzenie gminnego zasobu mieszkar socjalnych i
komunalnych (bqdz wynajem na ten cel istniejgcych obiektéw) — lata 2016-2020 - 10.000.000
zt). Wydatek jest niewspotmierny do potrzeb naszej spotecznosci w tym zakresie. Nie
uzasadnia go rowniez obowigzek kazdej gminy zapewnienia mieszkan dla oséb w trudnej
sytuacji materialnej i bez dachu nad gtowga. Obowigzek ten mozna bowiem realizowa¢ w
drodze najmu lokali. Stowarzyszenie DziatajMY! sprzeciwia sie budowie mieszkan
komunalnych przez Gmine Izabelin.

Odpowiedzi:

Strategia nie przesadza i nie doprecyzuje ostatecznego zakresu i formuty prawno-finansowej
budowy ewentualnych zasobéw komunalnych, wskazuje jednak, na podstawie wynikéw
ankiet i analizy zasobdéw gminy, ze problem braku lokali komunalnych jest istotny dla wielu
obecnych mieszkancow i w zwigzku z tym nalezy go zasygnalizowa¢ na poziomie strategii
rozwoju. Gmina zgodnie z ustawg powinna realizowa¢ zadania w zakresie zapewnienia
pomocy mieszkarnicom dotknietym zdarzeniami losowymi wskutek ktérych tracg dach nad
gtowg (np. pozar)

Uwaga nr 88

Ze Strategii nie sposdb wyczytac spdojnej i przemyslanej koncepcji dziatan na rzecz integracji i
aktywizacji spotecznej mieszkaricow. Nalezy zas z catg mocq podkresli¢, ze dziatania w tej
sferze nie mogg ogranicza¢ sie do budowy infrastruktury w rodzaju ,,$wietlic wiejskich”.

Odpowiedz:

W ocenie autoréw strategii problematyka zakresu i sposéb integracji spotecznej zostata w
sposéb wyczerpujacy, na tyle na ile pozwala formuta strategii rozwoju, ukazana w
przedstawionym do konsultacji dokumencie. Ponadto pragniemy zauwazyé¢, ze strategia
rozwoju gminy nie moze narzucaé konkretnych rozwigzan w tym zakresie, gdyz ten temat
jest zwyczajowo zakresem strategii rozwigzywania problemdéw spotecznych i/lub innych
programow operacyjnych uchwalanych przez rade gminy.

Uwaga nr 89

Strategia zawiera istotne braki w opisie metodologii diagnozy spotecznej. Proponujemy
uzupetnienie dokumentu o powyzszy aspekt. W przypadku analizy ujawniajacej niska
wiarygodnos¢ diagnozy, wnosimy o przeprowadzenia ponownej procedury badan.
Postulujemy przeprowadzenie transparentnej procedury przygotowania narzedzia
badawczego. Stowarzyszenia DziatajMY! przypomina, ze jedynie rzetelna i wiarygodna
analiza problemoéw i oczekiwan mieszkarnicdw gminy moze zaowocowac racjonalnym
wyznaczeniem zadan w Strategii.

Odpowiedz:

Odpowiedz jak we weczesniejszej czesci tj: Wyniki ankiet zostaty szczegétowo podane w
projekcie strategii. Na ich podstawie wykonano cze$é¢ analizy SWOT oraz na ich podstawie
okre$lono wiele celdw i kierunkéw dziatan. Wbrew opinii autoréw ww. uwagi ankiety
dostarczyty, dzieki swojej otwartej formie, niezwykle cennych i przekrojowych informacji w
wielu obszarach zycia gminy, takich informacji ktére niezwykle trudno bytoby uzyskaé w



drodze analizy wynikdw badania ilosciowego zaktadajgcego odpowiedzi w ramach z gory
opracowanych szablonowych wzorcow (np. czy jest Pani/Pan zadowolony z zycia w gminie?
TAK, NIE, NIE WIEM itp.) Do Wykonawcéw strategii nalezy wybdér metodyki badania
ankietowego. Ich doswiadczenie przy opracowaniu wielu dokumentdéw strategicznych w JST
wskazuje, ze lepiej jest wykonaé badanie w trybie pytan otwartych. Przyczyny tego zostaty
rowniez wielokrotnie omawiane podczas spotkan z cztonkami Zespotu roboczego oraz na
spotkaniu z mieszkaricami 15 czerwca. W ocenie Wykonawcéw strategii zaproponowana
metoda jakoSciowa badania ankietowego nie uzasadnia podania takich parametréw badanej
grupy jak wspomniane przez autoréw uwagi: przedziaty wiekowe, rejon zamieszkania, ilo$¢
0s0b biorgcych udziat w badaniu, wyksztatcenie, pteé. Istotg przeprowadzonego badania byta
przekrojowa ocena najwazniejszych probleméw gminy widzianych z perspektywy
mieszkanca, niezaleznie od jego wyksztatcenia, wieku itp. Ponadto odnoszac sie do zarzutu
nt. liczebnos$ci proby - Urzad Gminy nie stosowat przymusu wypetnienia ankiety. Informacja
o niej byta upowszechniona i dostepna dla wiekszos$ci mieszkancow. Informacja o ankietach
na potrzeby strategii byta szeroko upowszechniona i dostepna dla wiekszo$ci mieszkarncow

Uwaga nr 90

W Strategii brakuje wyraznego zapewnienia, ze w trosce o utrzymanie dotychczasowego
charakteru otoczenia, Gmina lIzabelin nie bedzie dopuszczaé do zmniejszania minimalnej
dopuszczalnej powierzchni dziatek budowlanych, a nadto, nie zezwoli na ograniczanie
obowigzkéw w zakresie utrzymania minimalnej powierzchni biologicznie czynnej.
Proponujemy, aby zamiast zagadkowego sformutowania o ,,dalszej urbanizacji gminy” (s. 95),
pojawit sie zapis stwierdzajgcy jednoznacznie, iz Gmina bedzie skutecznie przeciwdziata¢
urbanizacji, rozumianej jako intensyfikacja zabudowy, zwtaszcza wielorodzinnej.

Odpowiedz:

W tekscie strategii zawarto odpowiednie sformutowania jasno okreslajgce wole lokalnej
spotecznosci w zakresie rozumienia "dalszej urbanizacji gminy", co tez wyraznie widac
analizujgc wyniki ankiet (mieszkanicy sg szczegdlnie zainteresowani poprawag infrastruktury
wod-kan, drég, chodnikéw i oswietlenia niezbednej do poprawy warunkéw zycia). Jednakze
miejscem szczegétowo okreslajgcym zasady zagospodarowania przestrzennego sg: MPZP
oraz SUIKZP - strategia jako dokument prawa miejscowego nie moze ingerowac¢ w obszary
Scisle  regulowane przepisami dotyczagcymi zagospodarowania przestrzennego. W
dokumentach tych — wg wiedzy Wykonawcdéw i Zespotu ds. strategii - nie przewidziano
zabudowy wielorodzinnej na terenie gminy, a przyjete minimalne wielkosci dziatek
budowlanych ograniczajg intensyfikacje zabudowy.

Uwaga nr 91

Strategia przewiduje, ze celem Gminy na najblizsze lata jest wypracowanie odpowiedzi na
pytanie o przyszto$é wsi Sierakéw. Uwazamy, ze Strategia powinna udziela¢ odpowiedzi na
to pytanie.

Odpowiedz:

Strategia nie przesadza i nie doprecyzuje ostatecznego zakresu i formy prawnej rozwigzania
problemu wsi Sierakdw. Nie jest to jej rola. Zadaniem strategii jest ujecie tego problemu
przynajmniej w ramach planowanych celéw operacyjnych. Kwestia Sierakowa jest i bedzie
wypadkowa negocjacji - i mozliwosci finansowych - Gminy, KPN i Ministra Srodowiska.



Uwaga nr 92

Jak to zostato juz wskazane w czesci | niniejszego pisma, uwazamy za niewtasciwe
podejmowanie brzemiennych w skutki decyzji o bardzo kosztownych inwestycjach, bez
studium wykonalnosci i analizy tego co rzeczywiscie jest potrzebne. Kwestia ta ma
szczegolnie istotne znaczenie, gdy mowa o projektach infrastruktury drogowe;j.

Postulujemy aby w Strategii znalazt sie rozdziat poswiecony dziataniom na rzecz
zrownowazonego rozwoju ukfadu komunikacyjnego. Uwzgledni¢ nalezy przy tym
potencjalnie atrakcyjne dla mieszkaricdw Izabelina zewnetrzne inwestycje, jak budowa kolei
dojazdowej ze stacjg w Ozarowie oraz przedtuzenie drugiej linii metra do ul. Lazurowe;.
Wspieranie transportu zbiorowego, bezpieczenstwo na drogach gminnych i poszukiwanie
alternatyw dla indywidualnego transportu samochodowego powinno uzyskaé priorytet. Co
nie oznacza, ze Stowarzyszenie Dziatajmy! jest przeciwne budowie nowych drég, a zwtaszcza
alternatywnej do ul. 3-go Maja drogi dojazdowej do Warszawy. Decyzje gdzie i co
wybudowac nalezy jednak poprzedzi¢ gruntowng, naukowa analiza.

Odpowiedz:

Zgadzamy sie z autorami uwagi - strategia nie moze petni¢ funkcji studium wykonalnosci dla
poszczegdlnych planowanych dziatan/projektéw i ich rozpatrywanych wariantéw. Stanowi
ona jedynie (albo az) miejsce, gdzie w sposéb deklaratywny i intencyjny ujmowane s3
najistotniejsze wyzwania i najwazniejsze projekty/pakiety projektow do realizacji w
perspektywie roku 2030. W zakresie postulowanego przez autoréw uwag rozdziatu dot.
dziatan na rzecz transportu uwazamy, ze ujete w obecnym dokumencie zapisy w sposdb
wszechstronny i szczegétowy okreslajg najwazniejsze wyzwania z tym zwigzane tj. przede
wszystkim konieczno$¢ usprawnienia dojazdu w kierunku Warszawy (w kilku réznych
zakresach - m.in budowa alternatywnego wyjazdu, drég transportu niskoemisyjnego, objecia
gminy statusem 1 strefy w zakresie komunikacji autobusowej, ew. budowa systemu
transportu szynowego czy tez usprawnienie dojazdu do planowanych stacji metra na
Bemowie i wezta Miociny). W naszej ocenie miejscem na szczegétowq analize potencjatu
systemu transportowego gminy, podobnie jak wskazujg autorzy uwag, sg "gruntowne
naukowe analizy" dotyczace obecnej i preferowanej konstrukcji uktadu transportowego
gminy, z uwzglednienie nie tylko ruchu kotowego, ale réwniez pieszego i rowerowego.
Jednoczesnie zwracamy uwage, ze dotychczas przeprowadzone analizy, tym wyniki badan
ankietowych oraz analiza uwarunkowan rozwoju przestrzennego gminy (dokonana m.in. na
podstawie SUIKZP gminy) wskazuje, ze najwazniejszym wyzwaniem dla gminy w
perspektywie 2030 jest konieczno$é¢ radykalnej poprawy transportu indywidualnego w
kierunku Warszawy, co nie oznacza ze poprawie nie powinna ulec réwniez jakos¢ transportu
zbiorowego i rowerowego. Rozwigzania w tym zakresie zapadng na podstawie wynikow
Warszawskiego Badania Ruchu 2015, ktérego wstepne wyniki bedg opublikowane w
listopadzie oraz przeprowadzonego w ramach ZIT badania preferencji srodkéw transportu w
kwartale 4, 2015r.

Uwaga nr 93
Postulujemy wprowadzenie do Strategii klarownej koncepcji wspétpracy samorzadu
gminnego z organizacjami pozarzgdowymi. Elementem tej wspotpracy powinny by¢



organizowane przez gmine konkursy o granty na realizacje najciekawszych inicjatyw
lokalnych zgtoszonych przez organizacje pozarzgdowe.

Odpowiedzi:

Strategia wskazuje, ze jednym z celdw do roku 2030 jest wypracowanie i nawigzanie scistej
wspotpracy urzedu gminy z interesariuszami gminy. Jednakie miejscem okreslajgcym
szczegbtowe formy i sposoby tej wspdtpracy jest np. program wspotpracy z organizacjami
pozarzagdowymi czy tez odpowiednie regulaminy konkurséw na dotacje przekazywane przez
gmine organizacjom pozytku publicznego. Inicjowanie opracowania takich programoéw czy
regulamindw lezy w kompetencji Rady Gminy. Projekt ustawy regulujacy ten obszar
zaproponowany przez bytego Prezydenta RP nie zyskat akceptacji Parlamentu.

Uwaga nr 94

Proponujemy wprowadzenie w Strategii zapiséw mowigcych o zorganizowaniu
nowoczesnego systemu gminnej informacji o wszystkim, co dzieje sie na naszym terenie w
sferze kultury, edukacji i rozrywki oraz dziatan administracji.

Odpowiedz:

Takie zapisy zostaty juz zawarte w projekcie strategii. Doskonalenie komunikacji pomiedzy
Urzedem a Mieszkaricami jest bowiem jednym z podstawowych celéw przyjetych w Strategii
rozwoju.

Uwaga nr 95

Postulujemy wskazanie konkretnych jednostek organizacyjnych UG odpowiedzialnych za
wdrazanie i monitorowanie realizacji poszczegdlnych obszardw Strategii.

Postulujemy wprowadzenie do Strategii zapiséw zobowigzujgcych wtadze gminy do
przygotowania w mozliwie najkrétszym czasie dokumentéw wykonawczych do
strategicznych kierunkdéw dziatania, ktére przyczynia sie do skuteczniejszej realizacji celéow
strategii, tj. w szczegdlnosci:

1) wieloletni plan inwestycyjny,

2) polityka o$wiatowa Gminy lzabelin,

3) polityka rozwoju sportu i aktywnosci fizycznej mieszkancow Gminy lIzabelin,

4) polityka wspierania aktywnosci spotecznej mieszkaricéw Gminy lzabelin,

5) polityka ekologiczna Gminy lzabelin,

6) polityka informacyjna Gminy Izabelin.

Odpowiedzi:

Takie zapisy juz znajdujg sie w projekcie strategii (tabela na poczatku strategii dotyczaca
podziatu rél przy jej opracowaniu i wdrazaniu oraz ostatni rozdziat). Odnoszac sie do
postulatu w zakresie zobowigzania wtadz gminy do opracowania innych dokumentéw -
strategia rozwoju nie jest dokumentem nakazujgco-wykonawczym, tylko strategicznym i
postulatywno-intencyjnym.

Rozsagdne wydaje sie natomiast uzupetnienie dokumentu o postulat opracowania
wskazanych dokumentow w odpowiednim miejscu dokumentu. Rada Gminy moze w drodze
odrebnych uchwat zobowigzaé organ wykonawczy gminy do opracowania poszczegdlnych
dokumentéw sektorowych, w tym wspomnianych przez autordw tej uwagi. Nie wszystkie z
podanych plandw i polityk sg obowigzkowe w przypadku gminy lzabelin.



Uwaga nr 96

W czesci poswieconej aktywizacji spotecznosci lokalnej proponujemy dodanie zapisow
wskazujgcych na aktywne poradnictwo i edukacje realizowang przez Urzagd Gminy w tym
zakresie.

Odpowiedzi:
Takie zapisy zostaty juz umieszczone w projekcie strategii.

Uwaga nr 97

Ponadto postulujemy, aby podejmowanie przez wtadze Gminy decyzji i dziatan w
szczegoblnosci w zakresie aktywizacji i integracji spotecznosci lokalnej, odbywato sie zawsze
przy zastosowaniu nastepujgcych zasad:

1) Diagnoza — wszelkie dziatania poprzedza diagnoza srodowiska lokalnego, jego biezgcego
stanu i probleméw, przeprowadzana przy wspoétudziale mieszkancow i wszystkich
podmiotdéw, ktdrych dany temat dotyczy; wspdlnie przygotowana jest réwniez propozycja
mozliwych rozwigzan,

2) Partycypacja — na kazdym etapie realizacji dziatan wtaczana do udziatu i podejmowania
decyzji jest jak najszersza grupa osdb, w miare mozliwosci wszyscy zainteresowani,

3) Komunikacja — zapewniony jest staty dostep do informac;ji dla wszystkich zaangazowanych
w dziatania; po konsultacjach przekazywane sg informacje zwrotne,

4) Dialog — wszyscy uczestnicy dziatan dbajg o standardy wspdtpracy, wzajemne zrozumienie
i szacunek, a takze biezgce rozwigzywanie konfliktéw,

5) Testowanie/Modelowe Rozwigzania — innowacyjne rozwigzania testowane sg na matg
skale, aby przed rozpoczeciem kolejnych dziatan wyciggna¢ z nich wnioski,

6) Ewaluacja — w trakcie oraz po realizacji przedsiewziecia dokonuje sie analizy efektow
podejmowanych dziatan, a na jej podstawie wprowadza zmiany i ulepszenia.

Odpowiedzi:
Ww. postulat, powinien by¢ czescia (w rozwinietej formie) strategii rozwigzywania
problemdw spotecznych gminy, nie zas samej strategii rozwoju gminy.

Uwaga nr 98

" Najgorsza (mimo, ze najpetniejsza) strategia od poczatku powstania Gminy. Przystowiowe
,mydto i powidto”! Witasciwie to brak profesjonalnej analizy tak zasobdow, w tym
naturalnych, jak i wtasciwie przeprowadzonej analizy potencjatéw Gminy. A jezeli tak to cata
reszta jest jednym, praktycznie bezuzytecznym dokumentem."

Odpowiedzi:

Autor uwag ma prawo do witasnych ocen, jednakze w tresci swojego pisma oraz w samym
dokumencie nie podaje jakichkolwiek argumentéw potwierdzajgcych hipoteze o "mydle i
powidle", jak rowniez w zadnym miejscu nie przedstawia analizy tego, czy robocza wersja
dokumentu jest "praktycznie bezuzytecznym dokumentem". Przedstawione przez Autora
uwagi ogdlne i szczegdtowe w zaden sposdb nie odnoszg sie do tak postawionej hipotezy,
zawierajg za$ wiele subiektywnych i niestety czesto niejasnych ocen poszczegdlnych zapiséw
dokumentu oraz przyjetej przez autoréw metodyki pracy. Niestety w wielu miejscach Autor



uwag zamiast argumentacjg postuguje sie jezykiem potocznym np. twierdzac, ze dane
sformutowanie lub fragment jest "bzdurg". Dodatkowo w Zzadnym miejscu nie podaje
argumentow, ze dany fragment jest wspomniang "bzdurg" Np. ocenia stwierdzenie w
analizie SWOT "Drogi gminne w zdecydowanej wiekszos$ci znajdujg sie w dobrym stanie
technicznym" jako bzdure, nie podajgc jakichkolwiek danych/analiz/ekspertyz, tymczasem to
stwierdzenie jest nie tylko poparte faktycznymi danymi zarzagdcéw drég, jak rédwniez ocena
cztonkdéw zespotu roboczego ds. strategii. Autor uwag sugeruje rowniez brak "wifasciwie
przeprowadzonej analizy potencjatéw gminy" - pozwalamy sobie nie zgodzi¢ sie z tym
stwierdzeniem, gdyz sama tylko analiza SWOT to ok. 10 stron analizy uwarunkowan rozwoju
gminy we wszystkich obszarach. Jednoczesnie zwracamy uwage na fakt, ze strategia rozwoju
nie petni funkcji raportu o stanie gminy. Miejscem niezwykle pogtebionej i wszechstronnej
analizy zasobdw gminy sg wifasnie raporty, strategie zas$ zawierajg na ogdt syntetyczne
zestawienie najwazniejszych wynikdw potrzebnych do sformuftowania wnioskéw i celow
rozwojowych.

Uwaga nr 99

Zaréwno kierunki strategiczne, jak i cele (strategiczne oraz operacyjne) sg w wiekszosci tak
sformutowane, ze z powodzeniem mogtyby by¢ zastosowane do kazdej gminy w Polsce.

Odpowiedz:

Niestety autor uwag nie rozwinagt tej mysli i nie podat zadnych argumentéw
potwierdzajacych postawiong hipoteze. Ze swojej strony mozemy jedynie stwierdzié, ze
wiekszo$¢ potrzeb/problemdéw mieszkaricow nie réini sie w zaleznosci od gminy -
przyktadowo: "Dobre rzadzenie" powinno charakteryzowac zaréwno lzabelin, jak i gmine
Swinoujécie - w obu tych gminach w ramach "dobrego rzadzenia" powinny by¢
wykorzystywane w wiekszosci podobne instrumenty, zaproponowane w strategii i szeroko
opisywane w fachowe;j literaturze poswieconej zarzadzaniu publicznemu.

Uwaga nr 100

Jak sie majg Strategiczne Kierunki (jest ich 5) do wyzwan do 2030 roku? Jaka jest korelacja,
bo momentami mimo obiektywnego spojrzenia trudno jg dostrzec.

Odpowiedz:

Wszystkie opisane elementy, tj. strategiczne kierunki oraz cele (strategiczne i operacyjne)
powinny by¢ traktowane w sposdéb zintegrowany, jako punkt odniesienia do ksztattowania
polityki rozwoju gminy - kierunki wyznaczajg najwazniejsze wyzwania w sposob ogdlny, za$s
wyzwania sg probg uchwycenia najwazniejszych, bardziej szczegétowych, wyzwan w sposdb
mozliwy do skwantyfikowania.

Uwaga nr 101

Jak sie przektada powyisze 5 Kierunkdéw Strategicznych na 4 Cele Strategiczne? Jaki$
nieuporzgdkowany betkot! Zero komentarza merytorycznego co do przejscia z kierunkéw na
cele! | po co to mnozenie bytéw (wizja, misja, wyzwania, kierunki, cele strategiczne, cele
operacyjne — tylko wiekszy chaos!!). Dla przecietnego Mieszkanca totalnie nieczytelne! Jaka
jest réznica pomiedzy Kierunkami dziatan, o ktérych moéwi sie przy celach operacyjnych a 5



kierunkami strategicznymi, bo jako$ nie za bardzo wiadomo? Najpierw nalezatoby okresli¢
cele (strategiczne i operacyjne ), a potem wtasciwie dopiero wyzwania, bo one mdwig o
zaktadanym stopniu zrealizowania celéw, tak strategicznych jak i operacyjnych, jezelijuz.

Odpowiedi:

Kierunki strategiczne sg syntetycznym sformufowaniem najwazniejszych
wyzwan/mozliwosci/szans stojgcymi przed wtadzami gminy w perspektywie do roku 2030.
Jest to zapis intencyjny/kierunkowy okreslajagcy w sposéb zwiezty najwazniejsze
szanse/uwarunkowania rozwoju gminy w najblizszym czasie. Z kolei cele strategiczne
porzadkujg w sposdb logiczny i horyzontalny wszystkie obszary interwencji publicznej,
bedacej w dyspozycji i mozliwosci dziatania wtadz samorzgdowych. Zawarte w pieciu
strategicznych kierunkach dziatan sformutowania (szanse, intencje, wyzwania) s3
jednocze$nie zawarte w celach strategicznych i operacyjnych (w postaci konkretnych
zadan/dziatan przewidzianych do realizacji).

Uwaga nr 102
Brak PRIORYTETYZACIJI wyzwan, kierunkdow, celow.
Odpowiedz:

W opracowaniu Strategii przyjeto metodyke zaktadajacg, ze zidentyfikowane kierunki i cele
strategiczne (wraz z odpowiadajgcymi im celami operacyjnymi) sg traktowane "na réwni", w
sposéb horyzontalny. Witadze gminy, uwzgledniajgc wiasne mozliwosci, jak réwniez
oczekiwania mieszkancéw powinny w pierwsze] kolejnosci realizowad te dziatania, ktére w
sposéb najbardziej efektywny ekonomicznie przyczynia sie do poprawy jakosci zycia lokalnej
spotecznosci. Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, iz sam fakt odpowiedniego sformutowania
zakresu kierunkow i celéw stanowi odpowiedzZ co jest najwazniejszych celem i kierunkiem
dziatania gminy w kontekscie roku 2030.

Uwaga nr 103

Analizy SWOT w 3 wersjach (przy czym kazda w innej formule) zupetnie zaciemniajg obraz
Gminy, nie wiadomo, ktdéra z nich byta bazg do dalszych wnioskowan, domyslnie oczywiscie
Wykonawcéw, ale czyzby?

Odpowiedz:

Jak opisano w strategii analiza SWOT sktada sie z dwdch czesci - wynikéw prac zespotu
roboczego ds. strategii, a nastepnie pogtebionej analizy sporzadzonej przez wykonawcéw
(tabela 18). Jest ona pochodng wynikéw prac zespotu oraz analizy spoteczno-gospodarczej
gminy i jej otoczenia.

Uwaga nr 104

Z dokumentu nie wida¢, zeby byt brany pod uwage rachunek ekonomiczny. W dokumencie
jest wszystko co tylko mozna byto zmiescic¢ z form i inwestycji ale nie wszystko i nie wszedzie
i nie za wszelkg cene powinno by¢ robione. Jak sie nie optaca, a mozna nie robié¢ to nie robié
(przyktad kanalizacja — po co budowac¢ kanat Sciekowy dla np. 2 przytaczy w jakies
lokalizacji?).



Odpowiedzi:

Strategia rozwoju nie petni funkcji studium wykonalnosci dla poszczegdlnych inwestycji czy
zbioru projektéw gminnych. Strategia okresla najwazniejsze wyzwania, ktére, jak
zaznaczono, powinny by¢ indywidualnie rozpatrywane pod katem ich ekonomicznej
uzytecznosci przed podjeciem decyzji o realizacji. Gmina jest obowigzana przestrzegac zasad
rachunku ekonomicznego stosownie do ustaw o finansach publicznych i rachunkowosci.
Dlatego tez zaktada sie, ze z kanalizacji bedzie korzystac np. ok. 90% mieszkancow.

Uwaga nr 105

Za stabe skoncentrowanie sie na tych obszarach, ktére sg problematyczne jak np. DROGI.
Brak w tym zakresie wrecz jasnej i przejrzystej Polityki, w tym transportowe;.

Odpowiedzi:

Strategia zawiera w wielu miejscach szczegdétowy opis najwazniejszych wyzwan dotyczacych
rozwoju gminnej sieci drogowej, stad tez nie bardzo zrozumiata jest intencja Autora tej
uwagi. Réwniez prowadzona ankieta do 15 wrzesnia potwierdzita, ze infrastruktura drogowa
oraz wod-kan sg kluczowymi dla mieszkancéw.

Uwaga nr 106

Uwarunkowania zapisane w pkt. 4 sg kompletnie nieskorelowane z zapisami analizy SWOT
(oczywiscie tej najpetniejszej — Wykonawcéw). Poszczegélne fragmenty sg niepetne i
chaotyczne — o jednych kwestiach jest wiecej opisu (tam gdzie raczej nie ma problemdw np.
gaz i sie¢ gazowa) o drugich mniej (tam gdzie jest wiecej problemédw — np. woda i
kanalizacja). Dlaczego w pkt 4.3. nic nie ma np. na temat energetyki? Nie ma rzetelnych
informacji nie tylko o tym jak jest ale takze o tym jak miato by¢ a jak jest.

Odpowiedzi:

Kolejny raz Autor uwagi nie podat argumentdéw potwierdzajgcych jego hipoteze. Jeszcze raz
podkreslamy, ze strategia rozwoju nie petni funkcji raportu o stanie gminy. Miejscem
niezwykle pogtebionej i wszechstronnej analizy zasobdw gminy sg wtasnie raporty, strategie
za$ zawierajg na ogot syntetyczne zestawienie najwazniejszych wynikdw potrzebnych do
sformutowania wnioskdéw i celéw rozwojowych. Stad tez niektdre stwierdzenia zawarte w
analizie SWOT nie sg wynikiem analiz rozdziatu 4, lecz oceny i analizy przeprowadzonej
podczas warsztatow, analizy dokumentéw strategicznych i danych statystycznych
charakteryzujgcych gmine (i nie zawartych w samym dokumencie strategii). Ponadto
Strategia rozwoju nie jest dokumentem okreslajgcym "co miato by¢ a nie jest i kto jest temu
winny", jest to dokument okreslajgcy wyzwania stojgce przed gming w przysztosci. Ocena
przesztosci w praktyce samorzadowej znajduje sie w rdznego rodzaju raportach czy tez
tematycznych audytach.

Uwaga nr 107

Propozycje zmian tekstu strategii zawarte bezposrednio w teksécie konsultowanego projektu
Strategii rozwoju gminy Izabelin na lata 2016-2030.

Odpowiedzi:



Autor uwag w wielu miejscach proponowanych zmian w projekcie dokumentu Strategii
rozwoju zwraca uwage, ze to rozwdj turystyki powinien byé gtéwng osig strategii.
Tymczasem przeprowadzone warsztaty, spotkanie z mieszkaricami w dniu 15.06.2015 oraz
ankieta prowadzona podczas konsultacji spotecznych do 15 wrzesnia 2015r. ujawnity
zupetnie inne intencje lokalnej spotecznosci - tj. brak zgody na dalszg radykalng urbanizacje,
budownictwo wielorodzinne i na ilosSciowy wzrost potencjatu turystycznego (dazenie do
zwiekszenia liczby turystéw), wyrazajac jedynie cheé poprawy jakosci istniejacej oferty, bez
budowy kompleksowej bazy okototurystycznej. Majgc na uwadze wyniki ankiet i warsztatow
przyjeto, ze poglady autora wyrazajg poglady zdecydowanej mniejszosci Mieszkaricéw naszej
gminy i nie zostaty w zakresie rozwoju masowej turystyki zaakceptowane.

Uwaga nr 108

(str 17) mapa nr 3; Plan Gminy stabej jakosci, niedoktadna rycina, granice miejscowosci
Sierakéw sg mato widoczne

Odpowiedzi:
Uwaga zasadna i zostata uwzgledniona.
Uwaga nr 109

(str 22) Problem Sierakowa ,, Studium proponuje nastepujgce rozwigzania problemu
Sierakowa: wykup gruntdow wraz z zabudowaniami w mozliwie szybkim terminie”

Nie zgadzam sie z tg propozycjg, Wéjt i Rada Gminy nie powinna wystepowaé przeciwko
mieszkanncom (taki wariant jest ,robiony” pod KPN i dla KPN, ktore ciggle ma nadzieje na
wykup catej miejscowosci)

Odpowiedzi:

Uwaga powinna by¢ skierowana do autoréw SUIKZP — w strategii przytoczono
zaproponowany w nim wariant rozwigzania problemu.

Uwaga nr 110

(str 39) Komunikacja Publiczna; linia zwykta Nr 708 kursuje rowniez przez Sierakdw (chyba Ze
jest to plan i zapis na przysztosc¢?)

Odpowiedz:
Uwaga zasadna i zostata uwzgledniona.
Uwaga nr 111

(str 45) W Laskach od 1996 roku dziata Ludowy Klub Sportowy RYS w Laskach, ktéry prowadzi
dziatalnos¢ propagujaca kulture fizyczng i sport wsréd mieszkancow Gminy Izabelin. Poziom
infrastruktury spotecznej swiadczony na terenie Gminy lzabelin oceniony zostat wysoko; do
czego nawigzuje ostatnie zdanie?

Odpowiedi:



Zdanie to odnosi sie do ogdlnych wynikow przeprowadzonej ankietyzacji oraz analizy danych
statystycznych gminy dotyczacych funkcjonowania infrastruktury spotecznej na jej terenie.

Uwaga nr 112

(str 52) do tematu: Najwazniejsze kierunki dziatari w zakresie rozwoju turystyki w gminie
Izabelin, dodatabym, stworzenie mapy gminy Izabelin (plan, miejsca turystyczne, Sciezki
rowerowe, punkty gastronomiczne itp.

Odpowiedzi:

Uwaga czesciowo zasadna i uwzgledniona. Istnieje mapa gminy Izabelin i wiele réznych map
obejmujgcych KPN i szlaki rowerowe o réznym stopniu aktualnosci. Wymagana jest
aktualizacja mapy gminy i szlakdw rowerowych o elementy podane w uwadze w tym
sitownie i place zabaw.

Uwaga nr 113

(str 126) Rozdziat 9 PROJEKTY INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ pkt. 13 Modernizacja
(naktadki) ul. Sierakowska w Izabelinie Ci ul. Sienkiewicza w Izabelinie B; czy naktadka bedzie
rowniez na ul. Sierakowskiej w Sierakowie?

Odpowiedzi:

Naktadka zostata przewidziana jako jeden z mozliwych wariantéw poprawy stanu
technicznego powiatowej ulic Sierakowskiej i Sienkiewicza. Jezeli stan drogi bedzie to
uzasadniat w momencie przystgpienia do prac to przebudowa obejmie caty odcinek ulicy
Sierakowskiej w tym w granicach Sierakowa. Propozycja uwzgledniona w Strategii

Uwaga nr 114

(str 129) Rozdziat 9, PROJEKTY SPOLECZNE | INFRASTRUKTURA SPOLECZNA , nr 7 Budowa
centrum sportowego — basen, park linowy, korty, sitownia, fitness / 7.000.000 zt / budzet
gminy, RPOWM 2014-2020 - pytanie kiedy nastagpi realizacja i w jakim miejscu?

Mtodziez zainteresowana jest rowniez skateparkiem i torem rolkowym, moze warto dopisac?
Odpowiedz:

Podany w Strategii zestaw wstepnie okreslonych pozgdanych inwestycji jest wynikiem ankiet
i warsztatéw przeprowadzonych w ramach prac nad strategig. O tym ktére z projektow
zostang ostatecznie wdrozone i w jakim terminie bedg decydowaty dodatkowe analizy
dotyczace wymienionych w Strategii inwestycji oraz Wieloletnie Plany Finansowe przyjete
przez Gmine. Dos¢ istotne sugestie w tym zakresie wniosta przeprowadzona w ramach
sierpniowo-wrzesniowych konsultacji ankieta, ktérej wyniki publikujemy wraz z niniejszymi
wynikami konsultacji spotecznych.

Uwaga nr 115

S.18 Historia Sierakowa: Wykreslenie ostatniego zdania i dopisanie: W czasie Il wojny
Swiatowej we wsi toczyty sie walki obronne Warszawy. Sierakéw stuzyt tez partyzantom za
schronienie


https://pl.wikipedia.org/wiki/II_wojna_%C5%9Bwiatowa
https://pl.wikipedia.org/wiki/II_wojna_%C5%9Bwiatowa
https://pl.wikipedia.org/wiki/Warszawa

Odpowiedzi:
Uwaga zostata czesciowo uwzgledniona.

Uwaga nr 116
Dopisanie do tematu: drogi o nawierzchni ulepszonej: Ul. Gen. R. Abrahama - na terenie wsi
Sierakow

Odpowiedzi:
Uwaga zostata uwzgledniona.

Uwaga nr 117

Konieczna jest modernizacja ulicy Sarenki potaczona z infrastrukturg okototurystyczng (tawki)
i zapewnieniem bezpieczenstwa ewakuacji w przypadku zagrozenia pozarem

Odpowiedz:

Ulice gminy lzabelin sg konsekwentnie przebudowywane i podnoszony jest ich standard.
Warunkiem utwardzenia drég jest uprzednie wykonanie instalacji wod-kan i pozostatych
ulokowanych w pasie drogi. W ramach rozwoju infrastruktury okototurystycznej w Izabelinie
bedzie sie pojawiaé wiecej fawek i koszy na $mieci.

Uwaga nr 118

Wiekszos¢ dokumentu to tresci nieistotne, nie mozna oprzec sie wrazeniu, ze autorzy dazyli
do maksymalizacji ilosci stron, aby pokazaé ile pracy w to witozyli (?) i zapewne odebrac
stosowne do liczby stron wynagrodzenie

Odpowiedzi:

Wykonawcy — doktorzy nauk ekonomicznych - przyjeli dla opracowania Strategii, wtasny
schemat postepowania i tworzenia strategii, ktéry uznali za najbardziej odpowiedni cho¢
odmienny od oczekiwan Autora uwagi. Wynagrodzenie Wykonawcéw w zadnym wypadku
nie byto uzaleznione od liczby stron dokumentu.

Uwaga nr 119

Brak jakichkolwiek profesjonalnych analiz, w jaki sposéb realizacja poszczegdlnych zadan
wptynie na inne aspekty zycia mieszkancéw np. czy poprawa komunikacji z Warszawg i
budowa zaawansowanej infrastruktury turystycznej nie przyciggnie tlumu gawiedzi,
spragnionej hatasliwej rozrywki na Swiezym powietrzu, po ktdrej zostang nam tony Smieci w
lesie, a "idealna wizja atrakcyjnego miejsca zamieszkania, wypoczynku i rekreacji" stanie sie
koszmarem ? A moze lepsza komunikacja umozliwitaby rezygnacje z wielu kosztownych
projektéw w zakresie opieki zdrowotnej i kultury?

Odpowiedzi:

Dokument Strategii zostat — niezaleznie od wynikow przeprowadzonych ankiet, konsultacji i
warsztatbw -  oparty na istniejgcych i dostepnych w Urzedzie Gminy analizach,
opracowaniach i dokumentach. W wyniku tych dziatan stwierdzono, ze wolg mieszkarncéw



nie jest przeksztatcenie gminy w kurort turystyczny, lecz usprawnienie jakosci Swiadczonych
obecnie ustug komunalnych niezbednych do komfortowego zamieszkania.

Uwaga nr 120

Caty proces przygotowania i konsultowania Strategii daleki jest od modelowego w zakresie:

o ewaluacji poprzedniej Strategii

e zasiegania opinii i uzyskiwania uwag mieszkancéw,

e przeprowadzenia diagnozy sytuacji,

e opracowania odpowiednich i zréznicowanych kanatéw dotarcia z informacjami o
procesie,

o sformutowania precyzyjnego, jasnego, zwieztego i zrozumiatego komunikatu,

o zakreslenia ram dziatania: na jakim etapie procesu decyzyjnego jest projekt, jakie
zmiany s3 mozliwe do wprowadzenia, co sie stanie z efektami konsultacji

Odpowiedzi:

Wykonawcy i Zesp6t ds. strategii dotozyt staran by dotrze¢ do mozliwie szerokiego kregu
odbiorcow. W tym celu odbyty sie dwukrotnie ankiety, warsztaty i konsultacje spoteczne.
Komunikaty byly umieszczane na stronie www gminy, fanpage gminy, tablicach
informacyjnych, podczas spotkan soteckich i komunikowane przez softyséw. Wykonawcy —
doktorzy nauk ekonomicznych - przyjeli dla opracowania Strategii, wtasny schemat
postepowania, ktéry uznali za najbardziej odpowiedni cho¢ odmienny od oczekiwan Autora
uwagi.

Uwaga nr 121

Strategia powinna wskazywaé ogdlng wizje rozwoju danej gminy i wytyczaé kierunki jej
polityki. Na podstawie strategii gmina powinna tworzy¢ dokumenty szczegétowe tj. plany,
budzety itd. Moim zdaniem zaproponowany dokument nie pozwala na rzetelne budowanie
planéw wieloletnich, rocznych, czy budzetéw. My radni na podstawie tych dokumentéw
powinnismy mie¢ mozliwos¢ kontroli dziatan wtadz gminy ( bez wzgledu na to kto bedzie
rzadzit ).

Podstawowym zarzutem jaki stawiam tej strategii to tworzenie jej niezgodnie z zasadami. To
radni powinni wytyczy¢ kierunki rozwoju, badania w tym ankiety powinny potwierdzi¢ lub
zweryfikowad te kierunki a tak jak w tym przypadku wymyslajg je bez zupetnej znajomosci
realiow gminy dwaj panowie. Zaprezentowany tekst zawiera tresci nieistotne ( zawiera duzo
tekstu dla wypetnienia ilosci stron ). Przecietny mieszkaniec nie jest w stanie przebrngé przez
caty dokument a zgtoszenie uwag do tak podanego dokumentu jest prawie niemozliwe.

Odpowiedz:

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w tym z Ustawg o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju to Wéjt Gminy lzabelin (dziatajgc w porozumieniu z Radg Gminy) jest wtasciwym
organem w sprawie programowania rozwoju Gminy lzabelin. Ponadto zgodnie z Uchwatg
Rady Gminy lzabelin to Wojt Gminy Izabelin zostat wyznaczony do opracowania i wdrozenia
dokumentu Strategii Rozwoju Gminy lzabelin do roku 2030. Nie mozemy sie odnies¢ do
stwierdzenia " Moim zdaniem zaproponowany dokument nie pozwala na rzetelne



budowanie planéw wieloletnich, rocznych, czy budzetéw." gdyz Autor nie okreslit powodow
dlaczego konkretnie ten dokument nie pozwala na "rzetelne budowanie planéw
wieloletnich". Ponadto zwracamy uwage, ze strategie rozwoju nie sg opracowywane w celu
budowy planéw wieloletnich, stanowig jedynie punkt wyjscia do analizy i rozwazan nt.
planowanych najwazniejszych dziatan lokalnego samorzadu.

Nie mozna jednoczesnie zgodzi¢ sie z tezg, ze to "radni powinni wytyczy¢ kierunki rozwoju".
Radni gminy, w mys$l obowigzujgcych przepiséw, nie posiadajg zadnych wiekszych
uprawnien i predyspozycji formalnych do uczestnictwa w pracach nad strategig rozwoju w
porownaniu ze "zwyktym" mieszkancem gminy. Kazdy radny, podobnie jak kazdy
mieszkaniec, mogt wzigc aktywny udziat w przygotowaniu strategii rozwoju gminy lzabelin w
trybie prowadzonych konsultacji spotecznych.

Odnoszac sie do oceny wyrazonej przez Autora wzgledem wykonawcow ("bez zupetnej
znajomosci realiow gminy dwaj panowie") wypada stwierdzi¢, ze wykonawcy jako autorzy
kilkudziesieciu dokumentéw planistycznych w gminach catej Polski, w tym gtédwnie
Mazowsza, zostali uznani za osoby w petni kompetentne w zakresie opracowania. Ich profil
wyksztatcenia, w tym tematyka prac magisterskich i doktorskich dotyczg wytgcznie spraw
samorzadu terytorialnego. Od wielu lat wspétpracujg z ok. 70 JST z terenu Mazowsza.
Dodatkowo nalezy uwzgledni¢ fakt, ze od wielu lat wspodtpracujg takze z gming lzabelin na
wielu ptaszczyznach, w tym w zakresie roli i miejsca gminy w ramach aglomeracji
warszawskiej, zatem dos¢ dobrze orientujg sie w specyfice lokalnej i problemach gminy.

Odnoszac sie do stwierdzenia: "Zaprezentowany tekst zawiera tresci nieistotne ( zawiera
duzo tekstu dla wypetnienia ilosci stron" ) - niestety nie mozemy sie odnies¢ do tak
postawionej uwagi, gdyz nie wiemy, o ktére, zdaniem Autora, fragmenty tekstu chodzi.

Uwaga nr 122

Okreslenie celu jako -,GMINA IZABELIN ATRAKCYJNYM MIEJSCEM ZAMIESZKANIA,
WYPOCZYNKU, REKREACIJI | PRACY WYKORZYSTUJACA UNIKALNE WALORY SRODOWISKA |
POLOZENIA ORAZ ROZWOJ TECHNOLOGII, DOBRZE SKOMUNIKOWANA | ZINTEGROWANA
Z OTOCZENIEM METROPOLITALNYM, SKUTECZNIE ZASPOKAJAJACA POTRZEBY
MIESZKANCOW DZIEKI WYSOKIEJ SPRAWNOSCI ORGANIZACYJNEJ JEDNOSTEK JA
TWORZACYCH"”

Jednoznacznie wskazuje, ze jedynym celem twoércédw strategii byto przygotowanie
dokumentu, ktéry pozwoli uzyska¢ ewentualne srodki unijne.

Odpowiedz:

Uwaga nie jest zrozumiatfa. Zaprezentowany cytat w zaden sposdb nie odnosi sie do kwestii
pozyskaniu S$rodkéw UE. Niemniej jednak strategia powinna zdecydowanie ufatwiac
pozyskanie srodkéw unijnych, a nie utrudniac.

Uwaga nr 123

Docelowa misja gminy — cele mierzalne stanowig pobozne zyczenia np. Do 2030 roku
wszystkie drogi gminne powinny posiadac nawierzchnie utwardzong i by¢ w co najmniej
dobrym stanie technicznym — co to znaczy i w jaki sposéb to zmierzy¢

Odpowiedz:



Dobra strategia rozwoju jest ambitng i jednoczesnie realng strategig rozwoju - w naszej
ocenie tak wfasnie jest odnoszac sie do okreslonych wyzwan i misji rozwoju gminy. Odnosnie
uwagi dotyczacej drdg - strategia nie moze zawiera¢ definicji kazdego zastosowanego w niej
pojecia, gdyz jej objetosé przekraczataby 500 stron. Odpowiednie definicje znajdujg sie np. w
opracowaniach Instytutu Badawczego Drég i Mostow w Warszawie www.ibdim.pl.

Uwaga nr 124

Do 2030 roku powinna zostac przeprowadzona dogtebna analiza SWOT i dyskusja
spoteczna w zakresie utrzymania lub zmiany statusu wsi tworzgcych gmine Izabelin na
gmine miejskq — absurdalny pomyst i nie wynika z zadnych badarn lub ankiet.

Odpowiedzi:

Strategia nie przesgdza w zaden sposéb koniecznosci zmiany statusu gminy, jedynie
wskazuje na koniecznos¢ podjecia dyskusji na ten temat co byto notyfikowane podczas
rozméw nad projektem. Ankieta przeprowadzona w trakcie konsultacji spotecznych wykazata
jednak zainteresowanie tym tematem.

Uwaga nr 125

W szczegdlnosci do 2030 roku powinna nastgpic¢ gruntowna poprawa skomunikowania
gminy z Warszawgq - wszystkie zaproponowane rozwigzania stanowig marzenia, a nie
uwzgledniaja realidw opartych o mozliwosci techniczne i finansowe

Odpowiedz:

Nie mozemy odnies¢ sie do tej uwagi, gdyz jej autor nie wskazat konkretnych fragmentéw
stanowigcych, jego zdaniem, "marzenia nie uwzgledniajgce realiow opartych o mozliwosci
techniczne i finansowe". Informujemy jednak, ze gmina nabyta dziatke umozliwiajgcg
przebudowe skrzyzowania w Mosciskach (rondo lub lewoskret) oraz w planach wojewddztwa
mazowieckiego i Warszawy jest budowa trasy NS z ktorq gmina pofqczy sie alternatywnym
wyjazdem. Realia techniczne i finansowe wiec istniejq.

Uwaga nr 126

Do 2030 roku powinny byc¢ rozwigzane wszystkie najwazniejsze problemy systemu
edukacji i wychowania — brak dookreslenia problemoéw oraz sposobdw ich rozwigzania

Odpowiedz:

We fragmencie dokumentu strategii, skad Autor przytoczyt cytat, znajdujg sie hastowo
wyrazone wyzwania stojgce przed gming w perspektywie roku 2030. W innych czesciach
dokumentu szczegdtowo opisano problemy, w tym w sferze edukacji i wychowania, ktére to
problemy powinny by¢ do roku 2030 rozwigzane.

Uwaga nr 127

Do 2030 roku gmina powinna wdrozy¢ program wsparcia dzieci o specjalnych uzdolnieniach -
co to za program kto go opracowat

Odpowiedzi:



Strategia jako dokument ogdlny/intencyjny sygnalizuje intencje w postaci koniecznosci
opracowania takiego programu, nie przesadzajgc przy tym o jego szczegétowym zakresie,
celach i funkcji, co powinno by¢ przedmiotem oddzielnych analiz/opracowan.

Uwaga nr 128

W szczegodlnosci oferta GOPS powinna by¢ tak skonstruowana, aby w sposéb aktywny
wspierac osoby z problemami — czy to znaczy, ze GOPS obecnie Zle pracuje bo nie wynika to z
wczesniejszych stabych stron.

Odpowiedzi:
Nie, to nie znaczy ze GOPS jest obecnie ,,organizacjg biernie oczekujgca”. Stosowny zapis
zostat zmodyfikowany celem unikniecia nieporozumien.

Uwaga nr 129

W perspektywie najblizszych kilku lat Gmina poczyni wszelkie mozliwe starania majgce na
celu rozwigzanie problemu sktadowania odpadéw Radiowo w Warszawie — wedtug moje;j
wiedzy to dziatania takie s3 podejmowane obecnie, brak jasno postawionego celu.
Odpowiedzi:

Strategia nie przesadza i nie doprecyzuje ostatecznego zakresu i formy rozwigzania
problemédw Radiowa (to nie jest jej zadania) sygnalizuje jedynie, ze dla wiadz
samorzgdowych gminy jest to szczegdlnie istotny problem. Szczegétowe formy rozwigzania
tego problemu powinny by¢ przedmiotem odrebnych analiz prawnych i/lub negocjacji
poszczegdblnych interesariuszy, w tym witadz zainteresowanych gmin, mieszkaicéw i zarzadcy
terenu. Beda one koordynowane w ramach prac zwigzku metropolitalnego.

Uwaga nr 130

Do 2030 roku gmina powinna doprowadzié¢ do racjonalnego wykorzystania potencjatu
turystycznego otoczenia KPN. W szczegdlnosci dotyczy to uporzadkowania infrastruktury
okototurystycznej wokét wejs¢ do lasu, odpowiedniego oznakowania i budowy niewielkiej
bazy wypoczynkowej. Do 2030 roku liczba turystéw odwiedzajgcych teren gminy nie
powinna

wzrosngc¢ znaczgco w stosunku do stanu obecnego — totalna niespdjnosc z wczesniejszymi
zapisami.

Wczesniej zaktadano znaczacy rozwdj infrastruktury ze wzgledu na planowany naptyw
turystéw. Teraz zaktadamy ze liczba turystéw nie powinna znaczgco wzrosngé. Jestem
zdecydowanym przeciwnikiem rozwoju turystyki dla przyjezdnych turystow. Nasza gmina nie
moze pfaci¢ za infrastrukture turystyczng dla mieszkaricéw Warszawy. Nigdy zyski z takich
turystéw nie przewyzszg naktadéw.

Odpowiedz:

Przedstawione we wczesniejszych czesciach strategii sformutowania maja charakter ogdlny i
nie ktdca sie z przyjetymi w pdzniejszej czesci strategii (i przytoczonymi przez Autora uwag)
postulatami dotyczgcymi koniecznosci rozwoju jakosci obszaru zagospodarowania
turystycznego gminy, nie za$ koniecznosci iloSciowego rozwoju tej branzy gospodarki.
Ponadto Gmina lzabelin, z uwagi na specyficzne potozenie geograficzne, w ocenie
Wykonawcoéw oraz cztonkédw zespotu roboczego ds. strategii nie moze w petni uciec od
koniecznosci odpowiedniego korzystania z unikalnych waloréw przyrodniczych KPN - nie



mozna "zamkng¢" catkowicie gminy na weekendowy ruch turystyczny, stad koniecznos¢ jego
odpowiedniego "zagospodarowania" w ramach dziatan KPN i wtadz gminy. Kluczowe jest tu
uzycie stow ,racjonalnego wykorzystania”, uwzgledniajgcego interesy mieszkaricéw.

Uwaga nr 131

Do 2030 roku co najmniej 70% gospodarstw domowych i 90% obiektéw publicznych w
gminie bedzie wykorzystywac urzadzenia stuzgce pozyskaniu OZE, zas wszystkie

obiekty publiczne bedg energooszczedne wedtug najnowszych mozliwych standarddw. —
kolejny absurd, na ostatnim spotkaniu soteckim wéjt zdecydowanie krytykowat takie
rozwigzania.

Odpowiedzi:

Konieczno$¢é wiekszego udziatu OZE w bilansie energetycznym polskich gmin nie jest
pomystem Autorow strategii, lecz obowigzkiem wynikajacym z przyjetego przez Rzad RP w
2014 r. tzw. pakietu klimatycznego. Ostateczne cele - ze wzgledu na mozliwosci gminy i jej
mieszkancow - zostaty w dokumencie strategii skorygowane.

Uwaga nr 132

Do 2030 roku zdecydowana wiekszos¢ przedsiebiorstw zlokalizowanych w strefie
przemystowej w Mosciskach powinna ptaci¢ podatki CIT do budzetu gminy. W tym celu
konieczne bedg jednak nie tylko dziatania UG (w formie zachet), lecz réwniez zmiana
odpowiednich przepiséw na poziomie ogdlnokrajowym. — Panowie jako ekonomisci powinni
wiedzie¢, ze podatek CIT ptaci sie ze wzgledu na miejsce rejestracji centrali. Dla Kolportera sg
to Kielce a dla marketéw moze to by¢ gdzies za granicg. Temat nie do zrealizowania.

Odpowiedz:

Uwaga jest niezrozumiata. Autorzy wyraznie napisali, Zze osiggniecie tego wyzwania
uzaleznione jest "nie tylko od dziatania UG (w formie zachet), lecz rowniez zmiany
odpowiednich przepisow na poziomie ogdlnokrajowym".

Uwaga nr 133

Do 2030 roku co najmniej 30% przedsiebiorstw zarejestrowanych w gminie pozyska srodki
na rozwdj innowacji i nowych technologii, zas co najmniej 50% pozyska srodki na
dziatania skutkujgce zmniejszeniem emisji CO2, w tym urzgdzenia OZE.- czy kto$ robit
badania jakie firmy przewazajg w naszej gminie. Moim zdaniem nie ma takich programow
dla firm z naszej gminy.

Odpowiedzi:

Sq takie programy. Dla przedsiebiorcéw srodki rozdysponowane beda nie tylko z puli RPO
WM, ale réwniez w ramach programoéw sektorowych, np. PROW, PO WER, programy
ministerialne itp. Rolg wtadz gminy w tym zakresie jest informacja, promocja i
uswiadamianie gminnych przedsiebiorcow nt. korzysci ptynacych z instalacji urzadzen
stuzgcych pozyskaniu OZE.

Uwaga nr 134
Do 2030 caty teren gminy zostanie objety siecig $wiattowodowag — kto to zrobi, i jakimi
srodkami. Czy prywatne firmy, a moze jakis program o partnerstwie publicznym.



Odpowiedzi:

Strategia nie przesadza i nie doprecyzowuje ostatecznego zakresu i formy rozwigzania
uzbrojenia terenu gminy w sie¢ Swiattowodowa, sygnalizuje jednak konieczno$¢ rozwigzania
tego problemu najpdzniej do roku 2030. Inwestycje $wiattowodowe realizowane przez
KampinoTelco s3 juz bardzo zaawansowane.

Uwaga nr 134

Priorytetowe zadania realizacyjne — stanowig zobowigzania gminy i powinny znalez¢
odzwierciedlenie w konkretnych budzetach. Czes¢ z planowanych inwestycji nie ma zadnego
uzasadnienia ekonomicznego np. budowa basenu, oraz nie zostata potwierdzona w
badaniach czy mieszkancy tego oczekujg np. Centrum 7 sotectw.

Odpowiedzi:

Jest to lista opracowana na podstawie prac zespotu roboczego ds. strategii (praca na 2
warsztatach). Lista ta nie ma charakteru wigzacego dla Wdjta i Rady Gminy, stanowi jedynie
wyraz wysokiej rangi tych konkretnych wskazanych projektéw/inwestycji — ich kazdorazowa
realizacji jest uwarunkowana zgodg Rady Gminy, witgczeniem zadania do WPF i
poszczegdlnych budzetéw gminy.

Uwaga nr 135

Brak rozliczenia poprzedniej strategii, przez co nie ma do czego odnie$é obecnych zatozen
powstajgcego dokumentu.

Odpowiedzi:
W dokumencie jest zawarta ocena realizacji poprzedniej strategii.

Uwaga nr 136
Brak okreslenia priorytetowych kierunkéw rozwoju Gminy.

Odpowiedzi:

W dokumencie okreslono priorytetowe kierunki rozwoju gminy.
Uwaga nr 137

Brak sprecyzowania polityki transportowe;j.

Odpowiedz:

W dokumencie okreslono w sposéb wyczerpujgcy najwazniejszy wyzwania dla ksztattowania
polityki transportowej gminy.

Uwaga nr 138



W pkt.7.2 niejasne sformutowanie. Jaki jest stan nawierzchni co najmniej dobry?
Odpowiedzi:

Odsytamy do Instrukcji oceny inwestycji drogowych i mostowych opracowanych przez
Instytut Badawczy Drég i Mostow w Warszawie.

Uwaga nr 139

W pkt.7.7 co oznacza sformutowanie najwazniejsze problemy systemu edukacji i
wychowania?

Odpowiedzi:

W dokumencie w czesci diagnostycznej i analizie wynikdéw ankiet okreslono najwazniejsze
problemy systemu edukacji i wychowania.

Uwaga nr 140
W pkt.7.14 doprecyzowanie okreslenia " Centrum 7 sotectw"
Odpowiedz:

W dokumencie w sposéb ogdlny dookreslono potencjalny zakres dla tego projektu, nie
przesadzajgc o jego preferowanym i ostatecznym zakresie.

Uwaga nr 141

W pkt.7.15 dodanie jako problematyczne sktadowisko odpaddéw firmy "Bys"
Odpowiedz:

Uwaga zostanie rozpatrzona na najblizszym posiedzeniu zespotu roboczego.
Uwaga nr 142

Pkt.7.20 Niezrozumiaty.

Odpowiedzi:

Nie mozemy sie odnie$¢ do w/w uwagi ze wzgledu na brak konkretow.
Uwaga nr 143

Pkt.3.4 Czy nie doprowadzi to do nadmiernego ruchu turystycznego i czy nie odbije sie to na
Srodowisku naturalnym?

Odpowiedzi:



Nie, w strategii okreslono cel rozwoju turystyki w gminie jako podniesienie jej jakosci, nie za$
liczby turystow odwiedzajgcych gmine.

Uwaga nr 144
Brak wyjasnienia co powoduje przeksztatcenie w gmine miejskg?
Odpowiedzi:

Gdy odsetek mieszkancédw miast na terenie danej gminy przewyzsza odsetek mieszkancow
wsi gmina nabiera charakteru miejskiego (gmina miejsko-wiejska). W przypadku naszej
gminy konieczna bytaby zmiana statusu Izabelina B i C oraz Horndwka na miasto.

Uwaga 145
Pkt.8.5i 8.7 Nie rozumiem czemu stuzy ujecie w ankiecie ulic, ktore sg zaplanowane do
modernizacji, a w przypadku ul Brzozowej modernizacje juz rozpoczeto.

Odpowiedzi:

Ankieta odwzorowuje strategie, a ta byta przygotowywana zanim przystgpiono do niektérych
prac. Nalezy dodatkowo odrézni¢ zakres projektdw: Brzozowa byta na razie odwadniana, a
czeka w kolejce do przebudowy catej nawierzchni co nastgpi o ile gmina pozyska stosowane
dofinansowanie.

Uwaga nr 146

Pkt.9.7 Czy koszt utrzymania basenu nie jest zbyt duzy?
Odpowiedz:

Ewentualna realizacja tej inwestycji bedzie poprzedzono wykonaniem odpowiednich analiz
finansowych. Z pewnoscig nie bedzie to jednak basen olimpijski (50 m), gdyz taki mozliwy jest
do utrzymania w miejscowosciach powyzej 25,000 mieszkaricow

Uwaga nr 147

Nie mozna tworzyé tak waznego dokumentu opierajgc sie na wiedzy dwdch ekonomistéw i
80 ankietach, z pytaniami otwartymi, a co za tym idzie w zaden sposdb niepoliczalnych. W
rezultacie np. pojawia sie temat rozwoju turystyki dwukrotnie w strategicznych kierunkach ,
mimo, ze jest to wazny temat dla raptem 6% respondentdow . Tak naprawde nie wiemy czego
oczekujg mieszkancy , czy zalezy im na zalaniu turystami z Warszawy naszej gminy?
Jednoczes$nie w strategii nadmienia sie, ze nalezy sprawe skonsultowac z dyrekcjg KPN . Czy
nie nalezatoby najpierw poczynic¢ ustalenia z ,, Parkiem” i z mieszkaricami, a potem
umieszczac¢ rozwaj turystyki w kierunkach strategicznych ?

Odpowiedzi:

Strategia zostata oparta na wielu aktach prawnych, dokumentach i opracowaniach w tym
wykonanych w gminie lzabelin w latach wczesniejszych. Nie jest wiec prawdg, ze powstata
wylgcznie na podstawie wiedzy 2 ekonomistéw i 80 ankietach. W procesie jej tworzenia



uczestniczyty jednostki gminne i ich pracownicy. W koncowej ankiecie wziety udziat 144
osoby. W wyniku procesu tworzenia strategii stwierdzono jednoznacznie, ze wolg
mieszkancéw gminy lzabelin jest pozostawienie gminy jako miejsca komfortowego
mieszkania i rekreacji, ale przede wszystkim dla jej mieszkarncow.

Uwaga nr 148

Nastepnym waznym elementem sg projekty i ich sfinansowanie. Czemu ma stuzyé tworzenie
projektdw na ponad 150mln zt przy wspétudziale gminy ,na 15 lat, gminy zadtuzonej i bez
pomystu na zwiekszenie dochodéw?

Odpowiedi:

Jest to lista opracowana na podstawie prac zespotu roboczego ds. strategii (praca na 2
warsztatach). Lista ta nie ma charakteru wigzacego dla Wéjta i Rady Gminy, stanowi jedynie
wyraz wysokiej rangi tych konkretnych wskazanych projektéw/inwestycji — ich kazdorazowa
realizacji jest uwarunkowana zgodg Rady Gminy, witgczeniem zadania do WPF i
poszczegdblnych budzetow gminy.

Uwaga nr 149

Na koniec sprawa, by¢ moze bez wiekszego znaczenia : po co tworzy¢ dokument na 146 stron,
gdzie ponad 2/3 to opis sytuacji zastanej tak szczegétowy, ze nawet mozemy sie dowiedziec ile
gatunkéw komaréw zamieszkuje Kampinoski Park Narodowy.

Odpowiedzi:

Strategia gminy opiera sie na ocenie stanu zastanego celem wskazania kierunkéw i celéw do
osiggniecia. Mozliwe, ze nie wszystkie informacje zawarte w projekcie Strategii sg rownie
istotne dla kazdego odbiorcy, ale wynika to z indywidualnych jego preferencji i
zainteresowan.

Uwaga nr 150
Konieczny jest chodnik wzdtuz Lipkowskiej oraz bezpieczne szlaki rowerowe wzdtuz
kluczowych ulic gminnych (Kurowskiego, Fedorowicza, Lipkowskiej, Kosciuszki, Chodkiewicza)

Odpowiedzi:

Problem chodnika wzdtuz Lipkowskiej jest znany powiatowi (droga powiatowa) i jego budowa
bedzie przez Urzad gminy popierana. Bezpiecznym szlakom rowerowym na ulicach gminnych
bedzie stuzyto uspokojenie ruchu (strefa 30 w Hornéwku) badz skierowanie ruchu na inne
ulice (np. zamiast Fedorowicza i Lipkowskiej — Sosnowa).

Uwaga nr 151

Duza czes$¢ mieszkarncOw gminy nie jest w niej zameldowana i nie wnosi podatku PIT na jej
rzecz. Konieczna jest odpowiednia akcja informacyjna i wymaganie okazywania sie
potwierdzeniem regulowania podatku na rzecz gminy przy ubieganiu sie o Swiadczenia
komunalne (miejsce w przedszkolu, szkole itp.)

Odpowiedzi:



Problem ten dotyczy wiekszosci gmin w Polsce. W ramach strategii zostat przyjety stosowny
postulat zmierzajgcy do zachecania mieszkarnicéw do zameldowania i optacania podatku PIT
na rzecz naszej gminy. Dodatkowo samorzady w Unii europejskiej stosujg wobec oséb nie
ptacacych podatku dochodowego na rzecz wspodlnoty z ustug ktérej korzystajg specjalng
optate lokalng: podatek nierezydentéw. W przypadku zaistnienia mozliwosci prawnych
(zagadnienie jest badane przez samorzady i zwigzki samorzgdowe) optata taka zostanie
wprowadzona wobec 0sdb mieszkajgcych , ale nieoptacajgcych podatku PIT - takze w naszej
gminie.

Uwaga nr 152

Wyniki ankiety przeprowadzonej w okresie konsultacji spotecznych na przetomie sierpnia i
wrzesnia.

STRATEGIA 2030 - ANKIETA

1. Czy tre$¢ zamieszczonej ponizej idealnej wizji rozwoju Gminy Izabelin
do 2030 r. jaka znalazta sie w Projekcie Strategii jest zgodna z Pani/Pana
wyobrazeniem o przysziosci naszej gminy?

Gmina Izabelin atrakcyjnym miejscem zamieszkania, wypoczynku,
rekreacji i pracy wykorzystujaca unikalne walory srodowiska i potozenia
oraz rozwgj technologii, dobrze skomunikowana i zintegrowana z
otoczeniem metropolitalnym, skutecznie zaspokajajaca potrzeby
Mieszkancow dzieki wysokiej sprawnosci organizacyjnej jednostek jg
tworzacych.

TAK 111 77,08%
NIE 24 16,67%
NIE MAM ZDANIA 4 2,78%
PUSTE 5 3,47%

2. Czy tres¢ zamieszczonych ponizej 6 elementéw realnej wizji rozwoju gminy Izabelin
jest zgodna z Pani/Pana wyobrazeniem o przyszitosci naszej gminy?



2.1 Aktywni i zaangazowani Mieszkancy wszechstronnie uczestniczacy w

zyciu spotecznym osiedli, sotectw, gminy

TAK 116 80,56%
NIE 13 9,03%
NIE MAM ZDANIA 5 3,47%
PUSTE 10 6,94%

2.2 Gmina efektywnie skomunikowana z otoczeniem metropolitalnym,

posiadajgca co najmniej jeden alternatywny wyjazd drogowy w kierunku

Warszawy

TAK 127 88,19%
NIE 12 8,33%
NIE MAM ZDANIA 2 1,39%
PUSTE 3 2,08%

2.3 Gminaracjonalnie zagospodarowana i dbajaca o wspoélng przestrzen

publiczna, szanujaca unikalne walory srodowiska otoczenia KPN,
aktywnie korzystajgca z odnawialnych zrédet energii (OZE), Swiadoma

ekologicznie

TAK 125 86,81%
NIE 8 5,56%
NIE MAM ZDANIA 2 1,39%
PUSTE 9 6,25%

2.4 Gmina w petni wyposazona w podstawowg infrastrukture techniczna,

w tym wodociggowo-kanalizacyjng (100% pokrycie terytorium gminy)

TAK 128 88,89%
NIE 9 6,25%
NIE MAM ZDANIA 4 2,78%
PUSTE 3 2,08%

2.5 Gmina zapewniajgca wszystkim réwny dostep do obiektéw
spotecznych — ochrony zdrowia, przedszkoli, szkoét, instytuciji kultury,

obiektéw sportowo-rekreacyjnych




TAK 131 90,97%

NIE 6 4,17%
NIE MAM ZDANIA 2 1,39%
PUSTE 5 3,47%

2.6 Instytucje, urzedy, podmioty gospodarcze przyjazne Mieszkancom,
urzad gminy otwarty na dialog z Mieszkaincami i korzystajacy z ich
wysokiego potencjatu intelektualnego

TAK 130 90,28%
NIE 3 2,08%
NIE MAM ZDANIA 3 2,08%
PUSTE 8 5,56%

3. Czy uwaza Pani/Pan, ze ponizsze strategiczne kierunki rozwoju gminy do 2030r. sg
wiasciwe dla naszej gminy?

3.1 Inicjowanie i wsparcie integracji spotecznej Mieszkancow gminy
poprzez lokalne (soteckie, osiedlowe, rejonowe) akcje wspdélnotowe

TAK 113 78,47%
NIE 7 4,86%
NIE MAM ZDANIA 7 4,86%
PUSTE 17 11,81%

3.2 Wzmocnienie integracji spotecznej i przestrzenno-gospodarczej w
ramach Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (WOF), w tym gtéwnie
poprawa skomunikowania gminy z Warszawa

TAK 111 77,08%
NIE 15 10,42%
NIE MAM ZDANIA 10 6,94%

PUSTE 8 5,56%




3.3 Dalsza likwidacja nadal istniejacej luki infrastrukturalnej, w tym
catkowita likwidacja luki w zakresie wyposazenia gospodarstw domowych
w sie¢ kanalizacyjng i system oczyszczania sciekéw

TAK 131 90,97%
NIE 1 0,69%
NIE MAM ZDANIA 8 5,56%
PUSTE 4 2,78%

3.4 Skuteczne wykorzystanie unikalnego w skali Mazowsza potencjatu
turystycznego i Srodowiskowego gminy w otoczeniu Kampinoskiego
Parku Narodowego

TAK 113 78,47%
NIE 17 11,81%
NIE MAM ZDANIA 7 4,86%
PUSTE 7 4,86%

4. Czy uwaza Pani/Pan, ze ponizsze cele rozwoju s3 istotne i wtasciwe dla naszej
gminy? (prosze zakresli¢ jedng cyfre od 0 do 5 gdzie poszczegdlne cyfry oznaczaja 0
— nie mam zdania, 1 — niewtasciwy cel, 2 - nieistotny, 3 - mato istotny, 4-istotny, 5-
wyjatkowo istotny i wiasciwy)

4.1 Silne, zintegrowane i aktywne spoteczenstwo obywatelskie gminy
0 4 2,78%
1 2 1,39%
2 6 4,17%
3 36 25,00%
4 60 41,67%
5 30 20,83%
PUSTE 6 4,17%
4.2 Rozwoj korzystnych infrastrukturalnych, instytucjonalnych i
gospodarczych powigzan z otoczeniem metropolitalnym

0 7 4,86%




1 10 6,94%
2 8 5,56%
3 13 9,03%
4 56 38,89%
5 45 31,25%
PUSTE 5 3,47%

4.3 Odpowiadajace potrzebom Mieszkancow i Srodowiska bytowo —
komunalne warunki zycia w gminie

0 4 2,78%
1 3 2,08%
2 5 3,47%
3 4 2,78%
4 45 31,25%
5 82 56,94%
PUSTE 1 0,69%

4.4 Dobre rzadzenie, wzrost konkurencyjnosci, innowacyjnosci,
dywersyfikacja i rozwéj bazy ekonomicznej

0 6 4,17%
1 5 3,47%
2 6 4,17%
3 19 13,19%
4 56 38,89%
5 46 31,94%
PUSTE 6 4,17%

5. Czy uwaza Pani/Pan, ze gmina Izabelin do 2030 r. powinna przeksztatci¢
sie w gmine miejska?

TAK 19 13,19%




NIE 99 68,75%

NIE MAM ZDANIA 2 1,39%

PUSTE 23 15,97%

6. Jezeli na pytanie poprzednie zostata udzielona odpowiedz ,tak”, to czy
uwaza Pani/Pan, ze miejscowosci: Izabelin B, Izabelin C oraz Hornéwek
powinny przeksztatci¢ sie w jedno miasto - Izabelin?

TAK 21 14,58%
NIE 46 31,94%
NIE MAM ZDANIA 63 43,75%
PUSTE 14 9,72%

7. Czy uwaza Pani/Pan, ze ponizsze cele szczegotowe s3 istotne i wlasciwe dla naszej
gminy (prosze zakresli¢ jedng cyfre od 0 do 5 gdzie poszczegdlne cyfry oznaczajg 0 —
nie mam zdania, 1 — niewlasciwy cel, 2- nieistotny, 3 - malo istotny, 4- istotny, 5 -
wyjatkowo istotny i wiasciwy)

7.1 W 2030 roku Gmina Izabelin powinna byé¢ w 100% zwodociggowania i
90% skanalizowana (10% Mieszkancow bedzie korzysta¢ ze szczelnych
zbiornikow).

0 2 1,39%
1 4 2,78%
2 2 1,39%
3 5 3,47%
4 47 32,64%
5 81 56,25%
PUSTE 3 2,08%

7.2 Do 2030 roku wszystkie drogi gminne powinny posiada¢ nawierzchnie
utwardzong i by¢ w co najmniej dobrym stanie technicznym.

0 2 1,39%

1 5 3,47%

2 2 1,39%




3 8 5,56%
4 37 25,69%
5 89 61,81%
PUSTE 1 0,69%

7.3 Do 2030 roku powinna zostaé przeprowadzona co najmniej dogitebna
analiza SWOT i dyskusja spoteczna w zakresie utrzymania lub zmiany
statusu wsi tworzagcych Gmine lzabelin na gmine miejska w oparciu o
zmiane statusu lzabelina B i C oraz Hornéwka ze wsi nha miasto, w tym ich

terytorialnego polaczenia.

0 1 0,69%
1 52 36,11%
2 10 6,94%
3 24 16,67%
4 19 13,19%
5 19 13,19%
PUSTE 19 13,19%

7.4 Do 2030 roku powinno byé¢ zaawansowane utworzenie nowego,
czytelnego uktadu podstawowego (drogowego) dostosowanego do

potrzeb dalszej urbanizacji gminy.

0 5 3,47%
1 25 17,36%
2 6 4,17%
3 10 6,94%
4 44 30,56%
5 46 31,94%
PUSTE 8 5,56%

7.5 Do 2030 roku gmina bedzie w przynajmniej 80% wyposazona w
odpowiednig infrastrukture stuzaca odwodnieniu w zakresie dziatek

bedacych w jej wiadaniu

0

0,69%




1 1 0,69%
2 6 4,17%
3 26 18,06%
4 59 40,97%
5 41 28,47%
PUSTE 10 6,94%

7.6 Do 2030 wszyscy Mieszkancy gminy powinni mie¢ zapewniony
dostateczny dostep do wysokiej jakosci podstawowych ustug opieki
zdrowotnej oraz dostep do najwazniejszych ustug specjalistycznych.

0 2 1,39%
1 3 2,08%
2 1 0,69%
3 11 7,64%
4 38 26,39%
5 87 60,42%
PUSTE 2 1,39%

7.7 Do 2030 roku powinny by¢ rozwigzane wszystkie najwazniejsze

problemy systemu edukacji i wychowania.

0 2 1,39%
1 3 2,08%
2 2 1,39%
3 10 6,94%
4 50 34,72%
5 72 50,00%
PUSTE 5 3,47%

7.8 Do 2030 roku kazdy Mieszkaniec gminy powinien mie¢ mozliwos¢
korzystania z og6lnodostepnych obiektéw sportu i rekreacji w poblizu

SwWojego miejsca zamieszkania.




0 2 1,39%
1 9 6,25%
2 7 4,86%
3 26 18,06%
4 48 33,33%
5 50 34,72%
PUSTE 2 1,39%

7.9 Do 2030 roku spotecznos¢ gminy powinna by¢ zintegrowana w
znacznie wiekszym stopniu niz dotychczas. Do tego czasu nie powinno
by¢ wyraznie dzi$ widocznego podziatu na ,,Nas — starych Mieszkancow”
i ,,ich — nowych Mieszkancéw”.

0 3 2,08%
1 8 5,56%
2 21 14,58%
3 43 29,86%
4 39 27,08%
5 21 14,58%
PUSTE 9 6,25%

7.10 Do 2030 roku gminna oferta ustug kulturalnych powinna zosta¢
dostosowana do potrzeb wszystkich Mieszkancow.

0 2 1,39%
1 6 4,17%
2 9 6,25%
3 26 18,06%
4 60 41,67%
5 35 24,31%
PUSTE 6 4,17%




7.11 Do 2030 roku gminny system pomocy spotecznej powinien zostaé¢

dostosowany do oczekiwan wszystkich interesariuszy.

0 3 2,08%
1 8 5,56%
2 2 1,39%
3 24 16,67%
4 55 38,19%
5 45 31,25%
PUSTE 7 4,86%

7.12 Do 2030 roku gmina powinna stworzy¢ odpowiednie lokalowe i

organizacyjne warunki dla efektywnego zagospodarowania potencjatu
osoéb starszych, ktére wedlug szacunkowych prognoz beda stanowity
bardzo wysoki odsetek Mieszkancéw gminy (Dom Seniora, inne formy

aktywnosci)

0 1 0,69%

1 10 6,94%

2 5 3,47%

3 20 13,89%
4 56 38,89%
5 45 31,25%
PUSTE 7 4,86%

7.13 Do 2030 roku powinien by¢ catkowicie rozwigzany problem z
chaosem i nieporzadkiem w przestrzeni publicznej, zwtaszcza w
otoczeniu KPN (Kampinoskiego Parku Narodowego)

0 2 1,39%
1 8 5,56%
2 4 2,78%
3 19 13,19%
4 54 37,50%




5

52

36,11%

PUSTE

5

3,47%

,centrum 7 sotectw”

7.14 Do 2030 roku dokonczone zostanie tworzenie gminnego centrum
administracyjno-ustugowego w rejonie Urzedu Gminy oferujacego
mozliwos¢é aktywnego i wszechstronnego spedzania wolnhego czasu —

0 1 0,69%

1 22 15,28%
2 15 10,42%
3 35 24,31%
4 41 28,47%
5 19 13,19%
PUSTE 11 7,64%

odpadow Radiowo w Warszawie.

7.15 W perspektywie najblizszych kilku lat gmina poczyni wszelkie
mozliwe starania majace na celu rozwigzanie problemu sktadowania

0 3 2,08%
1 2 1,39%
2 3 2,08%
3 12 8,33%
4 30 20,83%
5 93 64,58%
PUSTE 1 0,69%

transportu niskoemisyjnego (rowerowych))

7.16 Do 2030 roku powinna nastgpi¢ gruntowna poprawa
skomunikowania gminy z Warszawg (dodatkowy wyjazd w kierunku
Warszawy, szybsza podréz i wiecej linii autobusowych oraz sciezek

0 1 0,69%
1 8 5,56%
2 1 0,69%




3 8 5,56%
4 29 20,14%
5 95 65,97%
PUSTE 2 1,39%

7.17 Do 2030 roku gmina powinna doprowadzi¢ do racjonalnego

wykorzystania potencjatu turystycznego otoczenia KPN.

0 4 2,78%
1 15 10,42%
2 10 6,94%
3 20 13,89%
4 57 39,58%
5 35 24,31%
PUSTE 3 2,08%

7.18 Do 2030 roku miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego
wszystkich sotectw gminy powinny zaktadaé maksymalnie restrykcyjne

zapisy stuzgce bezwzglednej ochronie otoczenia KPN.

0 3 2,08%
1 14 9,72%
2 5 3,47%
3 18 12,50%
4 49 34,03%
5 48 33,33%
PUSTE 7 4,86%

7.19 Do 2030 roku co najmniej 70% gospodarstw domowych i 90%
obiektéw publicznych w gminie bedzie wykorzystywaé urzadzenia OZE
(Odnawialne Zrédta Energii), zas wszystkie obiekty publiczne beda
energooszczedne wedtug najnowszych standardéw.

0

1,39%

1

15

10,42%




2 6 4,17%
3 27 18,75%
4 56 38,89%
5 28 19,44%
PUSTE 10 6,94%

7.20 Do 2030 roku Gmina Izabelin powinna zosta¢ integralng czescia
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (WOF).

0 6 4,17%
1 22 15,28%
2 15 10,42%
3 24 16,67%
4 33 22,92%
5 18 12,50%
PUSTE 26 18,06%

7.21 Do 2030 roku Mieszkancy i przedsigbiorcy z terenu gminy powinni
mie¢ swobodny dostep do wszelkich informacji publicznych/rejestrow
wytworzonych w Urzedzie Gminy i jednostkach gminnych, powszechna
bedzie réowniez mozliwos¢ zatatwiania spraw urzedowych droga
elektroniczna.

0 2 1,39%
1 4 2,78%
2 3 2,08%
3 18 12,50%
4 57 39,58%
5 58 40,28%
PUSTE 2 1,39%

7.22 Do 2030 roku zdecydowana wiekszos$¢ przedsiebiorstw
zlokalizowanych w strefie przemystowej w Mosciskach powinna ptaci¢
podatki CIT do budzetu gminy.

0 3 2,08%




1 1 0,69%
2 6 4,17%
3 8 5,56%
4 51 35,42%
5 71 49,31%
PUSTE 4 2,78%

7.23 Do 2030 roku co najmniej 30% przedsiebiorstw zarejestrowanych w
gminie pozyska srodki na rozwéj innowacji i nowych technologii, zas co
najmniej 50% pozyska srodki na dziatania skutkujagce zmniejszeniem
emisji CO2, w tym urzadzenia OZE (Odnawialne Zrédta Energii).

0 4 2,78%
1 7 4,86%
2 8 5,56%
3 21 14,58%
4 56 38,89%
5 33 22,92%
PUSTE 15 10,42%

7.24 Do 2030 roku naterenie gminy powinien zosta¢ przywroécony
Komisariat Policji czynny catodobowo.

0 1 0,69%
1 3 2,08%
2 2 1,39%
3 7 4,86%
4 35 24,31%
5 89 61,81%
PUSTE 7 4,86%




7.25 Do 2030 roku powinny byé¢ rozwigzane problemy zwigzane z
przerwami zasilania w energie elektryczng. Do tego czasu powinien by¢
wybudowany Regionalny Punkt Zasilania (RPZ) w potaczeniu z
modernizacjg napowietrznych linii energetycznych oraz zastapienia
czesci przez linie energetyczne podziemne .

0 0 0,00%
1 2 1,39%
2 1 0,69%
3 10 6,94%
4 38 26,39%
5 92 63,89%
PUSTE 1 0,69%

7.26 Do 2030 caly teren gminy zostanie objety siecig Swiattowodowa
celem umozliwienia Mieszkancom dostepu do bardzo szybkiego internetu
i wysokiej jakosci tgczy telefonicznych czy telewizji kablowych

0 2 1,39%
1 1 0,69%
2 4 2,78%
3 9 6,25%
4 45 31,25%
5 81 56,25%
PUSTE 2 1,39%

8. Ktére inwestycje infrastruktury technicznej uwaza Pani/Pan za najbardziej pilne do
realizacji (prosze zakresli¢ cyfre od 0 do 5, gdzie poszczegodlne cyfry oznaczaja: 0 —
nie mam zdania, 1 - inwestycja zbedna, 2- inwestycja do realizacji po 2025r., 3 —
inwestycja do realizacji w latach 2021-2025, 4- inwestycja do realizacji w latach 2018-
2020i 5-do realizacji w latach 2016-2017)

8.1 Przebudowa skrzyzowania ul Estrady, 3 Maja i Arkuszowej celem
dodania lewoskretu lub budowy ronda

0 1 0,69%

1 1 0,69%




2 0 0,00%
3 4 2,78%
4 18 12,50%
5 118 81,94%
PUSTE 2 1,39%

8.2 Budowa alternatywnego wyjazdu do Warszawy — potaczenie z
planowanym weztem trasy ekspresowej NS - Nowojanickiego (lub
Woéycickiego)

0 1 0,69%
1 11 7,64%
2 4 2,78%
3 11 7,64%
4 39 27,08%
5 74 51,39%
PUSTE 4 2,78%

8.3 Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej — Hornéwek, Truskaw, lzabelin
B, Mosciska i Sierakéw wraz z zakupem WUKO, modernizacja
oczyszczalni Sciekéw oraz rozbudowa sieci wodociggowej

0 1 0,69%
1 2 1,39%
2 7 4,86%
3 19 13,19%
4 45 31,25%
5 63 43,75%
PUSTE 7 4,86%

8.4 Modernizacja ul. 3 Maja na odcinku od ronda w Laskach do ul.
Tetmajera w lzabelinie wraz z budowa ronda przy ul. Krasinskiego

0 3 2,08%




1 7 4,86%
2 7 4,86%
3 19 13,19%
4 39 27,08%
5 63 43,75%
PUSTE 6 4,17%

8.5 Przebudowa drég gminnych — ul. Chodkiewicza w Izabelinie C, ul.
Brzozowej i Poznanskiej, Partyzantéw oraz Klaudynskiej i Lgkowej w
Laskach

0 3 2,08%
1 8 5,56%
2 26 18,06%
3 33 22,92%
4 38 26,39%
5 20 13,89%
PUSTE 16 11,11%

8.6 Budowa systemu odwodnienia drég gminnych

0 2 1,39%
1 4 2,78%
2 11 7,64%
3 22 15,28%
4 52 36,11%
5 46 31,94%
PUSTE 7 4,86%

8.7 Modernizacja ul. Sikorskiego w Mosciskach , w tym budowa chodnika

0 4 2,78%

1 5 3,47%




2 20 13,89%
3 27 18,75%
4 33 22,92%
5 32 22,22%
PUSTE 23 15,97%

8.8 Budowa chodnika w ul. Fedorowicza i Lipkowskiej w Hornéwku oraz
chodnika w ul. 3 Maja miedzy Truskawiem i Izabelinem

0 3 2,08%
1 8 5,56%
2 11 7,64%
3 20 13,89%
4 31 21,53%
5 61 42,36%
PUSTE 10 6,94%

rejonie Urzedu Gminy)

8.9 Modernizacja centrum ustugowo-administracyjnego gminy wraz z
przebudowa budynkéw publicznych — utworzenie ,,Centrum 7 sotectw” (w

0 3 2,08%
1 40 27,78%
2 25 17,36%
3 34 23,61%
4 15 10,42%
5 8 5,56%
PUSTE 19 13,19%
8.10 Modernizacja Cmentarza Komunalnego w Laskach

0 2 1,39%
1 20 13,89%




2 32 22,22%
3 34 23,61%
4 27 18,75%
5 2 1,39%
PUSTE 27 18,75%

8.11 Budowa parkingu przy Cmentarzu Komunalnym w Laskach i na

koncu wsi Truskaw

0 2 1,39%
1 30 20,83%
2 27 18,75%
3 35 24,31%
4 22 15,28%
5 4 2,78%
PUSTE 24 16,67%

8.12 Modernizacja (naktadka) ul. Sierakowskiej w I1zabelinie C i ul.

Sienkiewicza w lzabelinie B

0 3 2,08%
1 12 8,33%
2 16 11,11%
3 20 13,89%
4 34 23,61%
5 42 29,17%
PUSTE 17 11,81%

8.13 Utwardzenie wszystkich drég gminnych (przynajmniej destruktem) i

wyréwnanie chodnikéw

0 4 2,78%
1 7 4,86%
2 12 8,33%




3 19 13,19%
4 37 25,69%
5 58 40,28%
PUSTE 7 4,86%

8.14 Modernizacja i rozbudowa linii oswietlenia ulicznego w gminie z
wykorzystaniem rozwigzan energooszczednych i instalacji podziemnych

0 3 2,08%
1 4 2,78%
2 11 7,64%
3 18 12,50%
4 50 34,72%
5 56 38,89%
PUSTE 2 1,39%
8.15 Organizacja PSZOK (Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadow
Komunalnych) w Mosciskach

0 3 2,08%
1 15 10,42%
2 12 8,33%
3 33 22,92%
4 35 24,31%
5 28 19,44%
PUSTE 18 12,50%

8.16 Budowa boiska z bieznig przy Szkole Podstawowej przy ul. 3 Maja
oraz budowa drugiego boiska bez biezni przy Szkole Podstawowej przy

ul. Wojska Polskiego 5

0 3 2,08%
1 6 4,17%
2 15 10,42%




3 27 18,75%
4 55 38,19%
5 26 18,06%
PUSTE 12 8,33%
8.17 Powotanie i rozwéj Gminnego Osrodka Sportu (GOS) w Laskach

0 3 2,08%
1 19 13,19%
2 15 10,42%
3 26 18,06%
4 36 25,00%
5 27 18,75%
PUSTE 18 12,50%
8.18 Organizacja targowiska gminnego

0 3 2,08%
1 26 18,06%
2 11 7,64%
3 21 14,58%
4 32 22,22%
5 42 29,17%
PUSTE 9 6,25%
8.19 B_udowa_ sieci drég rowerowych (niskoemisyjnych) wraz z miejscami
postojowymi

0 3 2,08%
1 6 4,17%
2 4 2,78%
3 20 13,89%




4 33 22,92%
5 75 52,08%
PUSTE 3 2,08%

8.20 Budowa Regionalnego Punktu Zasilania (RPZ) wraz z modernizacja

napowietrznych linii energetycznych

0 4 2,78%
1 4 2,78%
2 12 8,33%
3 21 14,58%
4 41 28,47%
5 60 41,67%
PUSTE 2 1,39%

8.21 Budowa systemu monitoringu newralgicznych punktéw gminy wraz

ze swiattowodami (infrastruktura multimedialna)

0 2 1,39%
1 15 10,42%
2 15 10,42%
3 27 18,75%
4 35 24,31%
5 46 31,94%
PUSTE 4 2,78%

8.22 Zagospodarowanie obszaru przy ul. 3 Maja (po starym przedszkolu —
ok. 8000m2) — docelowo na potrzeby rynku Izabelina

0 3 2,08%
1 25 17,36%
2 18 12,50%
3 27 18,75%




4 23 15,97%

5 31 21,53%

PUSTE 17 11,81%

9. Ktére projekty infrastruktury spotecznej uwaza Pani/Pan za najbardziej pilne do
realizacji (prosze zakresli¢ cyfre od 0 do 5, gdzie poszczegodlne cyfry oznaczaja: 0 —
nie mam zdania, 1 — inwestycja zbedna, 2- inwestycja do realizacji po 2025r., 3 —
inwestycja do realizacji w latach 2021-2025, 4- inwestycja do realizacji w latach 2018-
2020 5-do realizacji w latach 2016-2017)

9.1 Rozbudowa istniejgcej lub budowa nowej gminnej przychodni zdrowia

0 3 2,08%
1 8 5,56%
2 17 11,81%
3 20 13,89%
4 46 31,94%
5 37 25,69%
PUSTE 13 9,03%

9.2 Budowa zilobka

0 3 2,08%
1 9 6,25%
2 9 6,25%
3 21 14,58%
4 29 20,14%
5 a7 32,64%
PUSTE 26 18,06%

9.3 Organizowanie opieki dla oséb starszych poprzez budowe lub
utworzenie domu pobytu dziennego (Dom Seniora)

0 3 2,08%

1 9 6,25%




2 17 11,81%
3 19 13,19%
4 37 25,69%
5 41 28,47%
PUSTE 18 12,50%

9.4 Stworzenie gminnego zasobu mieszkan socjalnych i komunalnych
(budowa, zakup badz wynajem) w gminie lub sasiednich jednostkach

samorzgdowych

0 4 2,78%

1 34 23,61%
2 25 17,36%
3 22 15,28%
4 30 20,83%
5 15 10,42%
PUSTE 14 9,72%

9.5 Wydzielenie i zagospodarowanie matych stref integracji spotecznej

0 4 2,78%
1 19 13,19%
2 19 13,19%
3 32 22,22%
4 33 22,92%
5 14 9,72%
PUSTE 23 15,97%

9.6 Modernizacja boisk przyszkolnych (z bieznig przy gimnazjum)

0

3

2,08%

1

4

2,78%




2 18 12,50%
3 28 19,44%
4 46 31,94%
5 31 21,53%
PUSTE 14 9,72%
9.7 Budowa centrum sportowego — basen, park linowy, korty, sitownia,
fitness

0 4 2,78%
1 30 20,83%
2 13 9,03%
3 24 16,67%
4 28 19,44%
5 37 25,69%
PUSTE 8 5,56%

9.8 Utworzenie systemu wypozyczania rowerow przy KPN i przy granicy z
Warszawg (potaczenie sciezek rowerowych i z systemem wynajmu
rowerow Veturilo)

0 4 2,78%
1 20 13,89%
2 10 6,94%
3 21 14,58%
4 45 31,25%
5 33 22,92%
PUSTE 11 7,64%
9.9 Zwiekszenie zakresu i jakosci oferty Centrum Kultury

0 3 2,08%
1 21 14,58%




2 7 4,86%
3 22 15,28%
4 44 30,56%
5 30 20,83%
PUSTE 17 11,81%

9.10 Utworzenie platformy internetowej do kontaktu z Mieszkancami i

przedsiebiorcami

0 3 2,08%
1 11 7,64%
2 12 8,33%
3 23 15,97%
4 38 26,39%
5 41 28,47%
PUSTE 16 11,11%

9.11 E-ustugi — projekty systemowe, sms-owe i e-mailowe powiadamianie
Mieszkancéw o waznych wydarzeniach badz zagrozeniach i zwiekszenie
zakresu spraw zatatwianych z poziomu urzadzen mobilnych itp.

0 9 6,25%
1 9 6,25%
2 3 2,08%
3 25 17,36%
4 26 18,06%
5 54 37,50%
PUSTE 18 12,50%

9.12 Utworzenie spoétdzielni socjalnej skupiajacej osoby bezrobotne i
niepetnosprawne swiadczacej ustugi dla gminy i samotnych oséb

starszych lub niepelnosprawnych

0

6,25%




1 10 6,94%
2 9 6,25%
3 22 15,28%
4 26 18,06%
5 55 38,19%
PUSTE 13 9,03%

10. Jakie elementy infrastruktury i ustugi (w tym komunalne) w naszej gminie uwaza
Pani/Pan za kluczowe dla zapewnienia oczekiwanego poziomu i jakosci zycia w 2030 r.
(prosze zakresli¢ cyfre od 0 do 5, gdzie poszczegélne cyfry oznaczajg: 0 — nie mam
zdania, 1 — infrastruktura zbedna, 2 - mato przydatna, 3 — oczekiwana, 4 — konieczna, 5
— kluczowa)

10.1 Park rekreacyjno-sportowy w rejonie Urzedu Gminy

0 2 1,39%
1 30 20,83%
2 21 14,58%
3 37 25,69%
4 27 18,75%
5 23 15,97%
PUSTE 4 2,78%

10.2 Rynek z placéwkami handlowo-ustugowymi zlokalizowany na terenie
starego przedszkola przy ul. 3 Maja (oparty o ul. Szkolng i 3 Maja)

0 2 1,39%
1 19 13,19%
2 21 14,58%
3 40 27,78%
4 33 22,92%
5 23 15,97%
PUSTE 6 4,17%




10.3 Place zabaw dla dzieci w kazdej wsi

0 3 2,08%
1 10 6,94%
2 10 6,94%
3 42 29,17%
4 26 18,06%
5 40 27,78%
PUSTE 13 9,03%
10.4 Swietlica w kazdej wsi

0 2 1,39%
1 31 21,53%
2 32 22,22%
3 36 25,00%
4 15 10,42%
5 13 9,03%
PUSTE 15 10,42%
10.5 Sitownia w kazdej wsi

0 2 1,39%
1 51 35,42%
2 29 20,14%
3 23 15,97%
4 14 9,72%
5 15 10,42%
PUSTE 10 6,94%

10.6 Sciezki i trasy rowerowe




0 2 1,39%
1 3 2,08%
2 3 2,08%
3 34 23,61%
4 33 22,92%
5 69 47,92%
PUSTE 0 0,00%

10.7 Atrakcyjne polany biwakowe przy Kampinoskim Parku Narodowym
w Truskawiu i Sierakowie dla turystéw zewnetrznych

0 0 0,00%
1 31 21,53%
2 11 7,64%
3 44 30,56%
4 33 22,92%
5 21 14,58%
PUSTE 4 2,78%

10.8 Placéwki sanatoryjne, rehabilitacyjne, konferencyjne na terenie
gminy dla os6b zewnetrznych

0 2 1,39%
1 50 34,72%
2 28 19,44%
3 31 21,53%
4 14 9,72%
5 6 4,17%
PUSTE 13 9,03%
10.9 Maksymalne zasiedlenie terenéw budowlanych gminy

0 1 0,69%




1 75 52,08%
2 20 13,89%
3 21 14,58%
4 10 6,94%
5 2 1,39%
PUSTE 15 10,42%

10.10 Alternatywny wyjazd w kierunku Warszawy do wezta planowanej
drogi ekspresowej NS (Janickiego lub Wéycickiego)

0 0 0,00%
1 13 9,03%
2 4 2,78%
3 19 13,19%
4 32 22,22%
5 72 50,00%
PUSTE 4 2,78%

10.11 Wzrost bezpieczenstwa i monitoring kluczowych rejonéw gminy

0 1 0,69%
1 7 4,86%
2 15 10,42%
3 27 18,75%
4 43 29,86%
5 49 34,03%
PUSTE 2 1,39%
10.12 Dom opieki dziennej dla os6b starszych (Dom Seniora)

0 1 0,69%
1 11 7,64%




2 13 9,03%
3 40 27,78%
4 44 30,56%
5 26 18,06%
PUSTE 9 6,25%

10.13 Spoétdzielnia socjalna dla oséb bezrobotnych lub
niepetnosprawnych swiadczaca odptatne ustugi dla gminy oraz
samotnych oséb starszych lub chorych

0 2 1,39%
1 14 9,72%
2 11 7,64%
3 37 25,69%
4 46 31,94%
5 24 16,67%
PUSTE 10 6,94%

10.14 Strefa 30 km/h na drogach gminnych i urzadzenia uspokojenia
ruchu (progi zwalniajgce, wyspy)

0 1 0,69%
1 30 20,83%
2 25 17,36%
3 21 14,58%
4 17 11,81%
5 35 24,31%
PUSTE 15 10,42%
10.15 Ztobek

0 0 0,00%
1 11 7,64%




2 9 6,25%
3 32 22,22%
4 35 24,31%
5 38 26,39%
PUSTE 19 13,19%
10.16 Przedszkola z miejscem dla kazdego dziecka

0 1 0,69%
1 1 0,69%
2 4 2,78%
3 25 17,36%
4 40 27,78%
5 57 39,58%
PUSTE 16 11,11%

10.17 Wysoka jakos¢ nauczania w szkole podstawowej i gimnazjum

0 0 0,00%
1 0 0,00%
2 0 0,00%
3 6 4,17%
4 38 26,39%
5 93 64,58%
PUSTE 7 4,86%
10.18 Sie¢ swiatlowodowa i szybki internet

0 1 0,69%
1 1 0,69%
2 3 2,08%




3 22 15,28%
4 44 30,56%
5 70 48,61%
PUSTE 3 2,08%
10.19 Sprawna komérkowa sie¢ szkieletowa zapewniajaca
bezproblemowe dziatanie smartfonéw i komoérek

0 1 0,69%
1 10 6,94%
2 6 4,17%
3 29 20,14%
4 27 18,75%
5 66 45,83%
PUSTE 5 3,47%
10.20 Pewnos$¢ ciggtego zaopatrzenia w wode, energie i gaz

0 2 1,39%
1 1 0,69%
2 0 0,00%
3 2 1,39%
4 29 20,14%
5 110 76,39%
PUSTE 0 0,00%
10.21 Sprawny system odbioru odpadow

0 3 2,08%
1 0 0,00%
2 0 0,00%
3 11 7,64%




4 40 27,78%

5 90 62,50%

PUSTE 0 0,00%

10.22 Sie¢ kanalizacyjna obejmujgca teren catej gminy z fatwym
przytaczaniem sie¢ nowych budynkéw

0 2 1,39%
1 1 0,69%
2 1 0,69%
3 17 11,81%
4 39 27,08%
5 83 57,64%
PUSTE 1 0,69%

10.23 Wysoki poziom opieki zdrowotnej i lekarze specjalisci dostepni w
przychodni gminnej

0 2 1,39%
1 2 1,39%
2 7 4,86%
3 20 13,89%
4 26 18,06%
5 84 58,33%
PUSTE 3 2,08%

10.24 Uniwersytet Ill wieku dla os6éb powyzej 60 lat

0 4 2,78%
1 17 11,81%
2 18 12,50%
3 44 30,56%
4 33 22,92%




5 20 13,89%
PUSTE 8 5,56%
10.25 Atrakcyjna oferta kulturalna w Centrum Kultury

0 3 2,08%
1 6 4,17%
2 10 6,94%
3 52 36,11%
4 42 29,17%
5 24 16,67%
PUSTE 7 4,86%

10.26 Atrakcyjna oferta sportowo-rekreacyjna

dla Mieszkancéw gminy

0 4 2,78%
1 5 3,47%
2 9 6,25%
3 51 35,42%
4 40 27,78%
5 29 20,14%
PUSTE 6 4,17%
10.27 Atrakcyjna oferta sportowo-rekreacyjna dla turystéw

0 2 1,39%
1 24 16,67%
2 24 16,67%
3 52 36,11%
4 31 21,53%
5 8 5,56%




PUSTE 3 2,08%

10.28 Wzrost udziatu niskoemisyjnych systeméw centralnego ogrzewania
W gminie przy wsparciu z funduszy unijnych

0 3 2,08%
1 4 2,78%
2 9 6,25%
3 48 33,33%
4 33 22,92%
5 40 27,78%
PUSTE 7 4,86%

10.29 Ograniczenie chaosu reklamowego

0 4 2,78%
1 4 2,78%
2 5 3,47%
3 23 15,97%
4 35 24,31%
5 69 47,92%
PUSTE 4 2,78%

10.30 Sprawna obstuga w zakresie ustug bankowych i pocztowych

0 4 2,78%
1 4 2,78%
2 5 3,47%
3 29 20,14%
4 41 28,47%
5 58 40,28%

PUSTE 3 2,08%




11. Jestem Mieszkancem wsi (prosze zakresli¢ nazwe):

MOSCISKA 8 5,56%
LASKI 17 11,81%
IZABELIN B 14 9,72%
IZABELIN C 35 24,31%
HORNOWEK 28 19,44%
SIERAKOW 23 15,97%
TRUSKAW 19 13,19%

12. Jak Pani/Pan ocenia jakos¢ obecnych ustug komunalnych na terenie
gminy Izabelin (prosze zakresli¢ cyfre od 0 do 4, gdzie poszczegdlne cyfry
oznaczaja: 0 — nie mam zdania, 1 — nieodpowiednie, 2- odpowiednie, 3 —
dobre, 4 —wyroézniajace sie)

0 4 2,78%
1 27 18,75%
2 43 29,86%
3 59 40,97%
4 8 5,56%
PUSTE 3 2,08%

13. Czy rozwéj Gminy Izabelin w ostatnich 15 latach w zakresie poprawy
standardu zycia i rozwoju ustug komunalnych spetniat Pani/Pana
oczekiwania (prosze zakresli¢ jedna z cyfr od 0 do 4, gdzie poszczegdlne
cyfry oznaczaja: 0 — nie mam zdania, 1 — nie spetniat, 2 — czesciowo
spetnial, 3 - spetnial, 4- przekraczat oczekiwania)

0 2 1,39%
1 21 14,58%
2 70 48,61%
3 42 29,17%
4 7 4,86%
PUSTE 2 1,39%




Serdecznie dzigkuje¢ wszystkim Mieszkancom bioracym udzial w konsultacjach
spolecznych i ankiecie za zaangazowanie, ktore pozwolilo Zespolowi ds. strategii i
Wykonawcom na doprecyzowanie preferencji i oczekiwan Mieszkancéw w odniesieniu
do przyszlosci nasze] GMINY.

Ryszard Haczek, MBA

Przewodniczacy Zespotu ds. startegii



